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OM PROBIS VARUMARKE OCH LOGOTYP

Probiotika bestér av det latinska ordet pro och
det grekiska ordet bios som tillsammans ger or-
det probio - for livet.

Probis logotyp &r eft stort P som symboliserar ma-
gen, det ursprungliga fokusomradet fér Probi. |
P:et ser man en réd prick som har formen av en
bakterie, Probis patenterade Lactobacillus plan-
tarum 299y, Lp299v.

e  Framgangsrik férkylningsstudie med forskningsresultat i vérldsklass ger méjlighet till lansering av

immunprodukt 2009.

e Avtal f6r 12 nya geografiska marknader inom Kosttillskott som nu marknadsférs p& 26 marknader.

e Amerikanska samarbetspartnern NextFoods gér storinvestering vid lanseringen av fruktdrycken Good-

Belly med Probis probiotika i USA. 16 miljoner US-dollar har garanterats av bland annat Seattle-base-

rade Maveron med Starbucks VD och grundare Howard Schultz som en av huvudmannen.

*  Den globala livsmedelskoncernen Kraft Foods lanserar tre sorters muslibars med probiotika i USA under

varumdrket LiveActive.

®  Forskningsstdd fran Vinnova pé 1,8 miljoner SEK till delfinansiering av en forskningsstudie om Probis

probiotikas positiva hélsoeffekter pd hjart- och karlhélsa.

NYA MEDARBETARE OCH PERSONALFORANDRINGAR PA LEDANDE BEFATTNINGAR:

e Niklas Brandt, ny CFO

e Niklas Bjgrum, ny marknads- och férséljningsdirektér

e Niklas Larsson, ny forskningschef

¢ Johan Wahlqvist, ny marknads- och férséljningschef Functional Food

*  Kerstin Holmgren, ny “Senior Application Scientist”, Probis produktutveckling

*  Eva Réder, ny gruppledare, Probis laboratorium



Finamsiell infetvmation s 2008

*  Netftoomsattningen dkade med 56 procent till 68,0 MSEK (43,6)

e Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 6kade med 49 procent och uppg MSEK (10,3)
e Kassaflddet forbattrades med 7 procent och uppgick till 13,9 MSEK (13,0)

e Resultatet efter skatt per aktie uppgick till 0,85 SEK (2,62)
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VD-ORD

2008 blov et gomembrottsar e Prebi

Probi har haft en mycket positiv utveckling under 2008, ett ar
som kan karakteriseras som ett genombrotisar. Rorelseresultatet
fordubblades, nettoomsdttningen 6kade kraftigt och ett stort antal
avial och lanseringar kom till stand under 2008. Den mest avgo-
rande héndelsen pa lang sikt for bolaget &r dock att Probi genom
egen forskning lyckades att ldgga grunden fér en helt ny produkt
inom den stora immunmarknaden.

Probis nyckeltal utvecklades mycket bra under 2008 trots att stora
delar av vérlden led hért av finanskrisens harjningar. Nettoomsatt-
ningen dkade med 56 procent ill 68 miljoner SEK och rérelseresul-
tatet férdubblades till 10,2 miljoner SEK. Aven kassaflédet férbét-
rades kraftigt till knappt 14 miljoner SEK och Probi stér starkt med
61 miljoner SEK i kassan och en soliditet pa 93 procent. Resultatut-
vecklingen &r framfér allt en félid av ett langsiktigt arbete med att
féra ut Probis vérldsledande probiotika pa varldsmarknaden.

BAR FRUKT

Den starka utvecklingen av omsdttning och 16nsamhet 6r beviset pé
att det langsiktiga arbetet med att bygga Probi nu bar frukt pé en
rad olika fronter. Det mest synliga beviset pé detta ér den langa
raden av avtal som slutits under 2008 fér hela 12 nya geografiska
marknader. Probi &r nu aktivt i 26 lander och av dessa har avtal

tecknats eller lansering pdbérijats i hela 21 lénder under 2007
och 2008.

Lanseringarna pd den amerikanska livsmedelsmarknaden var spe-
ciellt viktiga fér resultatet under 2008. Hér stod samarbetena med
NextFoods och Kraft i centrum. Att Probi slutit avtal med Next-
Foods, ett av de mest framg&ngsrika entreprenérsbolagen, och
Kraft, en av de globala livsmedelsjattarna, visar pa den underlig-
gande styrkan i Probi. Majligheterna i USA &r fortsatt stora dven
om det just nu &r speciellt bistra tider dar.

Bada vara afférsomréden, Functional Food och Kosttillskott, fick
stora framgdngar under aret. Inom Functional Food blev USA-an-
seringarna en viktig drivkraft for tillvéixten som slutade med en 6k-
ning av intdkterna p& 59 procent. Till detta bidrog @ven en kning
av ProViva-intdkterna i Sverige med 13 procent.

NY AFFARSMODELL

Affarsomradet Kosttillskott viixte med 40 procent och hér bidrog
inte minst de avtal som Probi sl6t i slutet av aret direkt med partners
i Osteuropa. Som ett resultat av detta kommer Probi att i kande
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grad prioritera denna afférsmodell dar Probi séljer en fardig pro-
dukt till sin partner. Orsaken &r att en partnerbaserad modell ger
en vasentligt hdgre intakt och 16nsamhet jamfért med den licensmo-
dell som Probi huvudsakligen har anvént tidigare.

STUDIE | VARLDSKLASS

Pa lang sikt ér dock varken det goda resultatet eller de méanga av-
talen som slutits det mest glddjande som hénde under 2008. | au-
gusti 2008 kunde vi presentera en klinisk férkylningsstudie i vérlds-
klass som tydligt visar att en ny patenterad bakteriekombination
har positiva effekter p& immunférsvaret. Darmed fér vi majlighet
att bredda Probis porfflj ill att Gven riktas mot immunmarknaden
som i sin helhet &r vard cirka 40 miljarder kronor fér kosttillskott
och livsmedel.

Under 2009 utdkar vi nu sortimentet inom kosttillskott med en va-
nilismakande tablett som bygger pé& flera &rs forskning inom im-
munférsvar och férkylning.

Detta dr ett bra exempel pé Probis strategi att sjélv ansvara fér alla
delar av produktens utveckling och tillverkning i samarbete med
specialister i olika lander.

Probis nuvarande affdr bygger till allra stérsta del pa maghélsa
och en mycket stark klinisk dokumentation inom det omradet. Im-
munomrdadet, inte minst en sjukdom som férkylning, blir nu ytterli-
gare en stor global kommersiell potential fér Probi.

Immunprodukten kommer ocksé att lanseras inom Functional Food
i form av drycker och andra typer av livsmedel och diskussioner
med intresserade féretag &r redan igang.

STRATEGI

Grunden ér fortfarande vérldsledande forskning och béttre probio-
tika. Probi sitter pa en skattkista av mycket potenta och robusta pro-
biotikastammar. Screening-processen fér att identifiera dessa sker i
enlighet med de principer som formulerades av forskarna som ska-
pade Probi fér drygt tjugo ér sedan. Véra kommersiella framgdng-
ar beror i grunden pa trovardigheten i den kliniska dokumentation
som byggts kring vara bakteriestammar och de hélsoférbattringar
som upplevs av konsumenter som képer véra produkter.

| vér afférsmodell 6kar tonvikten pd férsdlining av fardiga produk-
ter eller hégféradlade halvfabrikat via distributérer och partners.



Detta &kar Probis kontroll och intjéningsférméga. Den traditionella
licensmodellen, ofta i kombination med férsélining av révara,
kommer &ven i fortsatningen vara viktig fér Probi, inte minst inom
Functional Food.

VIKTIGT VARUMARKE

Vi markerar ocksé tydligt ett fokus p& egna varumérken. Vért va-
rumérke Probi finns idag med som en avséndare p& konsument-
forpackningar som innehdller Probis probiotika. Det kommer i
dkande grad att bli viktigt for Probi att bygga l&ngsiktiga vérden
i varumarken.

Vi har under 2008 starkt var organisation inom ett antal nyck-
elfunktioner, bland annat afférsutveckling/marknadsféring och
produktutveckling. Probi har ett mycket starkt team av ledare och
medarbetare som alla har bidragit till féretagets mycket positiva
resultat med en fantastisk arbetsinsats. Att séka nya kvalificerade
medarbetare och att behdlla de vi har ér avgérande fér féretagets
framtida konkurrensférmaga.

Aven om 2008 blev ett genombrottsar fér bolaget ar bygget langt

ifran fardigt. Probi &r bara i bérjan av den infernationella satsning
som langsiktigt och metodiskt har pagétt under manga ér.

Finanskrisen harjar &ver hela varlden. Styrkan i denna kris har
sakert dverraskat de flesta. Antalet nya lanseringar kan begrdnsas
eftersom féretagen generellt blir mindre riskbenégna och konsu-
menterna mindre villiga att préva nya produkter. Probi kan dock
forvantas péverkas i mindre grad eftersom intresset for halsosam-
ma produkter &r fortsatt starkt och att konsumenter under vissa
forutsattingar till och med blir mer positiva under en finanskris
da intresset for det egna och familjens valbefinnande kan 8ka.
Trots konjunkturlaget kan vi se fram emot en spdnnande resa de
ndrmaste aren.

Michael Oredsson, VD
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Prelris vesksamhet

VISION
Probis vision @r att bli vérldsledande inom premiumsegmentet for probiotika genom att erbjuda et produktsortiment i vérlds-
klass, med kraftfulla hélsoeffekter, pé vérldens viktigaste hélsomarknader.

MISSION
Probi erbjuder konsumenter varlden dver méjligheten att m& bra genom kliniskt testad och effektiv probiotika.

AFFARSIDE

Att erbjuda probiotika med véldokumenterade positiva hélsoeffekter at ledande féretag inom livsmedel och kostillskott.

STRATEGI
e  Fokus pa probiotikabaserade produkter dar Probi har vérldsledande, patenterad teknologi
o Okad tillvéxt genom att:
- Satsa p& nya marknader
- Satsa pd nya produkterbjudanden
- Satsa pé nya produkiformat
® Llicensiering och leverans av ravara inom livsmedel
¢ Licensiering och leverans av fardig produkt eller révara inom Kosttillskott

AFFARSMODELL
Probis affdrsmodell bygger pé intdkter fran licensiering, férsdlining av hel- och halvfabrikat samt marknadsféring av egna
varumdrken. En viktig del ér forskning och utveckling i egen regi samt samarbete med partners.

Varje marknad har unika férutséttningar ndr det géller faktorer som konkurrens, population, prisnivéer samt acceptans och
tradition vad géller probiotika. Dérfér gérs en grundlig analys infér varje ny satsning. Detta leder fram till en unik mark-
nadsstrategi fér specifika marknader med syfte att optimera I8nsamhet och minimera risk.

Forskning i varldsklass &r Probis bas. Forskningen utgér grunden fér den vardeskapande processen: identifiering, utveck-
ling och patentering av robusta probiotiska stammar med unika och dokumenterade halsoeffekter samt god férméaga att
etablera sig i mag- och tarmkanalen.

Kombinationer av probiotika och andra naturliga ingredienser som ger unika hélsoeffekter &r en viktig del i Probis erbju-

dande.

FINANSIELLA MAL

| samband med introduktionen pd Stockholmsbérsen i december 2004 etablerades féljande finansiella mal fr verksamhe-

ten frén ar 2005 och framét:

®  Probis organiska omsattningstillvéixt ska under de kommande fem dren n& i snitt 25 procent arligen.

®  Probis rérelsemarginal exklusive FoU-kostnader ska uppgd fill lagst 60 procent. FoU ska efter en femarsperiod inte
Sverstiga 30 procent av intdkterna.

®  Probis heldrsresultat fére skatt ska vara positivt 2007. Nettomarginalen ska langsiktigt dverstiga 25 procent.

®  Probis kassafléde ska vara positivi 2007 och dérmed uppgaé till minst 50 procent av rérelseresultatet.

®  Probis verksamhet ska under de kommande tre &ren finansieras med eget kapital

Mal 2005 2006 2007 2008 Mal Maéluppfyllelse/ kommentar
Organisk tillvéxt (omsattning) % -14 +37 +17 +56 25 i snitt 24 % till och med 2008
Rérelsemarginal exkl FoU-kostnader % +21 +27 +44 +41 > 60 %

FoU-kostnader % av rorelseintdkterna 56 40 31 25 <30 % %
Resultat fére skatt, TSEK -8 833 4834  +6427 +12 426 Positivt fr o m 2007 %
Nettomarginal % -32 -13 +15 +18 >25%

Kassafléde, TSEK 7222 5266 +12984 +13922  Positivt fr o m 2007 %

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008
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ORGANISATION

Probis ursprung finns i forskningen, vilket ocksé har préglat organisationen. Av bolagets 20 anstéllda arbetar nio personer
inom forskningsorganisationen, som &ven inkluderar Quality Assurance, Regulatory Affairs och patentskydd. Fér att ga-
rantera att forskningsresultaten omsdts i produkter har Probi en produktutvecklingsfunktion som ansvarar fér och etablerar
extern produktion av exempelvis tabletter eller drycker. Dessa funktioner stédjer de tva afférsomrédena — Functional Food
och Kosttillskott.

Probis operativa ledning utgérs av VD, CFO samt marknads- och férsaljningsdirekidr och respektive affarsomrade leds av
en marknads- och f&rséljningschef.

Ekonomi och Kvalitetssakring och
Administration Kvalitetskontroll

Marknad & Marknad &
Laboratorium Produktutveckling Produktion Farsaljning Farsaljning
— Functional Foodl - Kosttillskott

Forskning och
Utveckling

HISTORIK

Probis ursprung &r eft framgéngsrikt forskningsprojekt som pdbériades 1986 vid Lunds universitet. Forskningsprojektets
mél var att hitta en produkt som skulle stérka immunférsvaret p& intensivvdrdspatienter. Resultatet blev bland annat den
patenterade probiotikastammen Lp299v och Probi grundades 1991.

KUNDER

Probis kunder &r ledande livsmedels-, hélso- och lékemedelsbolag pé den globala marknaden fér hélsoprodukter. Bolaget
erbjuder probiotika fér Functional Food, det vill sdga drycker och torra livsmedel som bars, kex och flingor samt probiotika
for kosttillskott, i form av tabletter och kapslar.

Probis viktigaste kunder inom Functional Food &r Sk&nemejerier, amerikanska Kraft Foods och NextFoods. Bland de vikti-
gaste kunderna inom Kostillskott finns Institut Rosell, Merck & Co, och Health World/Metagenics i Australien och USA.

MARKNADSBESKRIVNING OCH MARKNADSERBJUDANDE

Probi verkar p& en konkurrensutsatt marknad. Bolaget méter konkurrens frén ménga led i vérdekedjan. Bland konkurren-
terna finns en rad ingrediensbolag som producerar probiotika och séljer den vidare, som exempelvis Christian Hansen
och Danisco. Vidare konkurrerar Probi med probiotikabolag som, i likhet med Probi, har en blandad afférsmodell som
exempelvis BioGaia och Valio. Utdver dessa bolag méter Probi ocksa livsmedelsbolag med egen probiotikaforskning och
produktion som Danone, Yakult och Nestlé. Det ér dock inte enbart bolag och aktérer som arbetar specifikt med probiotika
som konkurrerar med Probi, utan &ven féretag som erbjuder produkter som fyller samma eller snarlika behov som exempel-
vis prebiotika och fibrer. Inom dessa segment finns det en méngd globala aktérer och manga ar resursstarka.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008



Andra aktorer Verksamhet Bakterie

Utveckling, produktion,
BioGaia fsrséljning, licensiering Lactobacillus reuteri
Chr. Hansen Produktion av ingredienser Bifidobacterium lactis Bb12, Lactobacillus casei F19
Danisco Produktion av ingredienser Lactobacillus acidofilus, Bifidobacterium lactis HN 019
Nestlé Livsmedel H Lactobacillus reuteri
Danone Livsmedel l] Lactobacillus Casei Defensis
Valio Livsmedel, licensiering E Lactobacillus rhamnosus GG
Yakult Livsmedel . Lactobacillus casei Shirota

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008 9
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AKTIEN

Pl pa aktiomatkmaden 2008
— stabilitet wnder ett twlsubent as

NOTERING
Probi &r sedan 2004 noterat p&d Nasdag OMX Stockholm och
handlas under benémningen PROB. Probi hér till segmentet “Smalll
Cap” som omfattar mindre bolag med bérsvarde upp fill 150 mil-
joner euro. Probi tillhér sektorerna “hélsovard” och “bioteknik” i
bérslistorna.

AKTIEKAPITAL

Probis aktiekapital uppgick vid 2008 ars utgdng till 46 826 500
SEK (46 826 500), fordelat pa 9 365 300 aktier. Varje aktie ger
ratt fill en rést och medfér samma rétt fill andel i bolagets tillgangar
och vinst. Aktiekapitalet har under &ret varit oférdndrat. Aktiens
kvotvarde ar 5 SEK.

AGANDE

Antalet registrerade aktiedgare var 4 500 per 31 december 2008,
att jdmféra med 4 050 per 31 december 2007. Av det totala an-
talet aktier svarar andelen institutionellt dgande for cirka 61,6 pro-
cent (60,3) av det totala antalet aktier, privata aktiedgare 38,4
procent (39,7) och utlandségandet fér cirka 28,2 procent (26,3).
Den storsta andelen aktier bland utldndska agare finns i Europa,
motsvarande 15,1 procent (13,2). Probis huvudégare, H & B Ca-
pital och Skénemejerier, kontrollerar cirka 23,2 procent (23,2) av
résterna och kapitalet.

AKTIENS UTVECKLING

Probis aktie steg under 2008 med 2,7 procent och noterades vid
utgéngen av 2008 till 37,80 SEK (36,80), sista betalkurs. OMX
Generalindex Stockholm Pl sjénk under aret med 42 procent. Hég-
sta och lagsta kurs under 2008 var 48,80 SEK respektive 26,00
SEK. Det totala bérsvérdet i Probi uppgick den 31 december 2008
till 354 miljoner SEK (345).

Under 2008 omsattes 2 969 306 (3 600 009) Probi-aktier pa
Nasdag OMX Stockholm, vilket utgér 32 (38) procent av totala
antalet utestdende aktier. | genomsnitt omsattes 11 783

(14 403) aktier per bérsdag.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Omséattningshastigheten, det vill séga likviditeten, var 31 procent
(39). Under de senaste fyra &ren har Probiaktien haft en genom-
snittlig kursdkning pé& 6 procent per ar.

UTDELNINGSPOLICY

Ingen utdelning féreslas stdmman for rdkenskapséret 2008. Probis
fortsatta utveckling kommer under de nérmaste aren att ta betydan-
de finansiella resurser i ansprék. Det réder i det aktuella vérlds-
ekonomiska laget stor osdkerhet om méjligheterna att finansiera
kommande satsningar via kreditmarknaden. Bolagets bedémning
ar mot bakgrund av detta att ingen utdelning kommer att ldmnas
fram till och med 2009. Férutsatt att Probi efter denna period har
uppnétt en lamplig kapitalstruktur och att bolagets finansiella mal
bedéms kunna upprétthéllas, s& véntas Probi dérefter kunna ldmna
utdelning om 30-50 procent av resultatet efter skatt.

OPTIONSPROGRAM
Probi har inga utestende konverteringslan eller nagra utestéende
teckningsoptioner.

INVESTOR RELATIONS

Probis langsiktiga och dvergripande mdl ar att skapa vardetillvaxt
for sina aktiedgare. Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbéttra
informationsgivningen och att férse kapitalmarknaden, aktiedgare,
investerare och andra intressenter med relevant underlag fér en
réttvis vardering av bolaget. Ambitionen é&r att den finansiella in-
formationen ska kénnetecknas av &ppenhet och relevans fér att
dka fértroendet och intresset fér Probis verksamhet.

Finansiell information om Probi finns p& Probis hemsida,
www.probi.se.

ANALYTIKER SOM KONTINUERLIGT FOLJER PROBI:
Jesper Norberg, HQ Bank

Telefon: +46 8 696 18 13

Hans Mahler, Handelsbanken Capital Markets

Telefon: +46 8 701 81 55

. Okning av Nominellt véirde Okning av

Ar Emissionskurs antalet aktier Totalt antal aktier per aktie aktiekapitalet Aktiekapital
Bildande 1991 500 500 100 50 000 50 000
Fondemission 1:1 1997 500 1 000 100 50 000 100 000
Riktad emission! 1997 150 1150 100 15 000 115 000
Split frén 100 #ill 1 1997 113 850 115 000 1,00 0 115 000
Fondemission 34:1 1998 3910 000 4 025 000 1,00 3910000 4 025 000
Riktad emission?2 1998 1 006 250 5031 250 1,00 1 006 250 5031 250
Fondemission 15:10 1998 7 546 875 12 578 125 1,00 7 546 875 12578 125
Riktad emission3 1998 12 1721875 14 300 000 1,00 1721875 14 300 000
Fondemission 13:10 1998 18 590 000 32 890 000 1,00 18 590 000 32 890 000
Nyemission med foretrddesréitt 2000 10 8 222 500 41112 500 1,00 8 222 500 41112 500
Omvaénd split 5:1 2004 8 222 500 5,00 - 41 112 500
Nyemission 2004 1142 800 9 365 300 5,00 5714000 46 826 500

1) Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2) Emissionen riktades till Skénemejeriers Ggarkrets och till Probi AB.

3) Emissionen riktades till andelsdgarna i Skéinemejerier, personal i Probi AB och Skanemejerier samt vissa andra nérstdende.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008



KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2004-2008
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AKTIEAGARNA AKTIEINNEHAV PER AKTIEAGARE
5 Andel av aktiekapital
Agare Antal aktier och réster % Aktieférdelning Antal aktieagare Antal aktier  Andel aktier, %
H&B Capital LP 1212 542 12,95% 1-500 BI85 598 915 6,40%
Skénemeierier Ek. for. 958 403 10,23% 501-1000 586 467 645 4,99%
Consepio 921 126 9,84% 1001-5000 449 1008 971 10,77%
Nordea 854 000 9,12% 5001-10000 56 406 984 4,35%
KL Chem AB 566 333 6,05% 10001-15000 16 190 014 2,03%
Bengt Jeppsson 407 517 4,35% 15001-20000 8 144 230 1,54%
Géran Molin m bolag 384 841 4,11% 20001- 30 6 548 541 69,92%
Siv Ahrné 159 573 1,70% Totalt 4 500 9 365 300 100,00%
Nordea Life & Pension 140 000 1,49%
SEB Private Bank 126 500 1,35%
Ovriga 3 634 465 38,81%
Totalt 9 365 300 100,00%
DATA PER AKTIE

2008 2007 2006 2005 2004
Antal aktier den 31/12, tusental 9 365 9 365 9 365 9 365 9 365
Resultat per aktie, SEK 0,85 2,62 .0,52 -0,94 0,71
Eget kapital per aktie, SEK 11,03 10,17 7,55 8,06 9,01
Kassafldde per aktie, SEK 1,49 1,39 -0,56 -0,77 2,86
Aktiekurs den 31/12 (sista betalkurs, SEK) 37,80 36,80 23,90 32,00 30,00
Kurs/Eget kapital per aktie, ggr 3,43 3,62 3,17 3,97 3,33
P/E-tal, ggr 44,47 14,05 neg neg neg
Utdelning, SEK
Borsvarde 31/12, TSEK 354 008 344 643 223 831 299 690 280 959

1) Resultat per aktie 2007 inkluderar skatteintékt p& 1,93 SEK/aktie avseende aktivering av uppskjuten skattefordran.

FORDELNING INSTITUTIONELLA /JURIDISKA PERSONER -
PRIVATA AKTIEAGARE (ANTAL AKTER)

Il Fysiska personer 38,42%

Juridiska personer 61,

58%
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FORDELNING SVENSKA - UTLANDSKA AGARE (ANTAL AKTIER)

Sverige VAWAYS
Europa 15,06%
Ovriga vérlden IKVAVA
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Riskesy

Probi &r genom sin verksamhet exponerad for olika typer av risker.
Inom bolaget bedrivs ett kontinuerligt arbete for att identifiera och
vdrdera dessa risker. Detta arbete resulterar i en Riskhanterings-
policy som revideras minst érligen. Hérigenom har Probi en klar
bild av vilka riskerna &r och hur de kan hanteras for att minimera
negativa effekter pa bolagets verksamhet och utveckling.

AVTAL MED STRATEGISKT UTVALDA SAMARBETSPARTNERS
Probi har strategiska samarbeten med ett mindre antal utvalda part-
ners. Dessa férvantas bidra med dkande intdkter framéver. Skulle
ndgot eller négra av dessa samarbeten upphdra kommer det att
ha negativ inverkan pd Probis intdkter, resultat och finansiella stall-
ning. Royaltyintdkter fran Sk&nemejerier svarar fér omkring 50
procent av Probis intékter.

Det nuvarande léget i vérldsekonomin kan innebéra att riskbend-
genheten hos befintliga och potentiella samarbetspartners minskar.
Effekten av detta skulle kunna vara att lanseringar av nya produkter
senareldggs eller helt uteblir tillsvidare.

STRATEGISKA FORSKNINGSSAMARBETEN

Utéver den interna kompetensen baseras en stor del av Probis forsk-
ning pd samarbeten med externa svenska och internationella fors-
kare. Forskningssamarbetena med externa partners &r en viktig del
av Probis afférsmodell. Det finns dock inga garantier fér att dessa
samarbeten resulterar i nya upptdckter eller aft Probi f&r ensamrétt
till eventuella resultat.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Probi ér beroende av ett f&tal nyckelmedarbetare och specialister
och de kompetenser som dessa besitter. Bolagets framtida utveck-
ling ar starkt beroende av att kunna behdélla medarbetare och att
rekrytera nya medarbetare med efterfrdégad kompetens.

REGULATORISKA RISKER

Kraven och regleringarna fér anvéndandet av hélsopastéenden
skérps kontinuerligt bade fér Functional Food och Kostiillskott. Fran
den 1 juli 2007 regleras nérings- och hélsopastdenden av en EG-
férordning (nr 1924/2006) géllande i alla EU-lander. Detta inne-
bar att alla ansdkningar om nya hélsopéstdenden ska godkannas
av EFSA (European Food Safety Authority). Probi har under 2008
arbetat aktivt med ansékningar fér hélsopdstdenden inom de omré-
den dér relevant klinisk effekt kan dokumenteras. Probis bedémning
ar att regleringar av hélsopdastdenden sannolikt gynnar efterfragan
pé hogkvalitativa produkter, men att det samtidigt kan leda fill for-
dyrade utvecklings- och tillverkningsprocesser.
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DOKUMENTATION OCH PATENTSKYDD

Probis fortsatta kommersiella framgdangar ér till stor del beroende
av fortsatt framgdngsrik forskning och férmégan att skydda framti-
da intéktsfldden med ett omfattande patentskydd. Probi kan notera
dkad aktivitet och intresse samt nya regleringar inom probiotika-
omrédet. Darmed &r det viktigt bland annat att beviljade patent
kan vidmakthéllas och att nyutvecklade produkter och tillampning-
ar kan patenteras.

SAKERHET

Probi tecknar sekretessavtal med saval personal som externa
konsulter och féretaget strévar efter att skapa en hég medveten-
het rérande kanslig information. Kontinuerlig kontroll av system,
brandvdgg och virusskydd ger skydd mot obehérigt tilltrade Htill
Probis IT-ndtverk och affdrsinformation. Probi arbetar aktivt med
driftsékerhet och &vervakar att sékerhetsfunktioner skéts och fung-
erar val.

KONKURRENS

Probi méter Skad internationell konkurrens fran ingrediensféretag
och leverantérer av probiotika inom béda affarsomradena. Konkur-
rensen, framférallt inom Functional Food, &r inte enbart begrénsad
till probiotiska produkter utan kommer &ven frén andra produkter
som har starka hélsopéstdenden eller fyller motsvarande behov.
Probi ser att substitut, mindre seridsa aktdrer och banalisering av
probiotika @r reella hot mot marknadstillvéxten.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Probis strategi innebdr att bolaget fortsatt kommer att ha betydande
utgifter fér forskning och utveckling. Idag tdcks dessa kostnader av
kommersiella intékter och Probi har en bra finansiell stéllning. Om
mdjligheter till snabbare tillvéxt uppkommer, antingen genom stra-
tegiska forvarv eller organisk fillvéxt, kan Probi behdva anskaffa
ytterligare kapital genom emission eller uppléning.

FINANSIELLA RISKER

Probis verksamhet medfér olika typer av finansiella risker. Kraftiga
och oférutsedda férandringar i exempelvis valutor, réntor och réva-
rupriser kan péverka Probis stdllning och resultat. Dessa risker beva-
kas kontinuerligt och styrelsen reviderar och faststéller arligen Probis
Finanspolicy som beskriver hanteringen av de finansiella riskerna.
Probis verksamhet &r i sin nuvarande omfattning inte beroende av
extern finansiering via kreditmarknaden och har inga réntebarande
skulder. Probi genomfdr varje &r nedskrivningstester avseende pa-
tent, goodwill, licenser och liknande réttigheter. For ytterligare infor-
mation om Finansiella risker hanvisas fill Férvaltningsberdttelsen.



HALSORORELSE | USA VALJER PROBI

Hijartkirurgen Dr. Mehmet Oz har genom sitt regelbundna deltagande i Oprah
Winfreys TV-show blivit den mest kande och inflytelserike Iékaren i USA. Han har
ocksa under lang tid varit en féresprékare fér probiotika. Fér fem ar sedan grun-
dade han HealthCorps, en hdlsorérelse inriktad pé att 5ka medvetenheten kring
hélsa och god kost bland amerikanska skolungdomar. Dr. Oz och HealthCorps
har nu valt att samarbeta med Probi i USA.

HealthCorps drivs bland annat med hijélp av frivilliga Iékarstudenter som tar le-
digt frén sin utbildning fér att jobba med hélsoutbildning och mentorskap i skolor
dver hela USA. Rérelsen har ett starkt socialt engagemang och erbjuder aktivite-
ter utanfor skolan fér att stédja ungdomarnas familjer att bryta déliga vanor och
skapa en halsosam livsstil.

Time Magazine rankade under 2008 Dr. Oz som en av vérldens mest inflytel-
serika personer och i september 2009 kommer han aft f& sin egen talkshow i
amerikansk TV, producerad av Oprah Winfreys bolag. Probi kommer aft kunna

erbjuda sina partners i USA att fa delta i HealthCorps aktiviteter och ocksa aft fa

uppmérksamhet i samband med TV-showen.
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Probi ar verksamt pa den globala marknaden for hélsoprodukter.

Bolaget erbjuder probiotika till livsmedels-, halso- och lékemedels-
bolag. Dessa i sin tur erbjuder sina kunder probiotika i form av
Functional Food eller kostillskott som tabletter eller kapslar.

Bilden av den globala marknaden fér probiotika &r inte entydig.
Marknaden &r mycket heterogen bade avseende anvéndning och
olika typer av produkter. Vad gadller livsmedel med probiotika &r
den nordamerikanska marknaden relativt outvecklad, i jamforelse
med den mogna japanska marknaden. | Japan har probiotika en
stark stdllning, eft resultat av léng tradition och ett fungerande re-
gelverk fér denna typ av hélsoprodukter.

Den globala marknaden fér probiotikabaserade livsmedels-
produkter uppgick under 2008 till cirka 18 miljarder US-dollar.
och fillvaxten l&g pé cirka 15 procent. Undersdkningar visar att
probiotiska produkter férvintas véxa med tvésiffriga procenttal
framéver.)

Den globala marknaden fér probiotiska kosttillskott omsatte cirka
1,8 miljarder US-dollar under 2008. Aven hér var tillvéxttakten
cirka 15 procent. Denna marknad &r fragmenterad béde i USA
och i Europa medan marknaden fér probiotiska livsmedel ar relativt
koncentrerad.

NORDEN

Den nordiska halsomarknaden utgérs av bade stora globala fére-
tag med starka varumérken och mindre aktérer med stort genom-
slag pé lokala marknader.

1) Kélla: Euromonitor
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Exempel pd akidrer som sdljer probiotika ar svenska BioGaia,
danska Danisco och Christian Hansen samt finska Valio. Livsmed-
els- och hélsoféretag som har probiotika i sitt sortiment &r svenska
Skanemeijerier, franska Danone, svensk/danska Arla och Midelfart-
Sonesson.

USA OCH EUROPA

Amerikaner konsumerar av tradition mer vitaminer och kosttillskott
dn Functional Food. Den amerikanska marknaden star fér drygt
30 procent av den totala kosttillskottsmarknaden, men bara drygt
20 procent av marknaden fér probiotiska produkter. | Europa &r
fsrsdliningen starkt nationellt koncentrerad med dominerande lo-
kala varumarken. Dock sker en konsolidering som gér att antalet
regionala aktdrer dkar.

NYA PRODUKTER

Under 2008 avslutade Probi en framgéngsrik férkylningsstudie. Det
innebdr att Probis produktportfélj under kommande ér kommer att
forstarkas. Genom att ta fram en immunprodukt som béde férkor-
tar sjukdomstiden och d@mpar férkylningsbesvéren éppnas en ny
marknad. Det skapar nya méjligheter fér Probi p& den globala
immunmarknaden som av bolaget uppskattas omsatta cirka 40 mil-
jarder SEK.

Probi har framst erbjudit och fokuserat pd probiotika fér férbattrad
mag- och tarmhélsa. Sedan en tid tillbaka har probiotika véckt ett
stort intresse bland olika aktérer utanfor det traditionella magomré-
det. Olika forskningsrapporter lyfter fram nya hélsofrémjande effek-
ter som probiotika har pa sjukdomstillsténd som allergi, hudbesvar
och kogpnitiv hélsa.



DRIVKRAFTER

Intresset for halsa och kost har etablerat sig som en modern livsstil.
Miljontals mé@nniskor har allt stérre kunskap om hur man bér leva
och éta fér aft klara av den hektiska vardagen och ma bra.

Bade forskare och konsumenter vittnar om att hélsoproblem kan
forebyggas med ratt kost och att det ér den preventiva aspekten
som &r viktig. Att ratt kost kan férhindra framtida medicinska pro-
blem &r ett faktum som har 8ppnat upp fér en stérre acceptans for
probiotikans positiva effekter.

Individen tar idag ett stérre ansvar for sin hdlsa, ett resultat av kad
ekonomisk férmé&ga och vélsténd. Det &r positivt for samhdllet och
sjukvarden kan ldgga resurser pd behandling av andra allvarliga
sjukdomar som inte &r kost- eller livsstilsrelaterade.

BRA FOR MER AN MAGEN
Forskning har ocksd visat att magen och magens halsa har stor
betydelse for hela kroppens vdlbefinnande. Cirka 70 procent av
immunsystemet &r lokaliserat till mag/tarmkanalen och dess grans-
snitt. Probiotika kommer darfér sannolikt att starka sin position inom
andra omrdden &n maghélsa.

DOKUMENTATION KRAVS

En integrerad hélsomarknad héller p& att etableras i grénslandet
mellan |ékemedel och livsmedel. Dels kréver konsumenter i allt
storre utstréickning effektiva och vetenskapligt dokumenterade pro-
dukter. Dels sneglar livsmedelsféretagen pd ldkemedelsindustrins
arbetssétt for produktutveckling, dokumentation och méjligheter att
dka marginalerna genom att ta mer betalt fér produkterna, dé de
faktiskt har dokumenterat positiva hélsoeffekter.

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD (MSEK)
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En framvéxande gemensam europeisk lagstiftning géllande hélso-
p&stdenden kring denna typ av produkter ska férsékra att produk-
terna haller méttet och samtidigt ge konsumenterna en méjlighet att
vélja kvalitetsprodukter som f&r dem att mé& battre.

ANPASSAD PRODUKTUTVECKLING

Samtidigt &r det viktigt att vara medveten om aft individen star i
centrum. Den medvetne konsumenten vill ha produkter som pas-
sar den enskildes behov och ngjer sig inte léngre med produkter
for masskonsumtion. Den enskildes kon, alder, livsstil och behov
ar viktiga aspekter som péverkar konsumenternas kdpbeteende.
Det paverkar savél produktens innehall som form och férpackning.
Inom en snar framtid kommer probiotika med stor sannolikhet att
presenteras i en mangd nya olika produkiformat som ér speciellt
anpassade till olika konsumentgrupper. Redan idag erbjuder le-
dande aktérer probiotika i glass, ost, mjdlkersatting fér smabarn,
i sugrér och som komplement till solskyddskréam fér att skydda
kroppen fran farliga UV-strélar.

SMAK HAR BETYDELSE

Slutsatsen @r aft det finns en véxande skara konsumenter som bade
dr intresserade av och mycket kunniga avseende sina kostbehov.
Att Gta rdtt ar et aktivt val. Alltsé drivs framfér allt livsmedelsfs-
retag att sdlja och marknadsféra nya livsmedel och drycker med
hélsofrdmjande effekter som ett sétt att sérskilja och bygga sina
varumérken. Men en av de avgérande framgdangsfaktorerna &r
trots allt att kunna erbjuda en produkt som smakar gott.

MARKNADSSTORLEK PROBIOTISKA FUNCTIONAL FOOD"

20 000 [~
15000 [~
10 000 —

5000 [~

2006 2007 2008

MARKNADSSTORLEK PROBIOTISKA KOSTTILLSKOTT"

2000 [~
1500 [
1000 [
500 |-
2006 2007 © 2008
Asien m Ovriga vérlden
Europa B Vrlden

B Nordamerika

1) Konsumentvérde, miljoner US-dollar

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008



16

AFFARSOMRADE FUNCTIONAL FOOD

Dsda mastigheter e Functional Food

Under 2008 har Probi fatt ett genombrott pa den nordamerikanska
marknaden. Vidare har forskningsresultat i vérldsklass uppnatts for
den nya immunprodukten, vilket ger Probi goda méjligheter att ga
in pé en helt ny marknad under 2009.

Halsa &r en av de starkaste trenderna pa livsmedelsmarknaden just
nu. Trenden har varit tydlig under hela 2000+alet och visar inga
tecken p& avmattning Detta har skapat en positiv installning till pro-
biotika och under 2008 véxte den globala probiotikamarknaden
med 10-15 procent.

ATTITYDFORANDRING

Internationellt sett har marknadsbilden éndrats négot de senaste
tva d@ren. | Nordamerika, dar konsumenter traditionellt sett har va-
rit missténksamma mot livsmedel med bakterier, pagdr just nu en
stark attitydférandring. Med omfattande reklamkampanier har me-
jeriféretaget Danone framgéngsrikt kommunicerat hélsoférdelarna
med probiotiska produkter, vilket har lett ill stora tillvaxttal pa en
tidigare trég marknad.
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Trégheten p& denna viktiga marknad har delvis en kulturell for-

klaring. Jémfért med Europa finns har en underutvecklad mejeri-
bransch och en matkultur som gér att yoghurt oftast férknippas
med desserter. Danones kampanier har darfor lett till en 6kad for-
stéelse for hur probiotiska produkter fungerar, ndgot som har lett till
att intresset pd marknaden har haijts vasentligt. Probi har dessutom
inlett ett samarbete om probiotika med Dr. Mehmet Oz, kénd som
“America’s Doctor” fran Oprah Winfrey, och hans halsorérelse
HealthCorps. Hésten 2009 startar Dr. Oz en egen TV-show, med
fokus p& att cka halsomedvetandet i USA. Dr. Oz kommer genom
sitt samarbete med Probi att bidra till att 8ka intresset fér probioti-
ka, vilket pa sikt kommer att paverka den amerikanska marknaden
yherligare i positiv rikining.

Uppsvinget i Nordamerika kommer sannolikt att f& globala kon-
sekvenser. | och med att m&nga av de stérsta livsmedelsféretagen
ar amerikanska har det ibland funnits motsténd mot att lansera
probiotiska produkter pa andra marknader, trots att det funnits
intresse. Nar nu den nordamerikanska marknaden fér probiotika
véixer, Skar dven infresset fran de stora livsmedelsbolagen.



KRAFT OCH NEXTFOODS

En viktig handelse under aret &r Probis samarbete med det globala
livsmedelsféretaget Kraft Foods. | april 2008 tecknades ett avtal
om att lansera Probis probiotika i bars, en stor och popular produkt
pd den amerikanska marknaden. Bars med probiotika lanserades
tidigt i somras under varumarket LiveActive. Det ar en komplex
produkt som &r resultatet av ett ldngt samarbete mellan Kraft och
Probi inom produktutveckling. Probi jobbar med bakteriestammar
som har battre fdrutsdttningar @n konkurrenterna att klara de indu-
striella processerna och att uppné& léng héllbarhet i livsmedel. Att
ett varldsledande féretag som Kraft vander sig fill Probi ar en klar
kvalitetsstampel.

Probi har ocksé stora férhoppningar pd det avtal som tecknats med
NextFoods i USA. Avtalet innebdr att den probiotiska fruktdrycken
GoodBelly lanserats i flera steg, forst som koncentrerade fruktshots
i olika smaker och sedan i quartergallonférpackning. GoodBelly
sdldes forst exklusivt via WholeFoods, en livsmedelskedja som sat-
sar helhjdrtat p& den hélso- och miljdmedvetna konsumenten. Nu
finns GoodBelly &ven i dagligvaruhandeln och erbjuds i mer &n
5 000 butiker i USA. Denna gradvisa lansering var ett mycket
framgangsrikt koncept nér NextFoods grundare Steve Demos under

1990+alet byggde upp vérldens stérsta sojadryck “Silk”.

IMMUNMARKNADEN

Probis nya immunprodukt har gett mycket goda forskningsresultat,
vilket innebdr att Probi nu far méjlighet att utveckla en andra ge-
neration av produkter. Det kliniska resultatet frén den avslutande
Berlin-studien visar att den totala summan férkylningssymptom sjénk
med 33 procent och att de som blev férkylda tillfrisknade i snitt mer
dn ett dygn tidigare én de som f&tt en placeboprodukt.

Nastan 50 procent av de som deltog i studien och som behandla-
des med Probis produkt ansag att den hade mycket god effekt och
ytterligare drygt 20 procent ansdg att den hade god effekt. For de
som tilldelades placebo var procenttalen vésentligt lagre och nas-
tan ingen i denna jamférelsegrupp ansag att behandlingen hade
mycket god effekt.

Detta &r Probis férsta produkt inom immunférsvar och férkylning
och férsta géngen som Probi har kombinerat tvé& olika typer av
bakterier i en produkt, en bakterie som uppreglerar delar av im-
munsystemet och en som démpar andra delar vilket leder till lagre
forkylningssymptom.

Ett antal fdretag har redan visat ett stort infresse. Immunprodukten
dppnar helt nya majligheter p& probiotikamarknaden fér Probi,
samtidigt som immunfdrsvar och férkylningar &r en etablerad mark-
nad och ett konkret problem fér néstan alla m@nniskor. Probis am-
bition &r att ha en produkt pa marknaden redan 2009.

OM FUNCTIONAL FOOD

Functional Food ér livsmedel berikade med in-
gredienser som ger positiva hdlsoeffekter utéver
produktens normala néringsvarde.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008
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AFFARSOMRADE KOSTTILLSKOTT

Just nu ser Probi en stark och intressant dkning pa kostillskotts-
marknaden. Egna affdrer och lyckade internationella lanseringar
med tunga samarbetsparters som Merck banar végen for 6kad fill-
vaxt och nya marknader.

Probiotikamarknaden fér kosttillskott motsvarar en tiondel av livs-
medelsmarknaden inom probiotika. Det &r ocksé en marknad som
domineras av starka lokala akidrer, men som féréndrats under de
senaste tre aren. Antalet regionala aktérer har dkat vilket har gett
Probi méjlighet att 6ka lanseringstakten. Probi har sedan tre &r dedi-
kerade marknadsresurser som uteslutande arbetar med kosttillskott,
vilket innebér att bolaget kan géra fler afférer pa egen hand.

Probis strategi ar nu att ta en starkare sjdlvstandig position och f5r-
flytta sig uppdt i vardekedjan. Inom kosttillskott innebér det att Probi
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l&ter producera férdiga produkter och sedan vander sig direkt il
distributdrer och partners med nyckelférdiga produkter. Denna
strategi ska appliceras fullt ut med férkylningsprodukten dér Probi
dven ansvarar fér slutprodukten via legoproduktion.

VAXANDE MARKNAD INTERNATIONELLT

Just nu vaxer kosttillskottsmarknaden med 10 fill 15 procent per
ar. Konsumtionen av probiotiska kosttillskott ér &n sé lénge hégre
i USA &n pé 6vriga marknader. Tillvéxten ér dock hégre i andra
delar av varlden.

| Frankrike har Mercks lansering av BionTransit som innehdller
Probis bakterie Lp299v varit mycket framgdangsrik. Merck startade
med sin egen produkt Bion3, en multivitamintablett som Gven inne-
hdller probiotika, och sedan fsljde ett avtal med Probis strategiska



partner Institut Rosell och lanseringen av BionTransit som har mycket
stark klinisk dokumentation inom magomrédet. Férsaljningsutveck-
lingen &r stark och under dret har Merck och Insitut Rosell tecknat
ytterligare avtal fér BionTransit i Sydamerika och Europa.

De avtal som sléts i slutet av 2007 tillsammans med de stora indiska
|&kemedelsbolagen Aristo Pharmaceuticals och Ranbaxy fér Probis
Lp299v-kapslar bérjar nu generera férsaljning. Likasa bearbetas nu
den kinesiska marknaden i samarbete med Biostime. Omfattande
reglering har inneburit en léng registreringsprocess for att komma
igéng men Probi rdknar med en hégre penetration i Kina under

2009.

Sammantaget ser Probi et allt stérre intresse fér kosttillskott med
probiotika dar portfsljtankande kring olika typer av produkter far
specifika problem och indikationsomraden &r speciellt framgangs-
rikt. Probi avser under de kommande aren aft arbeta tillsammans
med kunder som kan leverera stora volymer.

TROGNA KUNDER

Probi har en afférsmodell som skiljer sig frdn ménga av konkurren-
terna inom kosttillskott. Mdnga av bolagets konkurrenter sdljer en
probiotika-ingrediens, medan Probi antingen licensierar ut anvénd-
ningen av sin probiotika eller séljer en fardig produkt till distributs-
ren. Probi erbjuder dessutom en férdig marknadspotential genom
att bolaget har identifierat och definierat stora malgrupper med
tydliga hélsoproblem. Probis produkter kan ses som ett medel for
att exploatera en marknadspotential. P& sé satt levererar Probi ett
koncept med en tydlig positionering till sina kunder och inte bara
en produkt.

Probis héga niva inom den vetenskapliga dokumentationen &r inte
bara en konkurrensférdel fér de héga kundkrav som bolaget ar-
betar med, den &r en nédvandighet for att ge eft litet féretag som
Probi global marknadstéckning. Probis kompetens och serviceniva
i kombination med unika produkter har skapat en krets av trogna
kunder och konsumenter.

NYA AVTAL INOM KOSTTILLSKOTT UNDER 2008

Kund/partner Marknad
SALVAT Spanien
Merck Kga Belgien

Serbien, Montenegro, Kroatien,
Makedonien, Bosnien och Hercegovina,
Albanien, Slovenien och Ungern

Proton System

Sanum Polska Ltd Polen

Quesada Farmaceutica Argentina

Q&A

Niklas Bjgrum
Marknads- och férséljningsdirektér

Hur skulle du beskriva 2008?

Effer hért arbete ser vi resultat. Vi har fatt ett
genombrott i Nordamerika och dven pé& kosttill-
skottssidan. Starka forskningsresultat under dret,
inte minst med vér immunprodukt dppnar nya
marknader.

Hur ser du pa 2009?

Jag ser en fortsatt god tillvéixt. Vi kommer att sluta
de férsta avtalen inom immunkonceptet och samti-
digt fortsatta att rulla ut vara befintliga produkter.

Vilka &r de storsta riskerna och méjligheterna?
P& den regulatoriska sidan finns det bade risker
och méjligheter i hur man fér beskriva hélsoef-
fekter pa livsmedel, men det &r en osdkerhetsfak-
tor som gdller hela branschen.

Det nuvarande ekonomiska léget kan dessutom
leda till att bolag inte ar lika riskbendgna och
tvekar att lansera nya produkter.

Men en stor mdjlighet for oss ar att halsa stér
hogst pé agendan fér ménga livsmedelsféretag
idag. Det gér att det finns et intresse av att sticka
ut p&d marknaden.

Finns det nagot speciellt som du skulle vilia lyfta
fram med 2008?

Ja, att vi har bevisat att vi kan géra egna aofférer
inom Kosttillskott och darmed &ka var tillvéxt.

Vad é&r det basta med att arbeta pa Probi?

Att jobba med professionella aktérer pé en glo-
bal marknad som @r s& bred och komplex. Det
gor att man maste skapa smarta och spénnande
|6sningar. Samtidigt kénns det valdigt positivt att
jobba med né&got som é&r bra fér folks halsa. Det
ar jag stolt dver.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Resdtat o varddsklass sppmary vaisdkdsmasknad,

vittd, 40 miljander kremnet

Probis framgangsrika frkylningsstudie i Berlin visade eft resultat
i vérldsklass. Nu arbetar Probi med att ta fram en forkylningspro-
dukt i egen regi for lansering 2009. Produkten &r en kombination
av tva probiotikastammar som reglerar immunférsvaret och dess-
utom minskar férkylningssymptomen samt férkortar férkylningsti-
den. De kliniska resultaten 6vertréffar alla andra typer av konkur-
rentprodukter.

De kliniska resultaten talar sitt tydliga sprék. Férkylningssymptomen
hos férsokspersonerna reducerades med 33 procent i gruppen som
fick Probis produkt, jamfért med placebogruppen. Aven léngden pé
forkylningsperioden blev signifikant kortare hos dem som fick Probis
produkt; 5,6 dagar mot placebogruppens 6,7 dagar. Det fanns
ocksé en trend mot att antalet férkylningar minskade under perio-
den som studien pdgick. Probis produkt innehdller en kombination
av tvd probiotikastammar inom arterna Lactobacillus plantarum och
Lactobacillus paracasei. Inga befintliga produkter pé marknaden
kan idag visa upp liknande resultat. Det har gett Probi drivkraft aft
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utveckla en tablett som férvédntas lanseras i slutet av 2009. Samti-

digt 8ppnas en ny marknad fér Probi, den globala immunmarkna-
den, med ett uppskattat varde pd 40 miljarder SEK.

FORUTSATTNING FOR FRAMGANG

Probi grundades av lakare och &r sprunget ur framgdngsrik forsk-
ning. Det har paverkat Probis kultur och arbetssatt. Forskningen &r
prioriterad och idag arbetar nio personer internt med Forskning
och Utveckling och @nnu fler externt. Denna grupp ansvarar bland
annat fér Quality Assurance, Regulatory Affairs och patentarbetet.
Arbetet som bedrivs inom forskningsorganisationen liknar till stora
delar det som genomférs inom ldkemedelsindustrin.

Efter grundforskningen p& universitetet tar Probi &ver och driver
forskningsprojekt vidare fill preklinisk fas. Probi arbetar med speci-
fika halsoproblem och sjukdomstillsténd och tar ansvar fér produkt-
sckerheten. Fran idé till produkt tar utvecklingen minst tre ar. For
att sékerstélla att forskningsresultaten omsdtts i produkter har Probi



en dedikerad produktutvecklingsavdelning som ansvarar fér och
forbereder extern produktion av olika produkter. Har ligger exem-
pelvis ansvaret fér utvecklingen av den nya immunprodukten.

STOD TILL NY FORSKNING

Probi har tidigare framst varit fokuserat p& maghélsa och immun-
forsvar. Under 2009 kommer fokus fér Probis forskning att ligga
pd det metabola syndromet, det vill saga kopplingen mellan dver-
vikt, blodfettsrubbning, hdgt blodtryck och diabetes 2. Under 2008
har ett flertal aktiviteter initierats och under november inleddes in-
vitrostudier. Intresset ar stort och Probi har under dret fatt beviljat
forskningsstéd fran statliga Vinnova pé 1,8 miljoner kronor for del-
finansiering av projektet under 2009 och 2010.

Probi har ambitioner med forskningen. Bolaget avser aft fortsétta
vara en féregangare inom probiotika med nya produkter och nya
indikationer. Det kan Probi uppn& genom att &ka takten i forskning-
en och produktutvecklingen. Genom att samarbeta med ledande
samarbetspartners som Lunds universitet, Antidiabetic Food Centre
och andra forskningscentra och féretag runt om i vérlden har Probi
eft gott renommé i branschen och levererar kliniska data av hégsta
kvalitet.

OVER 100 PATENT

Patent har stor betydelse, bade fér Probis vetenskapliga renommé
och fér de kommersiella framgéngarna som patent mailiggor i
form av licensiering och royaltyintdkter. Patentarbetet bedrivs inom
forsknings- och utvecklingsavdelningen. Det &r eft omfattande men
mycket viktigt strategiskt arbete att arbeta med patentsékningar och
att skydda nya upptackter. Probi har patent pd& en rad probiotika-
stammar och p& dess olika hélsoegenskaper. Patentportfélien ses
dver och analyseras regelbundet. Idag har Probi 140 patent p&
varldens viktigaste marknader.

KONSUMENTER MED HOGA KRAV

Sedan ett par ar driver EU eft initiativ mot en gemensam lagstiftning
for halsopéstéenden. Att kunna péstd och vetenskapligt bevisa att
produkter har positiva hélsoeffekter ar ett viktigt férsaljningsargu-
ment. Kunderna blir mer och mer hélsomedvetna och uppmérksam-
ma pé vad de konsumerar. De méste kunna lita pa produkterna och
kréver vetenskaplig dokumentation.

Men probiotika &r speciellt i s man att man inte kan géra gene-
rella pastdende, som fér exempelvis C-vitamin. Varje bakteriestam
ar unik och kraver sin egen kliniska dokumentation. Det &r en ad-
ministrativt anstréingande uppgift att hélla sig uppdaterad pé alla
olika direktiv och vilka olika bakterier som far godkénda hélsopd-
stdenden. Probis ambition &r att f& myndighetsgodkannande fér en
rad specifika hélsopéstéenden och aft ha ensamrétt pd sé ménga
som mdjligt i kraft av klinisk dokumentation.

Q&A

Niklas Larsson
Forskningschef

Vad ér det viktigaste som hént under 2008?

Det &r framgangen med var férkylningsstudie
dar vi fatt ett resultat i vérldsklass. Inom FoU kom-
mer vi att vara @nnu mer fokuserade framéver. Vi
kommer inte att sprida ut oss fér tunt utan vara
mycket mer specifika i vara projekt.

Vad ar det viktigaste som hénder under 2009?
Vi kommer att fokusera forskningen fill det meta-
bola syndromet, det vill séga hijarta/karl, diabe-
tes 2 och hégt blodtryck, och genomféra ett antal
olika delaktiviteter inom det forskningsprojektet.

Vi kommer ocksd att identifiera ett begrénsat
antal nya forskningsomréden som kan generera
nya produkter relativt snabbt.

Vilka risker eller méjligheter ser du framéver?
Inom forskningen &r tidsfaktorn alltid en risk.
Innan det kliniska resultatet r framme vet man
inte var projektet eller forskningen slutar. Samti-
digt ser vi ocksa nya anvandningsomraden nar
probiotika far en stérre acceptans utanfér det
traditionella magomrdadet. Var immunprodukt
innebdr en stor majlighet att komma ut pa en ny
global marknad.

Vad é&r det basta med att arbeta inom FoU pa
Probi?

Probis forskning haller en hég vetenskaplig nivé
och genom vér erfarenhet och kompetens kan vi
som en féregdéngare inom branschen driva pro-
biotikaomrédet framat.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008
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Ongamisation sch medatbetane

2008 har inneburit ett kommersiellt genombrott for Probi, vilket
ocksa haft effekt pa organisationen. Savdl utvecklings- som mark-
nads- och forsdljningsorganisationen har forstirkts for att méta
okade onskemadl fran kunder och samarbetspartners.

PROBIS PERSONALPOLICY

Probis personalpolicy tar avstamp i bolagets afférsidé: att erbjuda
probiotika med valdokumenterade positiva halsoeffekter till ledande
foretag inom livsmedel och kosttillskott. Att arbeta med produkter
som leder till att manniskor férbattrar sin halsa och sitt vélbefin-
nande &r bade stimulerande och ansvarsfyllt. Probi strévar efter att
erbjuda en dynamisk miljé fér sina medarbetare dér individen far
ta stort ansvar och har betydande utvecklingsméiligheter.

PROBIS VARDERINGAR

e Kunnighet och kompetens
Med kunnighet och kompetens engagerar Probi samarbets-
partners, kunder, konsumenter och medarbetare.

*  Hangivenhet
Att arbeta p& Probi med hélsoprodukter innebér ett stort an-
svar och kraver ett engagemang utéver det vanliga.

¢ Trovardighet
Att vara trovérdig i alla led &r grundléggande fér att Probi
ska vara det naturliga valet fér samarbetspartners, kunder och
konsumenter.

e Nyfikenhet
Probi &r resultatet av en forskningsupptdckt. Nyfikenhet &r en
drivkraft for bolaget. Probi prévar gérna nya végar, béde
inom forskning och utveckling och p& marknaden.

EFFEKTIV ORGANISATION
Probis affarsmodell bygger pa nétverk och samarbeten med en
rad olika aktérer: kunder, samarbetspartners och forskningsinstitu-
tioner. Natverket, dar de olika samarbetspartnerna ansvarar fér
olika delar som marknadsféring, férsélining och distribution, har
gjort det majligt att hélla Probis egen organisation liten, och ef-
fektiv. Organisationen praglas av dppenhet och korta beslutsvégar.
Probi har idag tv& afférsomréden, Functional Food och Kosttillskott.
Dessutom har Probi en betydande forsknings- och utvecklingsav-
delning. | afférsomradet Klinisk Nutrition bedrivs idag ingen verk-
samhet.

Ledningen utgdrs av tre personer: VD, CFO och marknads- och
forsaljningsdirektor.
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Inom respektive affarsomrade finns marknads- och férséljnings-
chefer med eget affdrsansvar. Probis forsknings- och utvecklings-
organisation leds av en forskningschef. Forskningen har en néra
koppling fill marknaden genom att det finns en dedikerad produkt-
utvecklingschef som har ansvar fér att utveckla forskningsresultaten
till kommersiella produkter.

HOG KOMPETENS

For eft mindre bolag pd en global och konkurrensutsatt marknad
ar det extra viktigt att erbjuda samarbetspartners och kunder en

hdg kompetens. Det géller aven fér bolaget som arbetsgivare att
Probi kan locka och behélla mycket kvalificerade medarbetare.

Darfér erbjuder Probi ett ambitidst kompetensutvecklingsprogram.
Under 2008 pabériades eft utvecklingsprojekt med extern sam-
arbetspartner. Samtliga medarbetare deltar i detta program som
fortsatter under 2009. Overgripande malsétning ér att skapa for-
utsattningar for en langsiktigt héllbar effektivitet i organisationen.
Centrala begrepp dr tydliga och klara mél, motivation och balans
mellan arbete och privatliv.

Vidare deltar ndgra medarbetare i olika roller i ett mentorspro-
gram.

Parallellt med dessa aktiviteter bedrivs kompetensutveckling i in-
dividuellt anpassade utvecklingsplaner fér varje medarbetare. Det
innebar att kompetensutvecklingen varierar i stor utstrackning be-
roende pd arbetsuppgift och funktion.

FAKTA OM MEDARBETARE

Medelantal anstéllda under 2008 uppgick till 17 (18). Probi stra-
var efter en jamn kénsférdelning och av det totala antalet anstéllda
var antalet kvinnor 9 (53 procent). Per den 31 december 2008
fanns det 20 (18) anstéllda i bolaget.

Av bolagets anstdllda har 90 procent universitets- eller hdgskole-
examen. Andelen som disputerat ar 40 procent.

Den genomsnitiliga anstéllningstiden pd Probi uppgick fill 4,5
ar (4,8).

9 personer arbetar med Forskning och Utveckling. Har har det
skett en forstarkning genom att Niklas Larsson filltratt under véren
2008 som forskningschef. Av de som tillhér forskning och utveck-
ling arbetar 3 med Regulatory Affairs och Quality Assurance. P&
Probi arbetar forskare med erfarenhet frén medicin, mikrobiologi
och bioteknik.

Av det totala antalet anstéllda arbetar 4 personer med marknad
och férsdljning. Under éret har marknads- och férsdljningsorgani-
sationen férstirks med en person, Johan Wahlquist, som &r mark-
nads- och férséliningschef fér Functional Food.



MEDELANTAL ANSTALLDA SJUKFRANVARO
20 —
Total sjukfrénvaro 52%
Varav éver 60 kal.dagar av total 85,4%
15 |=
o L ALDERS- OCH KONSFORDELNING
Antal | *
29 2 2
5= 30-39 3 1 2
40-49 11 7 4
0 . 50- 4 1 3
2004 2005 2006 2007 2008 Totalt 20 9 n
HOGSTA UTBILDNINGSNIVA ANSTALLDA FORDELADE PA FUNKTION
Disputerat 8 Administration/ekonomi 3
Il Hogskoleexamen 10 Il Forskning och Utveckling 9
Gymnasieexamen 2 [ Marknad & Férsélining 4
[J Produktion & produktutveckling 4
Totalt 20
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FEMARSOVERSIKT

TSEK 2008 2007 2006 2005 2004

Resultatrékning i sammandrag

Nettoomséttning 67 959 43 568 37 215 27 236 31 619
Summa rérelsens intékter 69 362 44 656 38 417 27 666 31915
: Summa rérelsens kostnader -59 123 -39 474 -43 824 -37 165 -39 003
i Rérelseresultat 10:239 5182 -5 407 9 499 -7 088
Resultat efter finansiella intdkter 12 426 6 427 -4 834 -8 833 -6 675
Arets resultat 7 995 24 528 -4 834 -8 833 -6 675
Eget kapital 103 256 95 261 70733 75 567 84 400
Likvida medel 61 342 47 420 34 436 39 702 46 924
Nyckeltal Definition 2008 2007 2006 2005 2004
Soliditet, % 1 92,6 91,9 85,9 91,1 90,1
Skuldsdttningsgrad, % 2 0,0 0,0 5,1 4,8 4,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 3 12,5 7.6 6,1 -10,4 -8,6
Avkastning eget kapital, % 4 12,5 7.7 -6,6 -11,0 9.4
Kassalikviditet, % 5 870,0 645,0 589,0 1161,0 903,0
Andel forskningskostnader av rérelseintdkter, % 25,0 31,0 40,0 56,0 46,0

Medelantal anstéllda

1. Eget kapital i procent av balansomslutningen.
2. Réntebérande skulder i procent av eget kapital

3. Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning minus icke réintebdrande skulder och avsdttningar.
4. Resultat fSre skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

5. Summa omséttningstillgéngar exklusive varulagret i procent av kortfristiga skulder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direkiéren for Probi Aktiebolag (publ)
med sdte i Lund, Sverige, org 556417-7540 avger hdrmed arsre-
dovisning och koncernredovisning fér 2008.

Adress: [deon Gamma 1, 223 70 Lund.

Probis aktie &r noterad p& Nasdagq OMX Stockholm.

Probi startade 1991 och &r en ledande aktér inom probiotisk forsk-
ning och utveckling av effektiv och véldokumenterad probiotika.
Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med ve-
tenskapligt bevisade hdlsoeffekter. Forskningsomrédena &r: mage
och tarm, immunférsvar, metabola syndromet samt stress och &ter-
hamtning. Probis kunder &r ledande féretag inom affarsomrédena
functional food och kostillskott.

FUNCTIONAL FOOD

Affarsomrédet Functional Food fokuserar pd att kommersialisera
Probis probiotika fillsammans med ledande livsmedelsféretag och
aktivt stédja kundernas lanseringar med produktutveckling, kliniska
studier och halsopastdenden.

2008 har inneburit eft genombrott p& den viktiga och vaxande
amerikanska marknaden, genom Next Foods och Kraft Foods lan-
seringar av produkter baserade p& Probis bakterie Lp299v. Afférs-
omré&det har haft en positiv utveckling dven pé tidigare etablerade
marknader och intékterna dkade med 59 procent under aret (4).
Okningen beror frémst pa révaruleveranser till Kraft Foods i sam-
band med lanseringsuppbyggnad. Vidare har férsdljiningen av
Skanemeijeriers fruktdryck ProViva haft en fortsatt positiv utveckling
dven under 2008. Probis royaltyintdkter fran Skanemejerier 6kade
med 13 procent till 35,3 miljoner SEK (31,3).

NextFoods lansering i USA av GoodBelly fruktdrycker med Pro-
bis ledande bakterie [p299v har fortsatt att utvecklas i linje med
uppgijorda planer. NextFoods fokuserar helt pé produkter basera-
de pa Probis probiotika. Bolaget drivs av Steve Demos som under
1990+alet byggde upp vérldens stérsta sojadryck, Silk. GoodBelly
shots testlanserades i tre smaker i januari 2008 i kedjorna Who-
leFoods och Wild Oats. Testlanseringen var s& framgangsrik att
NextFoods under Q3 2008 utvidgade lanseringen fill att omfatta
cirka 15 procent av den amerikanska dagligvaruhandeln. Sam-
tidigt lanserade foretaget tre nya smaker GoodBelly fruktdryck i
quartfergallonférpackning pa test i WholeFoods och Wild Oats.
NextFoods planerar att s& snart som majligt géra en utvidgning
av distributionen till hela dagligvaruhandeln. Farséljningen uppratt-
hélls p& en god nivé, men pd grund av osdkerheten i den ame-
rikanska ekonomin bevakar man kontinuerligt omvérldsfaktorerna
innan ett definitivt datum fér utvidgningen satts. NextFoods har en
stark finansiell stéllning sedan en investerargrupp, ledd av Mave-
ron LCC, i augusti satsat 16 miljoner US-dollar i féretaget for att
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stodja rikslanseringen av GoodBelly i USA. Avtalet med NextFoods
ger Probi en garanterad intékt under 2008 och 2009 pé totalt
cirka 10 miljoner SEK.

Kraft Foods lanserade i juni LiveActive probiotiska mislibars i
tre olika smaker p& den amerikanska marknaden. Detta medférde
omfattande ré&varuleveranser fran Probi, framst under Q2 och Q3,
i samband med lanseringsuppbyggnaden. Produkterna mottogs
positivt hos konsumenterna med god aterkdpsfrekvens. Dock har
marknadsféringen av sortimentet inte varit pd en fillracklig niva far
att uppnad férvantad och énskvérd volym. Detta har inneburit att
révaruleveranserna varit mindre under Q4, och det kan inte uteslu-
tas att denna nedgdng fortsatter. Probi fér nu en dialog med Kraft
angdende den framtida utvecklingen av sortimentet.

Intresset for probiotika bland stérre livsmedelsféretag, inte minst
i USA, ar fortsatt stort och Probi fér diskussioner med ett antal po-
tentiella samarbetspartners inom detta omréde. Probiotika &r nu
en av de framsta tillvéxtmarknaderna inom hélsosamma livsmedel,
vilket skapar goda férutséttningar fér att attrahera féretag som ar
intresserade av att utdka sitt sortiment med halsosamma probioti-
kaprodukter.

KOSTTILLSKOTT

Affarsomradet Kosttillskott fokuserar pa att kommersialisera Probis
probiotika fillsammans med de bésta kosttillskottsforetagen och ak-
tivt stédja kundernas lanseringar med produktutveckling, kliniska
studier och halsopdstéenden.

Inom Kosttillskott har nya avtal slutits under 2008 fér distribution
av kosttillskott baserat pa Lp299v pa 12 nya geografiska markna-
der. Dérmed marknadsférs kosttillskott frén Probi i 26 lander. For
21 av dessa lander har avtal skrivits eller lansering pabérjats under
2007 och 2008.

Intkterna inom Kosttillskott 6kade med 40 procent under dret
till 12,5 miljoner SEK (8,9), varav royaltyandelen var 53 procent
(62). Rérelseresultatet for affdrsomrédet var fér éret 1,6 miljoner
SEK (0,7).

Probi samarbetar sedan ett antal &r tillbaka med Institut Rosell
inom kosttillskott. Detta samarbete har under 2008 haft en fortsatt
positiv utveckling. Intékterna dkade med 39 procent jamfért med
2007. Vidare har tre avtal tillkommit under 2008 inom ramen for
detta samarbete. Avtal har tecknats med SALVAT i Spanien, Que-
sada Farmaceutica i Argentina och Merck i Belgien. De férsta le-
veranserna till Spanien gjordes i slutet av 2008 medan lansering
i Belgien och Argentina gérs i bérjan av 2009. Avtalet avseende
Belgien innebar aft samarbetet med Merck breddas till fler marknao-
der. Mercks produkt BionTransit, som &r baserad p& Probis bakte-
rie Lp299v séljs redan med framgang i Frankrike och Chile. Probi
raknar med att samarbetet med Merck kan komma att utdkas yt-
terligare framéver.



Probi har under 2008 i ékande grad prioriterat att sluta avtal
direkt med partners och distributérer for att darigenom vasentligt
dka intkter och |énsamhet och snabbare 8ka antalet marknader
som bearbetas. | juli tecknades distributionsavtal i egen regi med
Sanum Polska och det serbiska féretaget Proton System. Avtalen
ger dessa samarbetspartners réttigheter att marknadsféra och dist-
ribuera kosttillskott baserat pa Probis bakterie [p299v inom sina
respektive marknadsomréden som totalt omfattar 9 lander i 8st- och
centraleuropa. Under 2008 har leveranserna till dessa tva foretag
uppgatt till 1,9 miljoner SEK.

Probi har sedan 2002 eft samarbefe med Health World i Aus-
tralien dar kapslar med [p299v produceras lokalt. Produkten har
natt en mycket god marknadsposition och @ven har har volymerna
utvecklats positivt och intékterna 6kade med 28 procent jémfért med
2007.

Arbetet med Biostimes pagdende lansering i Kina [dper enligt
plan.Sammantaget har Probis verksamhet inom Kosttillskott med
inrikining mot maghalsa utvecklats mycket positivt under 2008.
Vi raknar med att under 2009 kunna utvidga verksamheten till att
dven omfatta avtal avseende distribution av produkter inom immu-
nomradet.

KLINISK NUTRITION
Probi bedriver fér nérvarande inte nagon férsdlining eller forsk-
ningsverksamhet inom omradet Klinisk Nutrition. Verksamheten
kommer framéver att fokuseras pé affdrsomradena Functional Food
och Kosttillskott dér det finns betydande potential for fillvéxt inom
ramen fér befintliga produkter och den nya immunprodukten. Rérel-
sekostnaderna inom Klinisk Nutrition har under aret uppgatt till 0,9
miljoner SEK (3,1).

| januari 2008 avbrdt universitetssjukhuset i Maastricht en stu-
die inom Klinisk nutrition med en férséksprodukt frén Probi. Detta
gjordes i avvaktan pé resultatet frdn den utredning som gjordes i
samband med att patienter med akut inflammation av bukspottkér-
teln uppvisat hégre mortalitet én férvéntat i en, av ett annat féretag,
genomférd probiotikastudie i Utrecht. Studien som genomférts i Ut
recht har ingen koppling till Probi eller Probis probiotika.

Maastrichtstudien kommer inte aft aterupptas, dels p& grund av
det langa uppehdllet, dels p& grund av att det kommer att ta léng
tid att rekrytera nya patienter. Totalt inkluderades 254 av planerade
370 intensivvardspatienter med 130 patienter i probiotikagruppen
och 124 patienter i gruppen som fick antibiotika. Det primara mé-
let, att visa aft probiotikabehandling inte &r samre an antibiotikabe-
handling d& det galler fsrmagan att forebygga infektioner (<10 %
skillnad), naddes inte. Trots detta var den skillnad i infektionsfrek-
vens som férelag mellan grupperna inte signifikant. Den registre-
rade skillnaden berodde i huvudsak p& en hégre frekvens av urin-
vagsinfektioner i probiotikagruppen. Det &r ocksd verifierat att det
inte fanns nagon signifikant skillnad i mortalitet mellan grupperna.
Dataunderlaget har reducerats i och med att studien avbréts i fortid
och resultaten bér dérfsr tolkas med en viss férsiktighet. Generellt
sett tolkas utbytet av studien som positivt eftersom det &r vedertaget
att férebyggande antibiotikabehandling minskar mortaliteten hos
intensivvardspatienter jamfért med ingen behandling alls.

Resultatet fran Maastricht-studien demonstrerar dterigen de kraft-
fulla positiva halsoeffekter Probis probiotikastammar kan ge, i detta
fall hos svért sjuka patienter. Det finns dock inte et tillréickligt kliniskt

underlag fér aft i dagsldget satsa pa en lansering inom afférsom-
rédet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Probi har under 2008 framgé&ngsrikt avslutat en omfattande férkyl-
ningsstudie som genomférts med en ny immunprodukt. Resultatet
dppnar nya mdjligheter genom att Probis produktportfdlj utékas och
forstarks med en egen fardigprodukt som kommer att marknads-
féras via partners. Produkten baseras pa en kombination av tvé
patenterade bakteriestammar inom arterna Lactobacillus plantarum
och Lactobacillus paracasei. Probi planerar fér lansering av en im-
munprodukt under andra halvéret 2009.

Resultatet av studien &r mycket positivt med saval starkt reduce-
rade férkylningssymptom som kortare férkylningsperioder. Graden
av de totala férkylningssymptomen reducerades signifikant och var
33 procent lagre i den grupp som fick Probis produkt jamfért med
placebo-gruppen. Vidare var langden pé férsckspersonernas férkyl-
ningsperiod signifikant kortare bland dem som fick Probis produkt,
5,6 dagar, jamfort med placebogruppens 6,7 dagar. | resultaten
fran studien syns ocksa en trend mot att antalet férkylningar mins-
kade hos dem som &t Probis produkt under perioden som studien
genomférdes.

Under érets figrde kvartal accelererade Probi aktiviteterna inom
forskningsomradet som &r relaterat till det metabola syndromet, vil-
ket karakteriseras av ett flertal olika riskfaktorer som &kar risken
for folksjukdomar som kardiovaskuléra sjukdomar och typ 2-dia-
betes. Négra av de riskfaktorer som samverkar i samband med
det metabola syndromet &r bukfetma, insulinresistens, férhéjda
blodfett-vérden och férhdjt blodtryck. | samband med planerade
forskningsaktiviter inom omradet hjarta/kérl tilldelades Probi i slutet
av november forskningsstéd fran Vinnova. Stédet ér pé 1,8 miljo-
ner SEK och ska anvéndas for att delfinansiera en forskningsstudie
inom hjarta/karl-omradet. De forsta utbetalningarna frén Vinnova
gors 2009.

Fran den 1 juli 2007 regleras narings- och hélsopastaenden av
en EG{érordning (nr 1924/2006) gallande i alla EU-énder. Detta
innebdr att alla ansdkningar om nya hélsopastdenden ska godkan-
nas av EFSA (European Food Safety Authority). Probi har under aret
arbetat aktivt med att forbereda ansckningar fér halsopdstdenden
inom de omrdden dér relevant klinisk effekt kan dokumenteras. Den
forsta ansékan under artikel 13.5 i EG-férordningen skickades in i
december 2008.

PERSONAL

Probi hade vid periodens utgéng 20 anstéllda, 11 kvinnor och 9
méan. Medelantalet anstéllda har under éret varit 17 (18). Bland
bolagets anstdllda finns 8 (7) disputerade medarbetare.

Under dret har Probis organisation foérstérkts ytterligare genom
rekryteringar inom olika omrdden. Inom Forskning och Utveckling
har ny forskningschef, Niklas Larsson, och en “Senior Application
Scientist”, Kerstin Holmgren, rekryterats. Saljresurserna har utdkats
genom rekrytering av marknads- och férséljningschef for affdrsom-
r&det Functional Food, Johan Wahlgvist. Vidare har ny CFO, Nik-
las Brandt, tilltréitt under 2008.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Probis nettoomsdttning under aret uppgick till 68,0 miljoner SEK
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(43,6), en dkning med 56 procent. Affarsomré&det Functional Food
svarade for storsta delen av 6kningen dé neftoomséttningen steg
med 60 procent till 55,5 miljoner SEK (34,7). Okningen beror fill
storsta delen pd de omfattande ravaruleveranserna till Kraft Foods
under Q2 och Q3 i samband med lanseringen av mislibars som
marknadsférs under varumérket LiveActive. Vidare har intékterna
fran ProViva haft en fortsatt positiv utveckling och dessa dkade un-
der &ret med 13 procent jGgmfért med ar 2007.

Inom afférsomrédet Kosttillskott dkade nettoomséattningen med 41
procent till 12,4 miljoner SEK (8,8). Inom detta afférsomrade har
samarbetet med Institut Rosell fortsatt aft utvecklas mycket bra och
intékterna darifran har 6kat med 39 procent jamfért med 2007. Vi-
dare har varuleveranserna 6kat baserat pd nya avtal som tecknats
under 2008.

| &vriga rérelseintdkter ingér 0,6 miljoner SEK som avser rea-
vinst i samband med férséljningen av Probis produktionsenhet i
Sdsdala.

Rérelsekostnaderna skade till 59,1 miljoner SEK (39,5). Okning-
en beror framst pé& 6kade produktkostnader bland annat i samband
med ravaruleveranserna fill Kraft Foods. Vidare har FoU-kostnader
varit 3,4 miljoner SEK hégre &n 2007. Detta beror framst pa forkyl-
ningsstudien med en ny immunprodukt som avslutades under Q3.
Probis totala férséljnings- och administrationskostnader har &kat
med 4,6 miljoner SEK.

Rérelseresultatet har férdubblats fran 5,2 miljoner SEK till 10,2
miljoner SEK.

Resultat efter skatt fér aret uppgick till 8,0 miljoner SEK (24,5).
| resultat effer skatt for 2007 ingér en skattintakt pa 18,1 miljoner
SEK som avser uppskjuten skattefordran pa underkottsavdrag.

Avrets skattekostnad uppgér till 4,4 miljoner SEK. Detta har inte
nagon likviditetseffekt, da redovisad skatt avréknas mot uppskiu-
ten skattefordran frén tidigare &rs underskottsavdrag. | drets skat-
tekostnad ingar 0,9 miljoner SEK som avser omvdrdering av den
uppskjutna skattefordran med anledning av att bolagsskatten scnks
frén 28 procent till 26,3 procent frén och med 2009.

Resultat per aktie uppgick till 0,85 SEK (2,62) for aret, en minsk-
ning med 68 procent. | resultatet per aktie fér helaret 2007 ingar
en skatteintakt pa 1,93 SEK per aktie vilken ar hanférlig till upp-
skjuten skattefordran pa underskottsavdrag som aktiverades 2007.
Exklusive denna skatteintékt dkade resultatet per aktie fran 0,69
SEK 2007 till 0,85 SEK for 2008.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALINING

Kassaflddet uppgick under éret till 13,9 miljoner SEK (13,0) och
kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 13,1 miljoner SEK
(17,8). | kassaflddet fér 2007 ingick en engangsinbetalning frén
Danone pé 8,7 miljoner SEK.

Under aret har investeringar i immateriella anléggningstillgangar
uppgétt till 3,0 miljoner SEK (1,1) varav 1,9 miljoner SEK (1,1) av-
ser patent och 1,1 miljoner SEK avser utvecklingskostnader som har
aktiverats. Investeringar i materiella anldggningstillgangar var un-
der dret 0,5 miljoner SEK (0,3). Avyttringen av produktionsenheten
i Sésdala under 2008 har péverkat kassaflddet frén investerings-
verksamheten positivt med 4,2 miljoner SEK. Likvida medel uppgick
vid rapportperiodens utgang till 61,3 miljoner SEK (47,4).

Probi satsar vasentliga belopp pé forskning och utveckling. An-
delen FoU-kostnader av totala kostnader, exklusive révaror, lager,
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handelsvaror och avskrivningar, uppgick under deléret till 43 pro-
cent (43).

Bolagets ackumulerade skatteméssiga underskott per 31 decem-
ber 2008 ar 52,0 (64,6) miljoner SEK. Styrelsen i Probi bedémer
att sévél resultat som kassafléde frén den 18pande verksamheten
kommer att vara positivt framéver varfér den uppskjutna skatte-
fordran pd& 13,7 (18,1) miljoner SEK redovisats i sin helhet.

Det finns inga oredovisade dtaganden gentemot tidigare styrel-
seledaméter eller ledande befattningshavare. Under ar 2008 har
bolaget inte varit involverat i ndgra réttsliga processer.

AGARFORHALLANDEN

Probi hade 4 500 aktiedgare per den 31 december 2008, enligt
VPC (4 050). Fér ndrvarande har bolaget inget utestdende konver-
teringslan eller ndgra utestdende teckningsoptioner.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Probis styrelseordférande sedan 2002, Peter Zakrisson, har pa
egen begdran uttrétt ur styrelsen den 3 februari 2009. Styrelsen
har utsett Mats Lidgard, som varit styrelseledamot sedan 2004, il
styrelseordférande fram till arsstamman den 6 maj 2009. | sam-
band med kallelsen till arsstémman kommer Valberedningen aft
presentera sitt fdrslag till styrelse fér kommande period.

Inga ytterligare vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

FRAMTIDA UTVECKLING

Probis afférsmodell bygger pa att bedriva forskning och utveckling,
patentera och dokumentera probiotiska bakterier och produktkon-
cept samt producera probiotiska bakterier. Probi erbjuder licenser
till foretag som producerar, distribuerar och marknadsfér produkter
baserade pé Probis patenterade bakterier och produktkoncept. Bo-
laget fortsatter verksamheten enligt utlagd plan. Probi bedémer att
saval resultat som kassafléde fran den 16pande verksamheten kom-
mer att vara positivt under 2009.

MIJOPAVERKAN
Probi har beslutat att under 2009 genomféra en Sversyn av verk-
samhetens miljdpaverkan.

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt mil-
jdbalken.

DOTTERBOLAG
Probi AB har tvé helégda dotterbolag, Probi Food AB och Probi
Feed AB. Bada bolagen éar vilande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékningar ér fo-
remdl for faststallelse p& @rsstdmman den 6 maj 2009. Till &rsstém-
mans férfogande stér fsljande vinstmedel i moderbolaget (TSEK):

Balanserad vinst 24 528
Arets resultat 7 995
Summa 32523

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslér att vinstmedlen ba-
lanseras i ny rakning. Koncernens ansamlade férlust enligt koncern-
balansrakningen uppgar till -40 861 tusen SEK.






FINANSIELL RAPPORT

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

VALUTA: TSEK 2008 2007 2008 2007

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning 6 67 959 43 568 67 959 43 568
Ovriga intékter 1403 1088 1403 1088
Summa rérelsens intékter 5,28 69 362 44 656 69 362 44 656
RORELSENS KOSTNADER

Férandring av varulager -34 669 -34 669
Révaror och férnédenheter -156 -123 -156 -123
Handelsvaror -12 966 2120 -12 966 2120
Kostnader fér ersattning till anstallda 9 -17 454 -17703 -17 454 -17703
Ovriga externa kostnader 7,8 23 386 15127 23 386 -15127
Avskrivningar av anlédggningstillgangar 10,16,17,18 -5 029 -5 070 -5 029 -5 070
Ovriga rérelsekostnader 98 0 98 0
Summa rérelsens kostnader -59 123 -39474 -59 123 -39474
RORELSERESULTAT 10 239 5182 10 239 5182

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter 11 2195 1287 2195 1287
Finansiella kostnader 1 -8 42 8 42
Summa resultat fran finansiella investeringar 2187 1245 2187 1245
RESULTAT FORE SKATT 12426 6 427 12 426 6427
Skatt p& drets resultat 12 -4 431 18 101 -4 431 18 101
ARETS RESULTAT 7995 24 528 7995 24 528
Antal aktier 9 365 300 9 365 300

Resultat per aktie, SEK 0,85 2,62

Bolaget har inte haft ndgra férandringar i antalet aktier och det genomsnittliga antalet aktier under ar
2008 d&r dérmed detsamma som antalet aktier, 9 365 300.
For narvarande har bolaget inget utestéende konverteringslén eller nagra utestéende teckningsoptioner.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILGANGAR

VALUTA: TSEK Not 2008 2007
5

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 15,16,17 22 426 23759

Materiella anléggningstillgéngar 18,19 1705 5750

Uppskjutna skattefordringar 13 13 670 18 101

Summa anléggningstillgangar 37 801 47 610

Omsdttningstillgangar

Varulager 1621 1654

Kundfordringar 21 6598 5956

Ovriga korffristiga fordringar 19 19

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 4161 1043

Likvida medel 23 61342 47 420

Summa omséttningstillgangar 73741 56 092

SUMMA TILLGANGAR 111 542 103 702

EGET KAPITAL OCH SKULDER

VALUTA: TSEK Not 2008 2007
5

Eget kapital 24

Aktiekapital 46 827 46 827

Ovrigt tillskjutet kapital 97 290 97 290

Balanserad forlust -40 861 -48 856

Summa eget kapital 103 256 95 261

Korffristiga skulder

Leverantdrsskulder 3266 2194

Ovriga kortfristiga skulder 2 653 2 031

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 2 367 4216

Summa korffristiga skulder 8 286 8 441

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 542 103 702
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILGANGAR

VALUTA: TSEK Not 2008 2007
5

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 15,16 19 664 20997

Materiella anlaggningstillgangar 18,19 1705 5750

Andelar i koncernféretag 20 4031 4031

Uppskjutna skattefordringar 13 13 670 18101

Summa anléggningstillgangar 39070 48 879

Omséttningstillgéngar

Varulager 1621 1654

Kundfordringar 21 6598 5956

Ovriga korffristiga fordringar 19 19

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 4161 1043

Likvida medel 23 61 342 47 420

Summa omsattingstillgangar 73741 56 092

TOTALA TILLGANGAR 112811 104 971

EGET KAPITAL OCH SKULDER

VALUTA: TSEK Not 2008 2007
5

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 827 46 827

Reservfond 21 140 21140

Summa bundet eget kapital 67 967 67 967

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 24528 0

Arets resultat 7 995 24528

Summa fritt eget kapital 32523 24 528

Summa eget kapital 100 490 92 495

Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035

Summa léngfristiga skulder 25 4035 4035

Korffristiga skulder

Leverantdrsskulder 3266 2194

Ovriga korffristiga skulder 2 653 2031

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 2 367 4216

Summa kortfristiga skulder 8286 8441

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 811 104 971
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

VALUTA: TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Balanserad forlust Summa eget kapital
Ingéende balans 2007-01-01 46 827 97 290 -73 384 70733
Arets resultat 24 528 24 528
Ingéende balans 2008-01-01 46 827 97 290 -48 856 95261
Avrets resultat 7 995 7 995
Eget kapital 2008-12-31 46 827 97 290 -40 861 103 256

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

VALUTA: TSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 2007-01-01 46 827 25974 -4 834 72 801
Disposition av féregdende érs resultat -4 834 4834 0
Arets resultat 24528 24528
Ingdende balans 2008-01-01 46 827 21140 24 528 92 495
Avrets resultat 7 995 7 995
Eget kapital 2008-12-31 46 827 21140 32523 100 490

Antalet aktier uppgar till 9 365 300, med ett kvotvarde om 5 SEK.
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
VALUTA: TSEK N 2008 2007 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skaft 12 426 6427 12 426 6427
Avskrivningar 5029 5070 5029 5070
Utrangering av materiella anléggningstillgangar 98 0 98 0
Reavinst vid avyttring av materiella anldggningstillgéngar -559 0 -559 0
Kassaflode fran den lI5pande verksamheten fére fordndring av 16 994 11497 16 994 11497
rorelsekapital
Férandring av varulager 34 669 34 -669
Féréndring av rérelsefordringar -3 760 6716 -3760 6716
Féréndring av rérelseskulder -155 259 -155 259
Kassafléde fran den [spande verksamheten 13113 17 803 13113 17 803
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av immateriella anlaggningstillgéngar 2975 -1 056 2975 -1 056
Férvary av materiella anlédggningstillgéngar -463 313 -463 313
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 4247 0 4247 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 809 -1369 809 -1369
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering 0] -3 450 0 -3 450
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 -3 450 0 -3 450
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 23 13922 12984 13922 12984
Likvida medel vid drets bérjan 47 420 34436 47 420 34436
Likvida medel vid arets slut 61 342 47 420 61342 47 420
ERHALLEN OCH ERLAGD RANTA 2008 2007 2008 2007
Rénteintékt enligt resultatrékningen 2058 1287 2058 1287
Rantekostnad enligt resultatrékningen -8 -42 -8 -42

Inga férutbetalda eller upplupna rénteeffekter p&verkar ovanstéende redovisade rénteintékter och réantekostnader.
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NOTER TILL KONCERNENS RAKENSKAPER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Probi Aktiebolag (publ) med sate i Lund, Sverige, org 556417-
7540, adress: Ideon Gamma 1, 223 70 Lund, grundades 1991
och &r en ledande aktér inom probiotisk forskning och utveckling
av effektiv och véldokumenterad probiotika.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomradena  ar:
mage och tarm, immunférsvar, metabola syndromet samt stress och
aterhamining. Probis kunder &r ledande foretag inom affarsomré-
dena functional food och kosttillskott.

Probis afférskoncept bygger pa att erbjuda effektiva och véaldo-
kumenterade probiotiska produktkoncept med omfattande patent-
skydd, vilket ger majlighet till hégre royaltynivaer &n fér branschen
som helhet.

Koncernen bestar av moderbolaget Probi AB samt tvé vilande
dotterbolag, Probi Food AB och Probi Feed AB. Probis aktie ar
noterad p& Nasdag OMX Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 8 april 2009 godkénts av
styrelsen for offentliggérande.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1.1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&ddana som de &r antagna av EU samt tolkningsuttalanden frén
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som ar godkénda av EU- kommissionen.

Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning av
en del viktiga bedémningar och uppskattningar fér redovisningséin-
damadl. Det kravs vidare att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Omraden som
innefattar en hdg grad av beddmning, som &r komplexa eller omré-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dér

dndringen @nnu inte har trétt i kraft

Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har

publicerats men har inte tillémpats i fértid. De fillampas av Probi

frén och med 2009 och kommer att p&verka den finansiella rap-
porteringen.

* |AS 1 (Reviderad), “Utformning av finansiella rapporter” (géller
frén 1 januari 2009). Den reviderade standarden kommer att
forbjuda presentation av intékts- och kostnadsposter i rapporten
dver forandringar i eget kapital utan kréva att “féréndringar i
eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare” redovisas
separat fran férdndringar i eget kapital som avser transaktioner
med aktieGgare. Det kommer att krévas att alla féréndringar i
eget kapital som inte avser dgare ska redovisas i en rdkning

(rapport dver totalresultat) eller i tva rékningar (separat resul-
tatrékning och rapport &ver totalresultat). Sannolikt kommer
béade separat resultatrakning och rapport éver totalresultat att
presenteras.

e |FRS 8, "Rérelsesegment” IFRS 8 ersdtter IAS 14, "Segmentrap-
portering” (géller frén 1 januari 2009). Den nya standarden
kraver att segmentinformationen presenteras utifrén ledningens
perspektiv, vilket innebdr att den presenteras p& det sétt som
anvands i den interna rapporteringen. Probis bedémning ar att
detta inte kommer att medféra nagra vésentliga férandringar i
segmentsredovisningen.

Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har

publicerats men har inte tillampats i fértid. De kommer att tillampas

av Probi frén och med 2009. Baserat pd nuvarande affédrsmodell
och redovisningsprinciper kommer de dock infe att paverka den
finansiella rapporteringen.

* IAS 23 (Andring), “Lanekostnader” (géller frén 1 januari 2009).

e |AS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter” (géller frén 1 juli 2009)1.

e |AS 32 (Andring), “Finansiella instrument: Klassificering, och
IAS 1 (Andring), “Utformning av finansiella rapporter” —
“Puttable financial instruments and obligations arising on
liquidation” (géller fran 1 januari 2009).

e IAS 39 (Andring), “Finansiella instrument: Redovisning och
vardering” - “Eligible Hedged ltems” (géller frén den 1 juli
2009)1.

e IFRS 2 (Andring), "Aktierelaterade erséttningar” (géller fran
den 1 januari 2009).

e |FRS 3 (Reviderad), "Rorelseforvary” (galler fran 1 juli 2009).
Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad) framétriktat
for alla rérelsefrvary fran den 1 januari 20107).

e |FRIC 15, “Agreements for construction of real estates” (gdller
frén 1 januari 2009)1).

e |FRIC 16 "Hedges of a net investment in a foreign operation”
(gdller frén 1 oktober 2008)1).

e |FRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (gdller
for rékenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare)?).

e IFRIC 18 "Transfers of Assets from Customers” (géller fr&n 1 juli
2009)1.

1 Fortfarande féremdl fér EU:s godkénnandeprocess.
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2.1 Forutsattningar vid upprattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé
ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges @r om inget annat anges avrundade
till nérmaste tusental. Koncernredovisningen &r uppréttad enligt an-
skaffningsvérdesmetoden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillémpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillédmpats konsekvent fr alla presenterade ar, om inte annat anges.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper med de un-
dantag och tillagg som stipuleras av RFR 2.1. Redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget anges i avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderbolaget och samt-
liga dotterbolag. Dotterbolag &r alla de féretag dér koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sétt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgédende till mer &n halften
av réstrétterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag da det bestdmmande inflytandet verférs till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag dé det bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av Probis férvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett férvarv utgors av verkligt
varde pd tillgangar som ldmnats som ersétning, emitterade eget-
kapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per dver-
l&telsedagen, plus utgifter som ar direkt hanférbara till férvarvet.
Identifierade férvarvade tillgéngar, évertagna skulder och even-
tualfrpliktelser i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verk-
liga vardet p& forvarvsdagen, oavsett omfattningen pd eventuellt
minoritetsintresse. Det overskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pd koncernens andel
av identifierbara férvarvade tillgéngar, skulder och eventualfarplik-
telser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger
verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resul-
tatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och férluster p& transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fsrekommande
fall &@ndrats fér att garantera en konsekvent tillémpning av koncer-
nens principer.

2.3 Klassificering av segment

Probi har fill och med 2008 fillémpat IAS 14 “Segmentrapportering”.
Rérelsegrenar innehéller produkter eller tjgnster som ar féremal
for risker och avkastning som skiljer sig frén andra rérelsegrenars.
Geografiska marknader tillhandahdller produkter eller ticinster inom
en speciell ekonomisk milié som &r féremal for risker och avkast-
ning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som gdller
for enheter som &r verksamma i andra ekonomiska miljger. | Probi
klassificeras rérelsegrenar som primdra segment och geografiska
marknader som sekundéra segment.
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2.4 Intakter
Intdkter innefattar det verkliga véirdet av vad som erhdllits eller kom-
mer att erhdllas for egna eller utlicensierade salda varor i koncernens
verksambhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Probi redovisar en intékt nér dess belopp kan métas pd ett tillfor-
litligt satt, det ér sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och
en av bolagets verksamheter sdsom beskrivs nedan. Intéktsbeloppet
anses inte kunna métas pa eft tillfarlitligt sétt forrén alla forpliktelser
avseende forséliningen har uppfyllts eller f5rfallit. Probi grundar sina
beddmningar pa historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund,
typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Royaltyintékter: Royaltyintakter intékisredovisas som en procentsats
utifrén licenstagarens redovisning av férsdljningsvardet av konsu-
mentprodukter innehéllande Probis produkter och ingredienser. Re-
dovisning sker varje mdnadsskifte. Licensintdkter i samband med
avtalsskrivande periodiseras under tiden fram till aft Probi férvéantar
sig en lansering pa ett ferritorium. Den andel av licensintakter som
ej motsvaras av kostnader redovisas direkt.

Varuintékter: Varuintakter intdktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsalinings- och leveransvillkor.

Rénteintdkter: Ranteintakter intdkisredovisas fordelat Sver [Sptiden
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.5 Lanekostnader
Lanekostnader resultatférs i den period de hénfér sig till, oavsett hur
de upplanade medlen har anvénts. Ranta aktiveras inte i tillgangars
anskaffningsvérde.

2.6 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt. Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststdllas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas éven dér-
med sammanhdngande skatteeffekter i resultatrékningen. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé
alla temporéara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pd tillgéngar och skulder. Uppskjuten skat-
tefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
méssiga avdrag redovisas i den utstréckning det Gr sannolikt att
avdraget kan avrdknas mot &verskott vid framtida beskattning.



2.7 Immateriella tillgéngar

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvér-
det 6verstiger det verkliga vérdet p& koncernens andel i det forvar-
vade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfal-
let. Goodwill pé férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgéngar. Goodwill som redovisas separat testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill &terférs inte. Vinst eller forlust vid avytiring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& kassagene-
rerande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper avseende forsknings- och utvecklingskost-
nader: Forskningsutgifter kostnadsférs 16pande. Utvecklingsutgifter
redovisas som tillgang fran den tidpunkt d& det projekt eller den
aktivitet till vilken utgiften hér bedéms kunna leda till en tekniskt och
kommersiellt lanserbar produkt och dér Probi fattat beslut om att
soka samarbetspartner eller p& annat sétt séka lansera produkten.
Probi bedriver forskning och utveckling av probiotika. Denna probi-
otika anvéander Probis licenstagare i sina egna produkter, vilka i sin
tur vidareutvecklas fér lansering och kommersiellt bruk. Probi bistar,
men &r inte den part som fullféljer utvecklingen av slutprodukten.
Probi kan i vissa fall ta fram en produkildsning med avsikten att visa
en presumtiv licenstagare en mdjlighet inom nya omraden. Probi
styr dock inte lanseringen, ej heller valet av produkilsning.

Nar Probi gér bedémningen att kriterierna avseende identifierbar-
het, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaffningsvardet
kan berdknas pd eft tillfredsstéllande satt uppfylls, aktiverar Probi
dessa utvecklingskostnader. Aktiverade utvecklingskostnader bestar
av direkta kostnader fér material och tj@nster samt personalkost-
nader med péslag fér en skalig andel av indirekta kostnader. Ut-
vecklingskostnader som redovisas som tillgang skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod, vilken inte &verskrider fem ar. Avskriv-
ningarna pdabérjas nar tillgangen ar fardig att anvandas. Aktive-
rade tillgéngar som &nnu inte &r fardiga for anvandning prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar: Utgifter fér patent och licenser redo-
visas il anskaffningsvérde och skrivs av linjart dver dess avtalsreg-
lerade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas nytjandeperiod revideras
arligen. Féljande avskrivningstider tillampas:

® Patent 10 ar.

* Licenser 12 ar, relaterat till férvéry av Europardttighet dér initial

avtalsperiod &r 12 ér.
Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnadsférs [pande.

2.8 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och alla andra materiella anlédggningstillgangar med
undantag fér mark redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for avskrivningar. Mark redovisas till anskaffningsvérde. | anskaff-
ningsvérdet ingér utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av
tillgéngen. Tillkommande utgifter l&ggs till tillgéngens redovisade

varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pd vilket
som &r lampligt, endast d& det &r sannolikt aft de framtida eko-
nomiska férmé&ner som ar férknippade med tillgéngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillg&ngens anskaffningsvérde kan
matas pd et fillférlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen
tas bort frén balansrékningen. Alla andra former av reparationer
och underhdll redovisas som kostnader i resultatrékningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella tillgangar gérs linjart enligt féljande:
* Byggnader 25 ar

¢ Inventarier, verktyg och installationer 3-10 é&r

Inga avskrivningar gérs p& mark.

Vid avyttring av materiella anléggningstillgéngar bokférs en vinst
som &vrig rorelseintékt och en férlust som &vrig rérelsekostnad.

2.9 Nedskrivningar av ickefinansiella tillgangar

Tillgéngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pd vardeminskning narhelst
handelser eller férandringar i férhdllanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde &versti-
ger dess dtervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre av
en tillg&ngs verkliga vérde minskat med férsdljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas
tillg&ngar pé de l&gsta nivder dér det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).

2.10 Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasingavtal avseende anldggningstillgéng-
ar dér koncernen i allt vasentligt bar samma risker och &njuter
samma férmdner som vid direktégande klassificeras som finansiell
leasing.

Operationella leasingavtal: Leasing av anléggningstillgéngar
dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare il tillgangen
klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften fér operatio-
nell leasing kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebdr aft koncernen,
som leasetagare, i allt vasentligt &tnjuter de ekonomiska for-
mdnerna och bar de ekonomiska riskerna som &r hanférliga il
leasingobjektet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i
koncernbalansrikningen. Motsvarande férpliktelse att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som skuld. | moderbolaget redovi-
sas samtliga leasingavtal, oavsett om de é&r finansiella eller opera-
tionella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Samtliga Probis leasingavtal bedéms vara av operationell karakfér.
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2.11 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
l&neskulder.

Kundfordringar: Kundfordringar &r icke-derivata finansiella Htill-
géngar med faststdllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pd en aktiv marknad. Utmérkande &r att de uppstar nér
koncernen tillhandahdller pengar, varor eller tidnster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsdttningstillg&ngar, med undantag fér poster med férfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar. Kundfordringar ingér i posten Kundfordringar
i balansrékningen. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas bli inbetalt, baserat p& en individuell bedémning av
osdkra kundfordringar.

Léneskulder: Laneskulder redovisas initialt till erhéllet belopp efter
avdrag fér transaktionskostnader. Harigenom &verensstémmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
skall &terbetalas. Upphérande av redovisning av finansiella skulder
sker forst nar skulderna har reglerats genom aterbetalning eller att
dessa efterskéinkts. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

2.12 Varulager

Varulagret varderas, med tilldmpning av férst in, forst ut-metoden
(FIFU), till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsdljningsvar-
det p& balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar
av rdmaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hénférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pd normal tillverknings-
kapacitet). Ladnekostnader ingdr inte. Nettoférsaljningsvérdet ér det
uppskattade forsdljningspriset i den 16pande verksamheten, med
avdrag fér tillampliga rérliga férsdljningsomkostnader.

2.13 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det
finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer aft kunna er-
hélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade vérde och nuvdrdet av bedémda framtida kassa-
fladen, diskonterade med effektiv réinta. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

2.14 Likvida medel
I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. | likvida
medel finns inga kortfristiga placeringar.

2.15 Utlandska valutor

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den valutakurs
som féreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékningen redovisas i resultatrdkningen. Icke monetéra fill-
géngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
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2.16 Avsattningar

Avséttningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en forplik-
telse som ett resultat av intréffade héndelser och det @r sannolikt
att utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra férpliktelsen. En
forutsattining @r vidare att det gér att géra en fillfsrlitlig uppskatt-
ning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning for eventuella
omstruktureringsatgdrder gérs nér en detaljerad och formell plan
for atgarderna har faststallts.

2.17 Ersattning till anstallda

Pensioner

Samtliga pensionsplaner i bolaget ar avgiftsbestémda. En avgifts-
bestémd pensionsplan innebdr att Probi betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Probi har inte ndgra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har fillrackliga tillgangar fér att betala alla erséttningar till an-
stallda som hanger samman med de anstélldas tjdnstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Probis utbetalningar avseende
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
ndr de anstdllda utfrt de tianster avgiften avser.

Ersatiingar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségning utgdr nér ett anstdllningsavtal sagts
upp av Probi fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld ac-
cepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddan ersdttning. Avgangsve-
derlag redovisas nér det finns en forpliktelse att antingen séga upp
anstdllda enligt en formell plan utan méjlighet till aterkallande eller
att ldmna ersattningar vid uppsdgning baserat pé et erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner
Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner nér det
finns en legal forpliktelse enligt anstdllningsavial.

2.18 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- el-
ler utbetalningar. Som likvida medel definieras tillgodohavande pé
bank samt handkassa.

2.19 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen (ARL) och RFR 2.1, vilket innebér att moderbolaget
i sina finansiella rapporter fillampar de International Financial
Reporting Standards (IFRS) som har godkdnts av EU nér detfta &r
méjligt inom ramen f&r ARL, samt med hansyn tagen fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Det har inte identifierats ndgra
skillnader mellan redovisningen i moderbolaget och koncernen.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Probi &ér genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finan-
siella risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valuta-
risk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Styrelsen
reviderar och faststaller arligen Probis Finanspolicy som beskriver
hanteringen av finansiella risker.



Marknadsrisk

Valutarisk

Probi &r verksamt pa en internationell marknad vilket medfér inték-
ter och kostnader i olika valutor, vilka péverkas av kursvariationer.
Fér narvarande dominerar intékterna fré&n Skdnemejerier, som en-
ligt avtal alltid utgérs av svenska kronor, oavsett om de harrér frén
royalty pd férsdlining i eller utanfér Sverige. Under 2008 dkade
transaktionerna i utlandsk valuta, frémst USD och Euro, i samband
med nya avtal.

Probis finanspolicy beskriver hur bolaget skall hantera valutaris-
ken mot SEK. Mdlsatiningen &r att i storsta mojliga utstrackning
|6pande minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk ge-
nom att inkdp och férsdlining i varje valuta matchas. Probi kan
vidare anvénda sig av terminssdkring. Detta har hittills inte gjorts
da erldaggandet av likvid i utlandsk valuta oftast skett i samband
med undertecknandet av kontrakt, eller avsett fordringar med kort
[8ptid och begransad kreditrisk. | leveransavtal med langre |6ptid
har Probi i kontrakt med kund en omférhandlingsklausul om féréind-
ringen av valutakurser Sverskrider satta granser.

En kanslighetsanalys visar att effekten pé rérelseresultatet 2008
vid 5 procents férandring av véxelkursen USD/SEK skulle ha varit
+/- 1,1 miljoner SEK. N&r det gdller kostnader i Euro har dessa
motsvarats av intdkter i samma storleksordning varfér négon mot-
svarande effekt ej uppstar hér.

Rénterisk
Probi har inga rantebdrande skulder. Darmed bedéms rénterisken
vara minimal.

Prisrisk

Probis intdkter utgdrs till storsta delen av royalty- och licensintak-
ter baserade pd langsiktiga avtal. Fér denna del av verksamheten
bedéms prisrisken vara mycket lag. Fér den del av verksamheten
som avser varvhandel gérs inképen pa en internationell marknad.
P& denna &r ett flertal leverantérer verksamma vilket sckerstdller
marknadsmassiga inkdpspriser.

Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till motpartens kreditvardighet och kraver
en bedémning huruvida denna kan fullfslja sina étaganden. En
uppfélining av kundernas ekonomiska utveckling sker kontinuerligt.
Probi har under de senaste dren inte haft ndgon kundférlust.

Likviditetsrisk

Placering av likvida medel sker idag p& konto med rénta fér spe-
cialinlaning. Om en hégre avkastning kan férvéntas i alternativa
placeringar kan detta 6vervéagas. Bindningstiden fér ej dverstiga
12 manader och placering far endast ske efter godkédnnande av
styrelseordféranden i Probi. Vidare hanteras likviditetsrisken i bola-
get genom att placering av likvida medel endast fé&r ske pa den del
av det samlade Sverskottet som Sverstiger 12,0 MSEK. Probi har
hittills inte utnyttjat alternativa placeringsformer for sin likviditet.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande och baseras
pé& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantingar pd
framtida héndelser som kan anses vara rimliga under rédande férhal-
landen. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra risk fér
vasentliga justeringar i redovisade varden for fillgangar och skulder
under kommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskijuten skattefordran

Styrelsen i Probi beddmer att s&val resultat som kassafléde frén
den I6pande verksamheten kommer att vara positivt framéver var-
for den uppskjutna skattefordran p& 13,7 miljoner SEK redovisats
i sin helhet. Probis uppskjutna skattefordran &r hanférlig till skatte-
massiga underskottsavdrag. Bolagets ackumulerade skattemdssiga
underskott per 31 december 2008 &r 52,0 miljoner SEK (64,6).

Prévning av nedskrivningsbehov for patent,

licenser och liknande réttigheter

Probi har genomfért nedskrivningstester under ar 2008 for att
sakerstalla vardet per den 31 december 2008 avseende patent,
licenser samt liknande rattigheter. Probi féljer néra sina partners
lanseringar och utvecklingsarbete. Detta material utgér basen nér
Probi gér nedskrivningstester. De utférda testerna har inte indikerat
att det féreligger n&got nedskrivningsbehov.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Fran och med rékenskapsdret 2004 testas goodwill varje ar med
avseende pd eventuellt nedskrivningsbehov enligt den redovisnings-
princip som beskrivits i not 2.9. S& gérs dven nar det féreligger
tecken p& nedskrivningsbehov.

Goodwillposten &r relaterad till strategiskt forvary ar 1998 av
utestéende aktier i Probi Food AB.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berdkning av nyttjandevarde. 12 % (12) har anvénts som
diskonteringsranta och tillvéxten har bergknats till 10 % (10). Detta
&r lagre an fillvaxten for det aktuella licensavtalet under &r 2008.
Probi har genomfért nedskrivningstester fér att sékerstdlla goodwill-
vardet per den 31 december 2008. Dessa tester har inte indikerat
nagot nedskrivningsbehov.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Koncernen arbetar inom tre huvudsakliga afférsomraden: Functio-
nal Food (FF), Kosttillskott (KT) samt Klinisk Nutrition (KN). Frén och
med 2009 kommer KN inte att redovisas som en separat rérelse-
gren d& Probi fér nérvarande inte bedriver ndgon férsdljning eller
forskningsverksamhet inom defta omréde.

Affarsomrédet FF har varit befdst sedan det férsta licensavtalet
skrevs ar 1993. KT utgdr eft eget affdrsomradde sedan ér 2002.
Ovrigt (Ovr) innehéller ej allokerade forsknings- och afférsutveck-
lingskostnader, allmdnna administrationskostnader samt andra
centrala kostnader. Det férekommer ingen forsdljning eller andra
transaktioner mellan de olika rérelsegrenarna.

Resultatrdkning per rérelsegren

Koncernen 2008

FF KT KN Ovr Totalt
Summa rorelsens
intakter 56770 12 499 0 93 69362
Summa rorelsens
kostnader -47 354 -10 896 -873 0 -59123
Rorelseresultat 9416 1603 -873 93 10239
Koncernen 2007

FF KT KN Ovr Totalt
Summa rorelsens
intakter 35 695 8 905 0 56 44 656
Summa rorelsens
kostnader 28 123 -8 250 -3 101 0 39474
Rorelseresultat 7 572 655 -3 101 56 5182

Balansrdkning per rérelsegren
Ovrigt (Ovr) innehdller tillgangar och skulder hénférliga fill kon-
cerngemensamma aktiviteter.

Rérelsens intdkter, tillgangar och investeringar fordelat

pa geografiska omraden

Koncernen 2008

FF KT KN Ovr Totalt
Summa
tillgéngar 32756 3774 0 75012 111542
Summa skulder 5051 3235 0 0 8 286
Eget kapital 0 0 0 0 103256
Investeringar 3303 14 0 121 3438
Avskrivningar -4 672 -134 223 0 -5 029
Koncernen 2007

FF KT KN Ovr Totalt
Summa
tillgéngar 32 998 1844 1340 67520 103702
Summa skulder 4 677 941 315 2 508 8 441
Eget kapital 0 0 0 0 95261
Investeringar 1241 128 0 0 1369
Avskrivningar -4 627 -151 292 0 -5 070
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Koncernen 2008
Ovriga Nord-  Ovriga
Norden  Europa  amerika  vdrlden Totalt
Rérelsens
intakter 35558 7808 18803 7193 69362
Tillgéngar 91415 15102 4107 918 111542
Investeringar 1604 357 329 1148 3438
Koncernen 2007
Ovriga Nord-  Ovriga
Norden  Europa  amerika  vdrlden Totalt
Rérelsens
intakter 32080 4 640 3562 4374 44656
Tillgéngar 83950 17653 1571 528 103702
Investeringar 493 192 246 438 1369
NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Varor 17 891 3330 17 891 3330
Royalty, licenser
m.m. 50 068 40 238 50 068 40 238
Summa 67 959 43 568 67 959 43 568
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Revision och revisionsnéra tjéns-
ter (PricewaterhouseCoopers) 338 325 338 325
Andra uppdrag (Pricewaterhouse-
Coopers) 84 19 84 19
Summa 422 344 422 344

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revi-
sor att utfdra samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sadana
évriga arbetsuppgifter. Allt annat ér andra uppdrag.

NOT 8 FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kostnadsférd utgift for
forskning och utveckling 17424 14024 17424 14024



NOT 9 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATT-
NINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
MEDELANTAL
ANSTALLDA
Kvinnor 9 10 9 10
Man 8 8 8 8
Totalt 17 18 17 18
LONER OCH
ERSATTNINGAR
Styrelseledaméter:
Peter Zakrisson 150 150 150 150
Lars Backsell 100 100 100 100
Hilde Furberg 100 100 100 100
Mats Lidgard 100 100 100 100
Hans Wigzell 100 75 100 75
Lena Asheim 75 0 75 0
Tidigare styrelseleda-
moter:
Ola Erici 25 75 25 75
Géran Molin 25 25
Rolf Trulsson 25 25
Verkstdllande direktor
Michael Oredsson 1609 670 1 609 670
F.d. tillférordnad
Verkstallande direktér
Rolf Bjerndell 0 814 0 814
F.d. Verkstallande
direktdr Per Bengtsson 0 29341 0 29341
Ovrig ledning (3 sf) 2991 3520 2991 3520
Ovriga ansféllda 6 834 4 645 6834 4 645
Totalt 12 084 13 233 12 084 13 233
SOCIALA
KOSTNADER TOTALT: 6313 6573 6313 6 573
Varav pensions-
kostnader: 1 960 1856 1 960 1856
Styrelseledaméter 0 0 0 0
Verkstallande direktsr
Michael Oredsson 360 109 360 109
F.d. tillférordnad
Verkstdllande direktor
Rolf Bjerndell 0 0 0 0
F.d. Verkstdllande
direktdr Per Bengtsson 0 4291 0 4297
Ovrig ledning (3 st) 706 854 706 854
Ovriga anstéllda 894 464 894 464

1) Avser avgangsvederlag som kostnadsférts 2006.

Verkstdllande direktdr och ytterligare 3 ledande befattningshavare
&r berdttigade till bonus vid uppfyllelse av vissa mél som faststélls
av styrelsen drligen. Vid 100 % méluppfyllelse ska bonus utga med
30 % av arslénen. Bonusen ska dock aldrig utgé med mer én 50 %
av arslénen. Under 2008 har inga rérliga ersattningar utbetalats till
styrelse, VD eller annan ledande befatningshavare.

Uppsdgningstid for verkstallande direktdr ér sex manader frén
verkstdllande direktdrens sida. Frén bolagets sida &r uppsagningsti-
den 12 ménader. Pensionsalder for verkstdllande direktor &r 65 ar.
Uppsédgningstid fér évriga ledande befattningshavare géller med
sex ménader fran Probis sida och tre manader frén den anstélldes
sida. Det finns inga andra avgdngsvederlag eller pensionsavtal i
bolaget &n ovan redovisade.

Verkstéllande direktdrs ersatining bestams av styrelsen och évrig
lednings ersattning bestams av verkstallande direktdr och styrelse-
ordférande. Det finns inga aktierelaterade férmaner i bolaget. Bo-
laget har inga utestdende och ej redovisade pensionsforpliktelser,
da samtliga pensioner &r avgiftsbaserade. Det finns ingen aktiere-
laterad ersdttning i bolaget. Féretagsledningen utgérs till 100 %

av man.

Sjukfrénvaro Moderbolaget

2008 2007
Total sjukfrénvaro 52% 7,3%
Varav sjukfranvaro éver
60 kalenderdagar av fotal
sjukfrénvaro 85,4 % 84,5 %

Ingen specifikation gors eftersom antalet anstdllda understiger 10
for respektive delkategori.

NOT 10 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Avskrivningar 5029 5070 5029 5070

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Rénteintakter 2058 1287 2058 1287
Kursdifferenser 137 0 137 0
Rantekostnader -8 -42 -8 -42
Summa 2187 1245 2187 1245
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NOT 12 INKOMSTSKATT

NOT 15 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt for aret 0 0 0 0 Inggende anskaffnings-
a 0] 0] 0
Uppskjuten skatt 4431 18101 4431 18101 varae .
N i 1064 0 1064 0
Summa 4431 18101 -4431 18101 yansatningar
Utgdende ackumulera-
de anskaffningsvdrden 1064 0 1064
2008 2007 Ingéende avskrivningar 0 0 0
Resultat fore skatt 12 426 6 427 Arefs avskrivningar 0 0 0 0
Nominell skatt 28 % 3479 -1 800 Utadende c_:ck_umule-
Skatteffekt av évrigt ej skattepliktigt rade avskrivningar 0 0 0
eller avdragsgillt 8 -46 Utgdende restviirde 1064 1064
Uppskjuten skattefordran p& ansamlat
underskottsavdrag 0 19947 . . . . . e .
Orvérderi y Kostnader fér utveckling redovisas som immateriell tillgéng nar
oo AV UPPS juten 884 0 samtliga kriterier enligt IAS 38 ar uppfyllda. Aktiverade utveck-
Skattekostnad 4431 18 101 lingskostnader bestdr av direkta kostnader fér material och tignster

Till fsljd av sénkningen av den svenska bolagsskatten frén och med
2009 fran 28 % till 26,3 % har redovisade vérden fér uppskjuten
skattefordran réknats om.

NOT 13 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ing&ende balans 18 101 0 18 101 0
Redovisat i resultat-
rékningen -4 431 18 101 -4 431 18 101
Utgéende balans 13 670 18 101 13 670 18 101

Styrelsen i Probi beddmer att séval resultat som kassafléde frén
den 16pande verksamheten kommer att vara positivt framéver var-
for den uppskjutna skattefordran pé& 13,7 miljoner SEK redovisats
i sin helhet. Probis uppskjutna skattefordran ar hanférlig till skatte-
massiga underskottsavdrag. Bolagets ackumulerade skattemdssiga
underskott per 31 december 2008 &r 52,0 (64,6) miljoner SEK.

NOT 14 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal for lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimilea-
singavgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig enligt

fsljande:
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Arets leasingavgifter 2 041 1889 2 041 1889
Forfaller till betalning
inom ett ar 2 040 2 021 2 040 2 021
Forfaller till betalning
senare An ett, men inom
fem ar 200 329 200 329
Forfaller till betalning
senare &n fem ar 0 0 0 0
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samt personalkostnader med paslag fér en skalig andel av indi-
rekta kostnader.

NOT 16 PATENT, LICENSER SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
Patent och licenser 2008 2007 2008 2007
Ingéende anskaffnings-
varde 55311 54255 55311 54255
Nyanskaffningar 1912 1056 1912 1056

Utrangering 0 0 0 0

Utgéende ackumulerade

anskaffningsvdrden 57223 55311 57223 55311
Ingéende avskrivningar 34314 30110 -34314 30110
Utrangering 0 0 0 0
Avrets avskrivningar -4 310 -4 204 -4 310 -4 204
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -38624 -34314 -38624 -34314
Utgaende restvdrde 18599 20997 18599 20997

Patent, licenser samt liknande réttigheter &r framst att hanféra il
aterkdpet av Europardttigheterna fran Sk&nemeierier for 40 miljo-
ner SEK ar 2001. Bokfért virde per den 31 december 2008 var
13,6 miljoner SEK. Resterande 5,0 miljoner SEK avser patent.

Europardttigheterna skrivs av linjart fran anskaffningsaret till ar
2012, vilket ar det ér patentet f6r den aktuella bakteriestammen
[&per ut.

Probi har genomfdrt nedskrivningstester for att sakerstélla vardet
per den 31 december 2008 avseende patent, licenser samt lik-
nande rattigheter. Probi féljer néra sina partners utvecklings- och
lanseringsarbete. Detta material utgdr basen nér bolaget gér ned-
skrivningstester. Dessa tester har inte indikerat ndgot nedskrivnings-
behov. 12 % (12) har anvéants som diskonteringsrdnta.

Koncernen har omprévat nyttjandeperioden for sina immateriella
tillgéngar i enlighet med bestdmmelserna i IAS 38. Detta har inte
lett till n&gra justeringar.



NOT 17 GOODWILL

NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Gooduwil 2008 2007 2008 2007 lInventarier 2008 2007 2008 2007
Ing&ende anskaffningsvarde 2 762 2762 Ing&ende anskaffnings-
. .. varde 14 351 14 038 14 351 14 038
Utgaende restvarde 2762 2762 -
Inkép 463 313 463 313
Goodwillposten &r relaterad till strategiskt forvary ér 1998 av ute- Férsalining 341 0 =341 0
stéende aktier i Probi Food AB och redovisas darfér under segmen- Utrangeringar -10 104 0 -10104 0
tet Functional Food. Frén och med rakenskapsaret 2004 och framat Utgaende ackumulerade
. L. . .o anskaffningsvdrden 4369 14 351 4369 14 351
testas goodwill varje ér med avseende pd eventuellt nedskrivnings-
behov enligt den redovisningsprincip som beskrivits i not 2.9. Sé& Ingdende avskrivningar ~ -11 342 -10637  -11342  -10637
gors dven ndr det féreligger tecken p& nedskrivningsbehov. Arets avskrivningar 666 705 666 705
Avskrivningar salda
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéillts inventarier 1 0 231 0
genom berdkning av nyttjandevérde. 12 % (12) har anvéints som gﬁsgﬁ:we%?;rgrqng' 0113 o 9113 o
diskonteringsrdnta och tillvéxten har bergknats till 10 % (10), vilket .
e o . . A Utgdende ackumule-
ar lagre an tillvaxten for det aktuella licensavtalet under &r 2008. rade avskrivningar 2664 -11342  -2664 -11342
Ingéende nedskriv-
Probi har genomfért nedskrivningstester for att sakerstdlla goodwill- ningar -893 -893 -893 -893
vardet per den 31 december 2008. Dessa tester har inte indikerat Utrangeringar 893 0 893 0
ndgot nedskrivningsbehov. Utgdende ackumule-
rade nedskrivningar 0 -893 0 -893
NOT 18 BYGGNADER OCH MARK Utgaende restvirde 1705 2116 1705 2116

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2008 2007 2008 2007
Ingéende anskaffnings-
varde 4 642 4 642 4 642 4 642
Arets avyttringar -4 642 0 -4642 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 0 4 642 0 4 642
Ingdende avskrivningar -1 008 -847  -1008 -847
Arets avskrivningar -54 -161 -54 -161
Avrets avyttringar 1062 0 1062 0
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -1 008 -1 008
Utgdende restvirde 3634 3634
Taxeringsvarde mark i
Sverige 0 1123 0 1123
Taxeringsvarde byggnader
i Sverige 0 1638 0 1638

Avyttring 2008 avser bolagets produktionsenhet i Sésdala.

Under aret har en uppdatering av bolagets anléggningsregister
genomféris. | samband med detta identifierades fullt avskrivna in-
ventarier som e fagits bort ur registret vid avyttringar och utrang-
eringar under tidigare ar. Detta har resulterat i korrigeringar som
redovisas under utrangeringar 2008. De réttelser som gjorts i an-
ladggningsregistret har ej paverkat drets resultat.

NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2008
4031

2007
4031

Moderbolaget

Bokfért varde

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Kapita- Antal Bokfort
Moderbolaget landel  R&standel aktier véarde
Probi Food AB
556354-1951, Lund 100% 100% 10000 3931
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 100% 100% 1 000 100

Inga inkép eller férsaljningar har skett mellan koncernens bolag
under dret.
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NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kundfordringar 6598 5956 6598 5956
Likvida medel 61 342 47 420 61 342 47 420
Summa 67 940 53376 67 940 53376

Probis kundfordringar ér till stérsta delen relaterade till eft fatal stér-
re licenspartners. Bolagets bedémning &r att det inte finns nagon
betydande kreditrisk hos dessa partners.

Forfallostruktur kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ej forfallna 6115 5143 6115 5143
Férfallna 0-45
dagar 483 813 483 813
Summa 6598 5956 6598 5956

De vid drsskiftet forfallna kundfordringarna var reglerade fére jo-
nuari manads utgdng. Inga nedskrivningar av kundfordringar har
gjorts under &r 2008.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Royaltyintékter 2 507 0 2 507 0
Férutbetalda hyror 442 418 442 418
Ovriga poster 1212 625 1212 625
Summa 4161 1043 4161 1043

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Koncernens likvida medel avser kassa och banktillgodohavanden.

NOT 24 EGET KAPITAL
Specifikation &ver foréndringar i eget kapital &terfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital, vilken féljer narmast efter balansrak-

ningarna.
Gemensamt
Antal aktier A-aktier B-aktier aktieslag  Totalt antal
Antal
2007-12-31 0 0 9365300 9365300
Antal
2008-12-31 0 0 9365300 9365300
Aktiernas kvotvarde ar 5 SEK.
NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Skuld fill koncern-
foretag mer én
fem ér 0 0 4035 4035
Summa 0 0 4035 4035
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NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
o vt 651 ST sl 51
gifter
Sociala avgifter 340 887 340 887
Royaltykostnader 216 74 216 74
Avgéngsvederlag 0 1175 0 1175
Ovriga poster 1160 1569 1160 1569
Summa 2367 4216 2367 4216
NOT 27 STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Féretagsinteckningar 800 800 800 800
Summa stdllda sdkerheter 800 800 800 800

Bolaget har inga ansvarsférbindelser.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstdende redovisat i resultatrdkning:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ské&nemejerier ek. for.,
royaltyintakt 35306 31342 35306 31342
Ské&nemejerier ek. for.,
Svrigt 10 0 10 0
Summa intékter 35316 31342 35316 31342
Skanemejerier ek. for.,
royaltykostnad -45 65 -45 65
H&B Capital Advisors AB -46 71 -46 71
GMF AB, ndrstdende:
Géran Molin (f.d. styrel-
semedlem) 0 -57 0 57
Dacke Group, narsté-
ende Peter Zakrisson
(styrelseordférande) -66 0 -66 0
Lavindia AB, ndrstdende:
Mats Lidgard (styrelse-
medlem) -37 0 -37 0
Milifa redovisning &
administration, narsta-
ende Per-Ola Forsberg
(f.d. vice Verkstéllande
direktor) 247 0 247 0
Summa kostnader -441 -193 -441 -193

Transaktioner med narstdende redovisat i balansrékning:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Rérelsefordringar
Ské&nemeijerier ek. for. 3233 3281 3233 3281
Summa rorelsefordringar 3233 3281 3233 3281
Rorelseskulder
Skanemeierier ek. for. 2 2 2
Summa rérelseskulder -2 2 2 -2



Skanemejerier och H&B Capital &r Probis stérsta aktiedgare. Trans-
aktioner har genomférts pd affdrsmassiga villkor och fill marknads-
varde. Moderbolaget har ett avtal med Skanemeierier, vilket omfat-
tar licens och serviceavtal. Royalty frén Skanemejerier baseras pé
dessa langsiktiga avtal. Sk&nemejerier har beslutat att dverféra ett
antal av sina verksamheter till egna dotterbolag, vilket bland annat
omfattar ProViva. Detta innebér att Probis avtal med Skanemejerier
per arsskiftet dverforts till ProViva AB, som ér ett helagt dotterbolag
till Sk&nemeierier. Avtalens villkor och giltighetstid @r oféréndrade.
Fér dvriga avser transaktionerna kostnadsersattningar och konsul-
tarvoden.

NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Probis styrelseordférande sedan 2002, Peter Zakrisson, har pa
egen begdran uttratt ur styrelsen den 3 februari 2009. Styrelsen
har utsett Mats Lidgard, som varit styrelseledamot sedan 2004, ill
styrelseordférande fram till arsstamman den 6 maj 2009. | sam-
band med kallelsen till arsstamman, kommer Valberedningen att
presentera sitt forslag till styrelse fér kommande period.

Inga ytterligare vésentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Resultat- och balansrékningarna kommer att féreldggas arsstém-
man den 6 maj 2009 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stdllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

LN

som ingdr i koncernen star infér.

Lund 2009-04-08
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i
Probi AB (publ)
Org nr 556417-7540

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning i Probi AB (publ) fér &r 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 26-45. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och f5r att érsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av drsredovisningen samt fér att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisning-
en. V&rt ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att
med hég men inte absolut sdkerhet férsékra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen infe innehdller vésentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rékenskapshand-
lingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning
av dem samt aft beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och férhéllanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren @r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pé& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stll-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och darsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Férvaliningsberdttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststdller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Malmé den 9 april 2009

PricewaterhouseCoopers AB

L i) sttt

Lars Helgesen Anette Kallaker
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) 556417-7540 ska enligt bolagsordningen utveck-
la, framstdlla och marknadsféra produkter som kan verka tillvéxtsti-
mulerande och/eller reglerande av den naturliga mikrofloran hos
manniskor samt ddrmed sammanhdngande verksamhet.

Probis aktie &r sedan 2004 noterad pd Nasdag OMX Stockholm.
Probi hade 4 500 aktiedgare den 31 december 2008. Aktiedgar-
na utdvar sitt inflytande dver bolaget vid bolagsstémman, vilken &r
Probis hdgsta beslutande organ. Varje aktie ger ratt till en rost.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Probi samt dess styrelse och valberedning tillémpar Svensk kod fér
bolagsstyrning ("koden”). Inga avvikelser har gjorts fr&n kodens
regler. Denna rapport beskriver hur koden har tilldmpats. Rappor-
ten har inte granskats av bolagets revisorer.

VALBEREDNING

Arsstémman den 8 maj 2008 beslutade att valberedningen ska

bestd av tre dgarrepresentanter och omvalde Lars Gatenbeck och

Kére Larsson samt nyvalde Anders Olsson. Lars Gatenbeck och

Anders Olsson representerar Probis tva stérsta dgare H&B Capital

LP respektive Skanemejerier. Ingen av valberedningens ledaméter

ar beroende i forhéllandet till bolaget eller bolagsledningen.

Valberedningens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att

e Utvardera styrelsens sammansattning och arbete

*  Ta fram forslag till skimman f5r val av styrelse och styrelseord-
fsrande samt arvode for dessa

e Ta fram férslag till stimman, dé& det ér aktuellt, avseende revi-
sor samt arvode fér denne

Valberedningens férslag presenteras i samband med kallelse il

arsstamman. Aktiedgare som dnskar kontakta valberedningen kan

géra detta enligt information pa Probis hemsida www.probi.se

STYRELSE

Enligt Probis bolagsordning skall styrelsen best& av lagst tre och
hégst sju ledaméter med hdgst tre suppleanter. Arsstimman den 8
maj valde en styrelse best&ende av sex ordinarie ledaméter utan
suppleanter.

For ér 2008 utgjordes styrelsen av féljande ledaméter: Peter Za-
krisson (12 av 13), Lars Backsell (10 av 13), Hilde Furberg (13 av
13), Mats Lidgard (11 av 13) och Hans Wigzell (10 av 13). Lena
Asheim (4 av 6) ersatte Ola Erici (5 av 7) som i samband med &rs-
stdmman i maj 2008 avgick. Siffror inom parentes avser nérvaro
vid styrelsemdten.

Styrelseordférande Peter Zakrisson, som representerade Probis
stérsta dgare H&B Capital, har p& egen begéran uttrétt ur styrelsen i
februari 2009. Styrelsen har dérmed i enlighet med koden 6.1 utsett
Mats Lidgard till ordférande fér tiden fram fill arsstémman 2009.

Lena Asheim &r styrelseledamot i Skénemejerier. Samtliga styrel-
seledaméter ar oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Presentation av styrelsens ledaméter finns pé sidan 49.

Arsstémman beslutar om principer och beloppsgrénser for sty-
relsearvoden. Under en kortare tid kan en styrelseledamot utféra
konsulttjéinster &t Probi, men férst efter styrelsebeslut och om det be-
déms utgdra det mest kostnadseffektiva och formanliga alternativet
for bolaget. Sddana konsultarvoden redovisas i arsredovisningen.

For &r 2008 faststélldes styrelsearvodet till 650 tusen SEK, varav
150 tusen SEK till ordféranden och 100 tusen SEK till var och en
av de &vriga ledaméterna. Fér information om erséttingar fill sty-
relsen se not 9 och 28.

STYRELSENS ARBETE OCH ARBETSORDNING
Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning som reglerar arbetsfor-
delning och ansvar mellan styrelse, ordférande samt verkstdllande
direktér. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis organisation
samt férvalining av bolagets angelégenheter. Den beslutar om stor-
re organisations- och verksamhetsféréndringar samt om att tillsétta
och entlediga verkstéllande direktér. Styrelsens uppgifter omfattar
utvardering och faststallande av strategier, afférsplaner och budget.
Styrelsen faststéller ocksé del&rsrapporter, bokslutskommuniké och
&rsredovisning. Styrelseordférande &r ansvarig fér att kontinuerligt
fslia bolaget och se till att samtliga styrelseledaméter I6pande far
nédvandig information fér att bedéma och utvardera Probi. Ordfé-
rande ska samrdda med verkstéllande direktor i strategiska frégor,
leda styrelsemdtena samt tillse att styrelsedrenden inte handlaggs
i strid med javsreglerna i aktiebolagslagen. Styrelsen faststdller &r-
ligen en instruktion for verkstdllande direktér med riktlinjer fér den
|6pande férvaliningen, bokféringen och medelsférvaltningen samt
internkontrollen i bolaget. Instruktionen omfattar éven verkstdllande
direktérs befogenheter samt informationsskyldighet gentemot styrel-
sen.

Styrelsearbetet under 2008 har, utéver fasta punkter, framst fo-
kuserat pd strategi- och strukturfragor samt lansering av Probis im-
munprodukt.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Presentation av verkstdllande direktor finns pd sidan 50.

REVISIONSKOMMITTE

Probis revisionskommitté utgdrs av styrelsen i sin helhet. Styrelsen
héller kontinuerlig kontakt med revisorerna, som personligen avrap-
porterar sin granskning och sina iakftagelser minst tva génger per
&r. Revisorerna informerar éven om de omr&den som den komman-
de granskningen sdrskilt ska omfatta, medan styrelsen informerar
revisorerna om fragestéllningar eller omraden som styrelsen sarskilt
Snskar belysa.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Probis ersattningskommitté utgdrs av styrelsen i sin helhet. Ersatt-
ningskommittén faststéller 16n och ersattningar fér verkstallande
direktér, samt principerna for 16n och ersdttningar for évriga le-
dande befattningshavare. Ersdttningskommittén ser 18pande &ver
anstdliningsvillkor och férmdner fér ledande befatiningshavare. Fér
information om 16n och ersattningar till verkstéllande direktér och
dvriga ledande befattningshavare se not 9.

REVISORER

Vid 2006 érs ordinarie bolagsstémma valdes revisionsfirman Price-
waterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn Lars Helgesen som
huvudansvarig revisor for tiden fill och med ordinarie bolagsstamma
2010.
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STYRELSENS RAPPORT OM DEN INTERNA KONTROLLEN
Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

Denna rapport ar begransad till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen, och har inte granskats av bolagets
revisorer.

Befogenheter och ansvar &r dokumenterade och kommunicera-
de i interna rikflinjer och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktdren,
attestinstruktion samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Instruktionerna i dessa dokument syftar till att minimera risken for
oegentligheter och ofillbérligt gynnande av annan part pé féreta-
gets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella utveckling dels genom rappor-
tering vid styrelsemdten dels genom méanadsrapportering.

Verkstéllande direktéren ansvarar fér att férbereda och infér sty-
relsen framldgga rapport med féljande huvudsakliga innehdll fér
aktuell period vid varje styrelseméte:

Férsalinings- och marknadsutveckling samt status fér
FoU-projekt

®  Balans- och resultatrékningar samt finansieringsanalys
® Investeringar och kapitalbindning

*  Nyckeltal

®  Prognos fér innevarande kvartal samt helar

Utdver detta ska verkstéllande direktéren snarast méjligt efter ut-
gdangen av varje kalendermanad tillstélla styrelsens ledamater en
finansiell manadsrapport.

KVALITETEN | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bolagets finansiella rappor-
tering sakerstalls. Detta gdrs dels genom |8pande kontakter med
bolagets revisorer dels genom kontinuerlig utvardering av den in-
formation som bolagsledningen lamnar. Centralt i detta arbete &r
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de eventuella brister som
framkommer i samband med revisionen samt att freslagna kvali-
tetsférbattringar genomférs.

Med hénsyn till bolagets storlek har det inte beddmts som rimligt
att inrétta en sdrskild granskningsfunktion (intern revision).
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STYRELSE

MATS LIDGARD

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2004, ordférande sedan den 3 februari 2009.

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet.

Senior Partner i humanriskkapitalbolaget Lavindia AB. Tidigare verksam inom bl a Pharmacia-
koncernen, Active Biotech AB och SBL Vaccin AB som chefsjurist och andra chefsbefattningar.
Ovriga styrelseuppdrag: Airsonett AB, Creative Peptides Sweden AB, Eurocine Vaccines AB, Jatab
Care AB, Synphora AB och Unitech Pharma AB.

Innehav i bolaget: 1 000 aktier.

Oberoende i férhdllande fill bolaget Ja

Oberoende i férhdllande till storre aktiedgare  Ja

LARS BACKSELL

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Grundare av Recip AB.

Tidigare verksam inom Pharmacia-koncernen i olika chefsbefattningar.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Recipharm AB, ordférande IVA:s Néringslivsrad.
Innehav i bolaget: O aktier.

Oberoende i férhdllande till bolaget Ja

Oberoende i férhdllande till storre aktiedgare  Ja

HILDE FURBERG

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2005.

Utbildning: Cand. Scient., Universitetet i Oslo.

Vice President & General Manager Nordic/Benelux Genzyme.
Ovriga styrelseuppdrag: Copenhagen Capacity.

Innehav i bolaget: O aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget Ja
Oberoende i férhallande till strre aktiegare  Ja

HANS WIGZELL

Fodd 1938. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Medicine doktor, Karolinska Institutet.

Professor emeritus i immunologi och verksam i forskning vid Karolinska Institutet.
Rektor vid KI 1995-2003 och vetenskaplig r&dgivare fill regeringen 1999-2007.
Ovriga styrelseuppdrag: Karolinska Development, Biovitrum, Raysearch, Neodynamics
och Intercell i Wien.

Innehav i bolaget: 21 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget Ja

Oberoende i férhallande till stdrre aktiedgare  Ja

LENA ASHEIM

Fédd 1958. Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Agronomexamen MSc med ekonomisk inrikining, Sveriges Lantbruksuniversitet i
Uppsala.

VD fér Krinova Science Park i Kristianstad.

Tidigare verksam i industri fér livsmedelsingredienser pa internationella marknader i
sdljande och féretagsledande befatningar.

Ovriga styrelseuppdrag: Skanemejerier och Swedish Meats.

Innehav i bolaget: 125 aktier.

Oberoende i férhéllande till bolaget Ja

Oberoende i férhallande till stdrre aktiegare Nej
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LEDNINGSGRUPP OCH REVISORER

PROBI AB ARSREDOVISNING 2008

MICHAEL OREDSSON
Fodd 1960
Verkstdllande direktor

Utbildning: Examen i internationell ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik: Michael Oredsson anstdlldes i september 2007 som verkstéllande direktor.
Nérmast kommer Michael Oredsson frén bioteknikforetaget Biosignal i Australien, dér
han var VD édren 2002 till 2007. Michael Oredsson var VD fér det norska bioteknikfo-
retaget Nutripharma dren 1999 till 2001 och innan det var han ansvarig fér att bygga
upp Pharmacias division fér receptfria produkter i Australien. Han har éven haft ledande
marknadsbefattningar vid Nestlé och Mars Inc. i Sverige, Tyskland och Frankrike.

Innehav i bolaget: 2 000 aktier

NIKLAS BRANDT
Fédd 1959
CFO

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Brandt anstélldes i maj 2008 som CFO. Nérmast kommer han frén Mo-
ving AB, dér han arbetade som CFO i sex ér. Fére det har Niklas Brandt haft eft flertal
ledande befattningar inom ekonomi och administration i olika bolag, s&som Tibnor och
EF Education.

Innehav i bolaget: 1 000 aktier

NIKLAS BJARUM
Fodd 1963

Marknads- och forsaljningsdirektar
Utbildning: Examen i infernationell ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Bjarum anstélldes februari 2001 med ansvar fér bolagets marknads-
foring och forsalining. Efter examen 1988, har Niklas Bjarum arbetat i et flertal be-
fattningar inom marknadsféring, férsélining och afférsutveckling av sévdl operativ som
strategisk karaktdr i de infernationella livsmedelsféretagen Nestlé och Masterfoods
(Mars Inc.) 1998 bytte han bransch och arbetade under tre ar pa Ericsson Mobile Com-
munications med ansvar fér affdrsutveckling fér Europamarknaden.

Innehav i bolaget: 2 000 aktier

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig aukforiserad revisor: Lars Helgesen, Malmé
Auktoriserad revisor: Anette Kdlldker, Malmé



ARSSTAMMA

Arsstémma hélls onsdagen den 6 maj 2009 ki 15.00 p&
Edison Park, Emdalavégen 16, Lund.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i stdmman har den som, dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda
aktieboken avseende férhdllandena onsdagen den 29 april 2009, dels senast onsdagen den 29 april 2009 ki 16.00 till bola-

get anméler sin avsikt att delta i stdmman.

En aktiedgare som latit fdrvaltarregistrera sina aktier méste tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden

AB f5r att f& delta i stimman. S&dan registrering maste vara verkstdlld senast onsdagen den 29 april 2009. Detta innebér aft

aktiedgaren i god tid fére denna dag maste meddela sin &nskan harom fill fsrvaltaren.

ANMALAN OM DEITAGANDE

Anmdlan om deltagande i stdmman gérs antingen

e Skriftligen under adress Probi AB, Ideon Gamma 1, 223 70 Lund
® per telefax 046-286 89 28

® via e-post till probi@probi.se

® per telefon 046-286 89 70.

Vid anmélan skall féljande anges:

® namn

e person- eller organisationsnummer
e antal aktier

¢ telefon dagtid

o i férekommande fall, det antal bitraden (hégst tva) som avses medfdras vid stémman.

Om aktiedgare avser att lata sig féretradas av ombud bar fullmakt och dvriga behérighetshandlingar bilaggas anmélan.

Namn pa ombud méste uppges.

Fullmaktsformular tillhandahélles pé begéran.

KALENDARIUM

Delérsrapport kvartal 1 2009
Arsstamma avseende 2008

Delarsrapport kvartal 2 2009
Deldrsrapport kvartal 3 2009

Bokslutskommuniké 2009

22 april

6 maj

18 augusti
21 oktober

27 januari 2010
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PROBI AB
IDEON GAMMA 1
223 70 LUND

BESOK:
SOLVEGATAN 41, LUND

TEL 046-286 89 20
FAX 046-286 89 28

E-POST PROBI@PROBI.SE
HEMSIDA WWW.PROBI.SE




