Hallbarhet
pa Probi

Probis hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2021 och
avser moderbolaget Probi AB (med organisationsnummer
556417-7540) och samtliga enheter konsoliderade i Probis
koncernredovisning for samma period. Hallbarhetsrappor-
ten har upprattats i enlighet med bestammelserna i arsre-
dovisningslagen, kapitel 6-8. Rapporten omfattar sidorna
28-41 samt redogobrelsen om Probis affarsmodell och dess
koppling till hallbarhet pa sidorna 9-10.

HALLBARHET

En naturlig utveckling av Probis fokus pa halsa och valbefinnande ar att arbeta
for en hallbar verksamhet. Darfor har ytterligare atgarder vidtagits under 2021
fér att verka for en hallbar framtid och tillgodose vara intressenters behov och
ambitioner. Detta har resulterat i en ny hallbarhetsstrategi som ar kopplad till
FNs 17 globala hallbarhetsmal, dar Probi i huvudsak fokuserar pa tre mal.

Var primara uppgift ar att gora

manniskor friskare

P& Probi finns det en dvertygelse om att foretag maste bedri-
vas ansvarsfullt gentemot hela samhaéllet for att behalla sin
stallning som féretag. Eftersom det blir oméjligt att bedriva
en affdrsverksamhet i en varld som till fullo kdnnetecknas av
korruption, kollapsade ekosystem och sociala orattvisor
maste alla foretag - stora som sma - verka for att skydda
sociala och miljdmadssiga samhallsvarden.

Probis forskare och forskargrupper runt om i varlden
har publicerat mer an 60 kliniska studier avseende
LP299V®-stammen, frémst inom mag- och tarmhalsa samt
jarnabsorption. Studier dokumenterar en positiv inverkan
mellan probiotika och hélsoférdelar for mag- och tarmhalsan
men dven for immunférsvaret. Probi bidrar darfor till den glo-
bala halsan genom att erbjuda bra probiotiska produkter.

For att Probi ska kunna bidra till manniskors halsa i hela
varlden med hjalp av var probiotika maste bolaget &ven varna
om det som paverkar manniskor och samhéllen, sdsom
miljon, social rattvisa samt hur affarer bedrivs. Vi behover
ocksa fokusera pad att attrahera framtidens talanger sa att
bolaget kan fortsatta att ligga i framkant inom probiotika-
forskning och vara en ledande samarbetspartner till interna-
tionella aktérer inom probiotika.

Probis arbete med att géra manniskor halsosammare och
bidra till en frisk planet samt att motarbeta sociala orattvisor
och korruption &r sdlunda en grundférutsattning for var verk-
samhet. Samtidigt ar var tillverkning, forskning och utveck-
ling, samarbeten med vara kunder och de vinster vi genererar

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Probi AB
Org.nr 556417-7540

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for r 2021 pa sidorna 28-41och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning

fran verksamheten de centrala villkoren for att vi ska kunna
fortsatta bidra till ett hallbart samhalle. Lénsamhet &r en viktig
férutsattning for dverlevnad, det handlar bland annat om att
Probi pa sikt ska kunna vaxa, anstalla fler och att fortsatta
kunna investera i verksamheten. For att mota vara intressen-
ters behov och krav, skapa ett starkt varumarke samt vinna
konkurrensfordelar nu och i framtiden, maste Probis verksam-
het vara hallbar. Hallbarhet gar darfor hand i hand med I6n-
samhet pa Probi.

Varrollisamhallet ar att géra manniskor
friskare, menar Tom Rénnlund, VD:

"Var syn pa hallbarhet genomsyrar allt
vi gor; var tillvixt sker for att fler
manniskor skabli friska. Vidrivs av
utveckling for att var probiotika ska ha
positiva effekter pa hilsainom fler
omraden. Men var tillverkning och
produktion maste ske pa ett hallbart
sattfor att aven bidratill en friskare
planet.”

jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund, 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHET
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Strategin utgar fran intressenterna och FNs mal 5‘" %»
2021 forstarkte Probi hallbarhetsarbetet och antog en strategi med malsattningar som ocksa tydligt [ o
bidrar till FNs globala mal for 2030. Strategin och styrningen av héllbarhetsarbetet bygger pa de = ;
centrala fragestallningar ("vasentliga hallbarhetsfragor”) som intressenterna uppmarksammat och “‘
som Probi har mojlighet att paverka. De vasentliga hallbarhetsfradgorna har delats in i tre centrala

kommunikativa omraden; Bidra till hdlsosammare liv, Agera ansvarsfullt och Stoppa klimatférand-
ringarna. Probi fér I6pande dialog med sina intressenter och har utifrdn denna identifierat ett antal
fragor som ar vasentliga for intressenterna och dar Probi har mojlighet att paverka. Vasentlighets-

analysen nedan ar ett resultat av Probis bedémning av dessa fragor.

Resultat av viasentlighetsanalys

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Betydelse for Affarsetik och
Probis antikorruption
intressenter Minskade
CO,-utslapp
| vardekedjan Minskat Klimatneutral Forbattrad halsa
avfall verksamhet av probiotika
Minimerad En halsosam och
resursanvandning . . jamstalld
. r |
Inkludering och arbetsplats
kompetensforhéjning
Ansvar i ‘
vardekedjan
Mojlighet for
Probi att
paverka
Probis
intressenter VIKTIGA FRAGOR ANALYS

Konsumenter Péverka sociala och miljomassiga omraden pa ratt satt. Dialogen genomfors med hjélp av vara kunder. Vi stra-
Foretag ska agera etiskt i sina affarer. Konsumenter ar var efter att minimera verksamhetens utslapp och avfall
intresserade av miljévanliga forpackningar samt atervin- genom innovation och kontinuerliga investeringar i vara
ningen av dessa. produktionsanlaggningar samt for vara produkter.

Kunder/ Vill képa in tjidnster och material av leverantérer som Kvalitetsavdelningen utfor revisioner av Probis

Partners har samma varderingar och ambitioner. Vill att leveran- kontraktsleverantorer och ser till att leverantérerna
térerna har hallbarhetsmal samt strava efter minimal uppfyller Probis uppsatta standarder. Under 2021
klimatpaverkan. Leverantérerna ska vara transparenta implementerades dven en uppférandekod for leveran-
kring anstallningsfoérhallanden for alla medarbetare i torer. Ett av vara héllbarhetsmal ar att senast ar 2025
organisationen samt visa pa processer som bidrar till en sakerstalla att alla vara leverantérer har signerat Probis
etisk affarsverksamhet. uppférandekod.

Medarbetare Fysiskt och psykologiskt trygg arbetsplats med bra Probi granskar och utvarderar I6pande arbetsmiljon och
arbetsvillkor. Arbetsgivaren ska ta stéllning for miljo- sakerheten. Vi arbetar standigt for att forbattra medar-
maéssiga och sociala fragor samt ha en implementerad betarnas halsa och uppmuntrar initiativ for att framja
hallbarhetsstrategi. Arbetsgivaren ska ge majlighet till god hélsa, sakerhet och vélbefinnande.
kompetenshégjning.

Investerare Lénsamhet, starkt varumarke, att produkterna fyller Probi dvervakar trender, konsumentbeteenden och
behov bade lokalt och globalt samt lang- och kortsik- efterfragan pa produktinnehall. Vi stravar efter ett bra
tigt. Information kring riskhantering och efterlevnad ESG-betyg och 13g riskprofil géllande alla dimensioner
av lagar och regler. Tar hansyn till ESG (Environmental, av héllbarhet.

Social & Governance) och hur hallbarhet ar integrerad i
verksamheten.
Sambhalle/ Oka antal arbetstillfallen samt attrahera lokala investe- Probi stravar alltid efter att folja lagar och regler i de

Myndigheter

ringar. Vilken typ och mangd avfall féretaget har samt
hur verksamheten hanterar avfallet. Vilket vardeska-
pande foretaget har i samhallet samt skatteintakter.
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lander dar foretaget har sin verksamhet samt dar Probis
produkter saljs (regulatoriska fragor). Genom var tillvaxt
har vi skapat fler arbetstillfallen i de regioner vi bedriver
verksamhet.

HALLBARHET

Var vision ar att
forbattra
manniskors halsa

och vilbefinnande

varlden over

Utgdngspunkten for Probis nya hallbar-

hetsstrategi ar bolagets vision att for-
battra manniskors halsa och valbefin-
nande over hela varlden. | Probis
dagliga arbete - fran var probiotika-
forskning till tillverkning och nya sam-
arbeten - sker darmed en betydande
del av hdllbarhetsarbetet. Strategin
syftar till att hdllbarhetsarbetet sker
inom alla delar av verksamheten och

lika strategiskt som ovrig verksamhets-
utveckling inom Probi. Hallbarhetsarbe-

tet bidrar till att uppna Probis strate-

giska mal och stods av vara varderingar

“Fyra C".

Hallbarhetsarbetet bedrivs i tre cen-
trala omraden inom vilka Probi faststallt

ambitioner, mal och en handlingsplan.
Detta ramverk for héllbarhet hjalper
Probi att styra arbetet och sdkra sitt

bidrag till FNs globala hallbarhetsmal till

ar 2030. Arbetet foljs upp lI6pande och

utvecklingen samt resultatet rapporte-

ras arligen. | takt med att strategin
omsatts kommer Probis insatser pa
hallbarhetsomradet att ingd som en
naturlig del i verksamhetens ordinarie

affdrsplanering och strategi. Successivt,

under de kommande aren, kommer
ambitioner att kompletteras med
konkreta mal for basta styrning och
resultat.

Probiotika f6r 6kad halsa hos
manniskor och fér en friskare planet

GODHALSA OCH 12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE g%gﬂ':ﬂ“&‘ 0CH FORANDRINGARNA
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Bidra till halso-
sammare liv
Vara produkter bidrar

till battre halsa for alla,
vilket vi har vetenskapligt

ansvarsfullt

Vi gor vart yttersta
for att minimera natur-
resursforbrukningen

CO g &

Agera Stoppa klimat-

forandringarna

Probi forbinder sig
att bidra till Parisavtalets
1,5° C-ambition.

stod for. samt arbeta for sakra
arbetsforhallanden i hela
var vardekedja.

Hallbar

tillvaxt

Ledarroll
inom FoU

Effektiv

tillverkning

Vara varderingar

Probis processer ar strukturerade
kring vara varderingar "Fyra C".
HR-avdelningen utfor kvartalsvisa
medarbetarundersékningar for att fa
medarbetarnas vardefulla &sikter om
verksamheten.

"Dejag jobbar med blir

som min familj, jag
dlskar attdet finns
utrymme attvaxai
foretaget.”

Citat ur den senaste anonyma
medarbetarundersékningen

Credible

Vi &r stolta 6ver var forskning, tillverknings-
kapacitet, interna samarbete och vart satt
att skapa varaktiga kundrelationer. Vi till-
handahaller effektiva och kvalitetssékrade
produkter till marknaden. Nar kunder

och konsumenter anvander en Probi-
produkt ska de kanna sig sékra pa att den
levererar vad vi lovar. Vi haller oss alltid
uppdaterade inom vara omraden och ar
betrodda av kunder, samarbetspartners
och medarbetare. Vi lagger stor vikt vid att
var verksamhet ska ha sakra processer och
riskhanteringsverktyg.

Committed

Vara kunder och affarspartners kan lita pa
att de har var fulla uppmérksamhet och
support genom hela vardekedjan. Vi ska
vara hangivna och bidra till en hallbar till-
vaxt och effektivisera tillverkningen av vara

produkter samt minska var klimatpaverkan.

Confident

Vi ar stolta 6ver den kvalitet vi tillhanda-
haller i vara produkter och var formaga
att alltid halla vad vi utlovar. Vart rika arv
av forskning, kommersiell framgang och
innovativa koncept och produkter satter
férutsattningarna for Probis framtida
framgangar. Vi eftersoker standigt nya
mojligheter, accepterar utmaningar och
omfamnar férandringar for att vara "First
in Probiotics” och for att ha en ledarroll
inom FoU.

Clear

Vi uppmuntrar uppriktighet i alla vara
affarer, bade internt och externt. Probi
lagger stor vikt vid affarsetik och lagefter-
lydnad. Vi presenterar idéer, staller fragor,
uppmuntrar olika perspektiv och nar ett
beslut ar fattat foljer vi det.

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021
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HALLBARHET

Bidra till
halsosan

A
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA ~
" FORBATTRAD HALSA AV PROBIOTIKA

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Langsiktiga + Senast &r 2030 6ka effekten pa valbefinnande for alla genom tillgang pa vetenskapligt
ambitioner beprévade probiotiska produkter.
« | partnerskap 6ka paverkan dar det behévs i samhallet genom utbildning, utveckling,
utlaning av vetenskaplig expertis for forskning och utveckling for att framja halsa och
valbefinnande.
Risker och Risker:
méjligheter + Konsumenterna nas inte av fakta (beprévade produkter) utan nds av oseriésa erbjudande utan effekt

fran konkurrenter.

Mojligheter:

Miljontals manniskor lider av halsoproblem som kan forbattras med probiotika.

Strukturerad forskning och utveckling bidrar till vetenskap och dokumentation som visar konsumenter
halsoférdelarna med produkter.

Samarbeten med ledande halsoaktdrer globalt sprider Probis probiotika av hog kvalitet.

Probis vision.
Probis mal.
Probis strategier.

| Sastyrviarbetet
inom Probi

FoU-investeringar/omsattning (se sidan 21).

FoU inom flera nya omréaden (se sidan 21).

Hantering av till exempel forandrade konsumenttrender, konkurrens, tillstdndspliktig verksamhet,
varuforsorjning samt produktansvar (se sidorna 48-49).

Flera nya kunder (se sidan 17).

Initiativ 2021,
hantering av risker

Resultat 2021

9% >40

6kad forsaljning av ClinBac™-produkter Antal lander dar
sedan 2019. Probis produkter séljs.

0

aterkallning av produkter ar 2021.

+ Forbattrad halsa (konsumenter, samhallet).

+ Okad tillgang pa probiotika med stéd av vetenskap (konsumenter, samhdlle).

+ Okad konkurrenskraft och langsiktig intaktsgenerering.

« Vetenskapligt stod for fler halsoomraden (konsumenter, samarbetspartners, samhalle, forskning).

Vardeskapande for
intressenter samt
Probis bidrag till
FNs globala mal

Basudha Bhattarai Johansson
VP HR & Sustainability

Vara produkter bidrar till
battre hilsa for alla, vilket vi
har vetenskapligt stod for

Kvalitet, kliniska studier

Probis studier utfors i enlighet med etiska principer som harrér
fran Declaration of Helsinki och 6verensstammer med Interna-
tional Conference on Harmonization (ICH)/Good Clinical Prac-
tice (GCP), EU Clinical Trials Directive och tillampliga nationella
lagstadgade krav. Eftersom bakteriefloran skiljer sig at hos djur
jamfort med manniskor ar det sallan relevant att testa probio-
tika i djurmodeller.

Okad tillgang pa Probis probiotika

Probi och Sinopharm, ett av Kinas storsta lakemedels- och
halsovardsforetag, inledde under 2021 ett partnerskap for att
utdka utbudet av ClinBac™-erbjudanden pa den kinesiska
marknaden. Partnerskapet ar ett viktigt steg i vara kommer-
siella anstrangningar att erbjuda kliniskt dokumenterade pro-
biotiska produkter till konsumenter éver hela varlden och var
expansion till Kina ar ett bra steg framat for att etablera Probis
position i APACregionen, dar marknadstillvaxten ar hog.

Innovationer och initiativ framat

Under 2020 beviljades Orebro Universitet, i samarbete med
Probi och nio andra svenska féretag, finansiering for forskning
om nya nélfria vacciner genom leverans via slemhinnor istallet
for traditionella injektioner. Forskare kommer att utveckla olika
typer av nya vacciner och undersoka vaccination genom slem-
hinnorna. Projektet kommer att omfatta anvandningen av pro-
biotiska bakterier som barare for vaccinantigenerna i syfte att
framkalla immunitet mot patogener.

Probi arbetar kontinuerligt med att utveckla och forska
kring nya mdjliga indikationer dar probiotika kan ha positiva
effekter pa olika halsoomraden. Vi samarbetar bade med obe-
roende forskare och med CRO:er (Contract Research Organisa-
tions). Strategin ar att utféra kliniska studier for att undersoka
Probis bakteriestammars positiva effekter hos manniskor.
Probi utfor kliniska studier inom omradden som maghalsa,
jarnabsorption, immunférsvar och benhdlsa. Detta knyter an
till visionen att erbjuda produkter som forbattrar manniskors
hdlsa och valbefinnande.

Ambitionen framat &r att dven rikta in Probi pa nya konsu-
mentsegment som spadbarn, barn och idrottare. Vi kommer
att bygga vidare pa befintliga koncept men aven utveckla nya
erbjudanden inom till exempel benhdlsa, immunférsvar, jar-
nabsorption samt vaginal halsa. Vi kommer dven att lagga till
munhalsa som ett nytt halsoomrade, genom ett partnerskap
med Blis Technologies.
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

MINIMERAD RESURSANVANDNING ANSVAR | VARDEKEDJAN

12 it
QO

Langsiktiga Minska resursanvandningen av framfor allt vatten Senast 2025 ska alla vara leverantorer folja de

ambitioner och energi i tillverkningen i USA. etablerade principerna om sakerhet, trygghet,
mangsidiga och inkluderande miljéer for anstéllda.

Risker och Risker:

méjligheter * Bristande arbetsforhallanden och ohallbar resursférbrukning hos Probis leverantérer kan f& betydande kon-

sekvenser for Probis rykte och verksamhet, och sa smaningom lonsamheten.

« Tillgang till resurser som vatten och energi ar andlig varfor de maste anvandas ansvarsfullt. Priser pa
resurser, transporter, forsakringspremier med mera paverkas av fortsatt utarmning av jordens resurser
vilket i férlangningen paverkar Ionsamheten.

Mdjligheter:

« Ett tydligt stallningstagande for miljon och manskliga rattigheter och hur Probi paverkar omvérlden ar
grundlaggande for allmanhetens fortroende att Probi bidrar till manniskors hélsa och valbefinnande. Detta
galler aven for Probis fortsatta utveckling och méjlighet att behalla och rekrytera den basta kompetensen
samt uppfylla de krav som samarbetspartners staller pa leverantorer som Probi.

Sa styr vi arbetet * Miljgpolicy. + Uppforandekod for leverantorer.

inom Probi + Uppforandekod fér anstallda.

Initiativ 2021, » Uppgraderingsprogrammet i Redmond, + Regelbunden revision av Probis kontrakts-
Washington. leverantorer.

hantering av risker + Uppférandekod skickades under aret ut for

signering till samtliga kontraktsleverantérer samt
de storsta dvriga leverantorerna.

Resultat 2021 VATTENKONSUMTION

43 %

O Megaliter

Index" av leverantdrerna som uppférandekoden skickades
2018 29,33 0,146 till signerade denna. Arbetet kommer att fortlpa
under 2022 och framat.
2019 27,60 0,176
2020 31,72 0,131
2021 20,18 0,091

' Megaliter i relation till producerad probiotikakultur i KG
i Probi USA.

+ Probi tar stort ansvar inom sociala och miljomassiga fragor

Vardeskapande for
(konsumenter, samarbetspartners, samhallet och medarbetare).

intressenter samt
Probis bidrag till
FNs globala mal

7
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Langsiktiga
ambitioner

Risker och
mdjligheter

Sa styr vi arbetet
inom Probi

Initiativ 2021,
hantering av risker

Resultat 2021

Vardeskapande for
intressenter samt
Probis bidrag till
FNs globala mal

-~

B U S

EN HALSOSAM OCH JAMSTALLD ARBETSPLATS

Framja DEI (Diversity, Equity, Inclusion) agenda samt

en saker och trygg arbetsmiljo for alla anstallda.

Risker:

VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

HALLBARHET

ANTIKORRUPTION, ETIK OCH INTEGRITET

100 % efterlevnad av uppférandekoden och alla
andra policydokument och riktlinjer for att uppratt-
hélla hogsta mojliga standard for etik, integritet,
arlighet och rattvisa.

» Brister i mangfald, jamstalldhet, arbetsmiljéo samt medarbetarhalsa inom Probi forsamrar forutsattningarna
for rekrytering av talanger, verksamhetens innovation samt 6kar olycksfallsrisken och sjuktalen. Probis rykte
som arbetsgivare skadas och pa sikt inverkar det negativt pa I6nsamheten.

+ Fall av korruption forsamrar generellt mojligheter i samhallet att géra affarer och skulle skada Probis rykte

och affdrsmassiga stallning.

+ Oetisk hantering av kliniska studier skadar Probis varumarke och fértroendet for foretaget.

Mojligheter:

» Ett tydligt stallningstagande for miljon och manskliga rattigheter och hur Probi paverkar omvarlden &r grund-
laggande for allmanhetens fortroende att Probi bidrar till manniskors halsa och vélbefinnande, fér Probis
fortsatta utveckling och majlighet att behalla och rekrytera den basta kompetensen samt uppfylla de krav
som samarbetspartners stéller pa leverantérer som Probi.

Visselblasarfunktion.
Uppférandekod.
Mangfaldspolicy och Diskrimineringspolicy.

* Processer och rutiner sakerstaller rattvis
behandling av alla anstallda.

Handlingsplan med atgarder vid krankande
behandling.

Produktionsanlaggningarna uppfyller OSHA-
standarder (Occupational Safety and Health
Administration).

Fem arbetsrelaterade skador som lett till
tio férlorade arbetsdagar.

Konsfoérdelning
Rekrytering Ledningsgrupp
148 % 183 %
Man Man
152 % 117
Kvinnor Kvinnor
Chefer
$60 %
Man
140 %
Kvinnor

Utbildning i uppforandekod och mangfaldspolicy.

« Visselblasarfunktion.

« Antikorruptionspolicy.

* Trade Sanctions-policy.
Insiderpolicy.
Uppférandekod.
Utbildningar fér anstallda.

Kliniska studier utfors i enlighet med ICH/Good
Clinical Practice (GCP), EU Clinical Trials Directive
samt tillamplig nationell lag.

Utbildning fér anstallda.

Implementeringen av ett nytt visselblasarsystem.

100 %

av Probis anstéllda har signerat foretagets interna
uppférandekod.

89 %

av Probis anstallda slutforde den arliga anti-
korruptionsutbildningen.

97 %

av Probis utvalda anstallda slutforde den arliga
Trade Sanctions-utbildningen.

100 %

av Probis utvalda anstéllda slutférde den arliga
insiderpolicy-utbildningen.

+ Probi tar stort ansvar inom sociala och miljomassiga fragor
(anstallda, kunder, konsumenter, samarbetspartners, samhallet).

-
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HALLBARHET

V/1gor vart yttersta for
tminimera natur-
esursférbrukningen
nt erbjuda sakra
sforhallanden i
avar virdekedja &

Varen 2020 insag varlden Covid-19-virusets framfart och
snart skulle det klassificeras som en global pandemi. Probi
var ett av de foretag som vidtog snabba atgarder och, som
for madnga andra, tvingades en stor del av arbetsstyrkan att
till en borjan arbeta hemifran pa heltid. Emellertid borjade
manniskor varlden éver att anamma de nya omstandig-
heterna och drygt ett ar senare var vaccinet redo att distri-
bueras, men pandemin var annu inte dver. Probi tog tillfal-
let i akt och undersokte mojligheten att lata medarbetarna
jobba bade hemifran och pa kontoret, efter behov och vilja.
Under oktober 2021 introducerade Probi, pa prov, ett nytt

Agera ansvarsfullt

Probis uppforandekod

Probi har en intern uppférandekod som galler for alla anstallda.
Denna kod tacker bland annat omraden sd som respekt for
manskliga rattigheter, jamlikhet och affarsetik. Uppférande-
koden har signerats av alla anstallda och ar en del av introduk-
tionspaketet vid nyanstaliningar. Dokumentet gar att hitta pa
Probis intrandt for anstdllda.

Minskliga rattigheter

Uppférandekoden anger uttryckligen att Probi inte ska
anvéanda sig av barnarbete och/eller tvdngsarbete samt respek-
tera internationella konventioner om manskliga rattigheter.
Detta gadller aven for leverantorer och samarbetspartners.

Inkop, leverantorer

Bristande arbetsférhallanden och ohallbar resursforbrukning
hos Probis leverantérer kan fa betydande konsekvenser for
Probis rykte och verksamhet. Detta kan dessutom paverka
affarsrelationer, produktkvalitet, miljé och sa smaningom
I6bnsamheten. Kvalitetsavdelningen utfor revisioner pa Probis
kontraktsleverantorer och ser till att leverantorerna uppfyller
Probis uppsatta standarder. Kontraktsleverantérerna maste
svara pa frageformular dar till exempel aspekter inom hallbar-
hetsomradet lyfts fram. Under 2021 implementerades dven en
uppférandekod specifikt for leverantorer.

Antikorruption

Eventuella korruptionsfall skulle kunna skada Probis rykte och
aven resultera i en allvarlig negativ inverkan pa Probis affars-
massiga och ekonomiska stallning. Probi har antagit en antikor-
ruptionspolicy i syfte att férebygga, avskracka och upptackta
overtradelser. Policyn géller alla anstéllda pa Probi, inklusive
chefer, ledande befattningshavare och styrelseledamaéter.
Probi tillhandahaller adekvat utbildning for alla anstéllda pa en
arlig basis och 89 % genomforde antikorruptionsutbildningen
ar 2021. Utbildningsarbetet kommer att fortsatta under kom-
mande ar for att sékerstalla ratt kunskapsniva i organisationen.

arbetssystem: den hybrida arbetsmodellen. Att efter
arbetsuppgifter och behov kunna valja var man ska spen-
dera sin arbetsdag anser manga vara en perfekt [6sning pa
livspusslet. P4 detta satt kan Probi inte bara fortsattnings-
vis bidra till att minska smittspridningen av viruset, men
aven minska pa de negativa miljoeffekterna som uppstar
av att pendla varje dag. Den nya arbetsmodellen kan till
och med bidra till en battre balans mellan arbete och
privatliv for de anstallda.
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Visselblasarfunktion

Under 2021 implementerades ett nytt system for att saker-
stalla ratt hantering av inkomna visselbldsarrapporter. Till
denna kanal kan bade interna och externa parter rapportera
oegentligheter eller missforhallanden som har orsakat eller
kan orsaka allvarliga skador p& foretaget eller dess
intressenter.

En hilsosam och jamstilld arbetsplats

Mangfald och jamstalldhet

Probis processer, styrningsdokument och rutiner sakerstaller
rattvis behandling av alla anstallda. Probis uppférandekod och
mangfaldspolicy satter vasentliga principer relaterade till jam-
stélldhet och méangfald. Organisationen har dven en handlings-
plan mot krdnkande behandling, med atgarder som vidtas
beroende pa situationens natur. Likabehandling och lika mojlig-
heter maste gélla alla oavsett etniskt, socialt eller nationellt
ursprung, hudfarg, funktionshinder, kon, sexuell Iaggning, reli-
gion, politisk asikt, graviditet eller alder. Probi respekterar sina
anstalldas ratt till mojligheten att ansluta sig till olika fackfore-
ningar och kollektivavtal. Ingen anstalld ska riskera att bli tra-
kasserad for att bruka dessa réattigheter. Probi féresprakar
mangfald och en inkluderande kultur. Vi inser vikten av mang-
fald och rollen den spelar for innovation, som ar relevant for
kunders behov samt fér att vara en attraktiv arbetsgivare.
Jamstalldhet ska rdda i samband med till exempel personal-
utveckling, ldnerevision och féraldraledighet. Probi stravar efter
att ha sd jamn konsfordelning som mojligt pa olika positioner.
Dessutom har valberedningen i sitt arbete tagit hansyn till
punkt 4.1 svensk kod for bolagsstyrning, som grundas pa den
mangfaldspolicy som valberedningen har tillampat vid utarbe-
tandet av sitt forslag till styrelsen. Valberedningen har stravat
efter en lamplig sammansattning, kdnnetecknad av mangfald
och bredd i de féreslagna medlemmarnas kompetens, erfaren-
het och bakgrund och en jamn kénsfordelning.

Hélsa och vdlmaende

Probis vision ar att erbjuda produkter som forbattrar man-
niskors hélsa och vélbefinnande. Halsa ar darfor en essentiell
deli Probis verksamhet och organisationen ar fast besluten att
skapa en bra och engagerande arbetsmiljé for alla anstallda.
Probi ser pa valmaende fran tre olika perspektiv: fysiskt,

Medelalder

Antal nyanstallda

Personalomsattning

Den hoga personalomsattningen berodde
pa hog arbetsmarknadsvolatilitet bland
produktionsarbetare i USA, men aven
pa grund av Covid-19.
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psykiskt och finansiellt. Probi erbjuder trygga arbetsplatser for
alla anstallda. Alla anstallda i Sverige ar anslutna till kollektivav-
talet IKEM. Bolaget foljer dven lokala riktlinjer och regelverk
samt utfor regelbundna kontroller och dtgarder for psykisk
arbetsmilj¢ tvars 6ver den globala organisationen. Som vagled-
ning for detta arbete anvands Probis varderingar "Fyra C". En
del av Probikulturen dr att vara en larande organisation med en
trygg miljo dar anstallda vagar gora misstag och far mojlighet
att utvecklas. For att uppmuntra halsa erbjuder Probi betalda
semesterdagar till alla anstallda, dven i USA och Asien. Probi
som arbetsgivare sakerstaller marknadsmadssiga l6ner och
erbjuder formaner sdsom pensioner samt andra forsakringar i
enlighet med lokala Ianders regler och praxis. Genom att
erbjuda marknadsmassig kompensation for arbete samt forma-
ner som framjar de anstdlldas halsa, skapar Probi ett finansiellt
valmaende bland de anstéllda. Probi har processer for medar-
betarsamtal och medarbetarundersékningar. Probi erbjuder
aven olika halsofordelar for att forbattra de anstalldas halsa
och vélbefinnande. Sjukvarden i Sverige ar i stor utstrackning
skattefinansierad, ett system som sakerstaller att alla har lika
tillgdng till vard. I USA och Asien betalar Probi en stor del av de
anstalldas premiekostnad for vardforsakring. Probi USA och
Probi Asia-Pacific erbjuder dven forsakring till alla anstallda for
I&ng- och kortsiktig sjukfranvaro. Fran och med 2021 tacker
Probi USA en del av premiekostnaden for de anstalldas familje-
medlemmar. Probi som arbetsgivare uppmuntrar aktiviteter,
sdsom medarbetarklubbar och teambuilding, vilket paverkar
arbetskulturen positivt.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Probis produktionsanlaggningar uppfyller gallande OSHA-
standarder (Occupational Safety and Health Administration),
har implementerade arbetsmiljo- och sakerhetshanterings-
system och har &ven utsett sakerhetskommittéer som har
moten manadsvis, dar de till exempel identifierar sakerhets-
risker, tar fram losningar pa sakerhetsproblem, granskar
olyckor och utvarderar effektiviteten i sakerhetsprogrammet.
Probi utfoér aven riskanalyser i USA och har genomfort ett
utbildningsprogram for de anstallda i produktion samt i kvali-
tet. De anstallda far utbildning i allman tillverkningspraxis och
personlig skyddsutrustning. Probi granskar och utvarderar
|6pande arbetsmiljon och sakerheten.
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Langsiktiga
ambitioner

Risker och
mojligheter

Sa styr vi arbetet
inom Probi

Initiativ 2021,
hantering av risker

Resultat 2021
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA
MINSKAT CO,-UTSLAPP KLIMATNEUTRAL
VERKSAMHET MINSKAT AVFALL

| HELA VARDEKEDJAN
+ GOra vart yttersta for att halvera utslap- Na netto noll klimatutslapp eller ha Senast till &r 2030,
pen i var verksamhet och i var vardekedja negativa klimatutslapp till 2040 men minska avfallen i
till senast 2030. senast 2050. verksamheten avsevart
* Minska energiférbrukningen per produ- genom forebyggande,
cerad produkt. minskning, atervinning
+ Minska utslappen fran varutransporter. och ateranvandning.

Risker:

» Varlden star infor ett klimathot som 6kar utsattheten och halsan for de allra fattigaste och forsamrar levnads-
forhallanden for framtida generationer. Klimatutslapp sker framfor allt i Probis tillverkning vid fabrikerna i Redmond,
Washington och Lafayette, Colorado.

+ Klimathotet kan paverka tillgang och pris pa resurser och ravaror, risk for dversvamningar och intensiva varmebaljor
kan paverka forsakringskostnader, varutransporter och tillgang pa investeringar.

Majligheter:

+ Att varna om klimatet och miljon star i fokus for samtliga befintliga och méjliga samarbetspartners och Probis
engagemang och kontroll &r en férutsattning for tillvaxt.

+ For allt fler konsumenter ar ett tydligt stallningstagande for miljon, det vill sdga klimatet, avfall m.m. hos arbetsgivare
och leverantérer en forutsattning for deras anstallning respektive képincitament.

+ Miljopolicy. + Miljopolicy. + Produktionssystem och

processer.

Driva klimatatgarder i var bredare roll i
samhallet och fortsatta att transparent
rapportera mal och resultat pa arsbasis.

TRANSPORTUTSLAPP

Flyg Vag

2018 320 139

2019 323 1356

2020 276 1694

2021 31 1461

"1CO, ton i relation till koncernens nettoomsattning.

ENERGIKONSUMTION

A co
= kWh Therms (tonﬁ Index?

Integrera klimatmaojligheter och risker i
var affarsstrategi och vara ledningspro-
cesser.

+ All el som anvands pa Probis kontors-
anlaggning i Lund, Sverige, ar 100 %
férnybar. En del av elen som férbrukas
i produktionsanlaggningen i Redmond,
Washington, ar fossilfri.

Probi i Sverige har antagit en hybrid
arbetsmodell pa prov och har darmed
minimerat de utslapp som skulle ha
uppkommit genom de anstalldas pend-
ling under denna period.

| Lund har Probi startat ett nytt cykel-
formansprogram for att uppmuntra
alla sina anstallda att cykla till jobbet,
bade for halso- och miljoskal.

Probi fortsatter att stodja projekt
genom ZeroMission for att kompensera
for sina koldioxidutslapp fran flygresor.

Kontinuerlig forbattring
ar ett centralt begrepp
inom Probi. Probi driver
flera interna projekt med
betydande inverkan pa
avfallsminimering.

+ Fortsatta atervin-
ningsinsatser under
aret har bidragit till
en minskning av
papperskonsumtionen.
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For att kompensera for utslappen fran
vara flygresor bidrar Probi till projektet
Hallbara betesmarker i Mongoliet i sam-
arbete med ZeroMission i enlighet med
Plan Vivo-standarden. Koldioxidutjam-
ningen avser koldioxidutslapp som
harrér fran Probi AB:s och Probi USA:s
affarsrelaterade flygresor. Projektet
omfattar mer én 140 herdefamiljer i tre
olika omraden pa 78 500 hektar. Projek-
tet handlar om att anpassa manniskor
till hallbar markanvandning, bevara den
biologiska mangfalden och forbattra de
sociala forhallandena. Bevarad biologisk
mangfald uppnas genom bildandet av

Probi forbinder sig att bidra
till Parisavtalets
1,5 C-ambition

Energi- och vattenkonsumtion samt
vaxthusgasutsldpp och avfall

Probi utvarderar kontinuerligt verksamhetens processer och
malet ar att fortsatta effektivisera och digitalisera olika funk-
tioner i verksamheten. Vi tar initiativ till digitala moten nar
fysiska moéten inte &r nédvandiga. Under 2020 samt 2021 blev
merparten av métena digitala pad grund av Covid-19. Probis
internationella verksamhet som B2B-féretag innebar dock en
del affarsresor med flyg till kundmaten, men aven flygresor till
utstallningar och massor, da de ar en viktig del av verksam-
heten. For att kompensera for utslappen bidrar Probi till
projektet Hallbara betesmarker i Mongoliet i samarbete med
ZeroMission, i enlighet med Plan Vivo-standarden. Klimat-
kompenseringen avser koldioxidutslapp som harror fran
afférsrelaterade flygresor.

For produkttransporter till vara kunder anstaller vi professi-
onella godstransportérer med effektiva transportsystem och
pa sa satt kan bolaget fa tillgang till resurseffektiva transport-
metoder och darmed halla nere miljopaverkan.

Probis produktionsanlaggningar i Redmond, Washington,
och Lafayette, Colorado, ar GMP-certifierade och innehar alla
licenser som kravs enligt amerikansk miljélagstiftning. For
resursforbrukning, ar det elektricitet och gas som anvands
primarti produktionen. Vatten anvands framst i fermente-
ringsprocessen i tillverkningsenheten i Redmond.

Som en forlangning av Probis standiga forbattringskultur
laggs stor vikt pd att ytterligare effektivisera produktionen,
minimera avfall samt minska pa resursanvandningen. Uppgra-
deringsprogrammet som initierades under 2019 i Redmond har
gett en vantad, positiv effekt pa vattenkonsumtionen, samt
sankt kostnader for varor och andra omkostnader. | Seatt-
le-omradet, dar var fermenteringsanlaggning ligger, ar vatten
inte direkt en bristvara. Men eftersom detta ar en viktig del i
produktionen av probiotika, ar det sarskilt viktigt fér Probi att
fokusera pa just vatten. Med ett 6kat fokus pa vattenreduktion
begransades forbrukningen med cirka 60 % tack vare installa-
tionen av ett nytt kylsystem. Uppgraderingen ar mycket effek-
tivare an de gamla kylsystemen som tidigare anvdandes. Den
moderna kyltekniken méjliggor kontroll av fermenteringen
med en 6kad precision, vilket i sin tur férbattrar produktions-

2018 2396711 59221 2008 9,981 avkastningen. Det nya kylsystemet minskar inte bara pa mang-
den vatten som anvénds, utan det tillter oss ocksa att ta var
produkt till en mycket svalare temperatur. Med andra ord ar
det fordelaktigt bdde nar det géller paverkan pd miljén och i

sjalva fermenteringsprocessen.

Las mer p& nésta sida. kooperativsom patrullerar i omradet for
att undvika olaglig avskogning och tjuv-
jakt av viktiga djurarter. Genom att
utbilda manniskor i hur de kan mark-
nadsfora och salja sina produkter 6kar
aven deras inkomster. Cirka 130 000 ton
koldioxid beraknas totalt att bindas i
jorden genom forbattrade

markanvandningsmetoder.

2019 2085 225 54 083 1760 11,235

2020 1909 374 58310 1659 6,846

2021 2255200 62958 1931 8,717

20, ton i relation till producerad probiotikakultur i KG i Probi USA.

Vardeskapande for * Probi tar ansvar for sin klimatpaverkan samt atgarder for att minimera dessa (konsumenter, samhallet).
intressenter samt + Efterlevnad av nuvarande och kommande lagar (investerare, riskperspektiv).

. ) + Okad konkurrenskraft och langsiktig dverlevnad av verksamheten (kunder, samhaéllet, anstallda, investerare).
Probis bidrag till

FNs globala mal
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Probis vardekedja

Probis atagandeihela vairdekedjan

Probi &r en vertikalt integrerad global probiotikakoncern med
kontroll ver hela vardekedjan; fran forskning och utveckling,
formulering och produktion till marknadsforing och forsalj-
ning. Pa Probi &r hallbarhet karnan i vilka vi &r och vad vi gor.
Viarbetar kontinuerligt for att sakerstalla att vi fattar de basta
besluten for vara intressenter och for planeten i varje steg i
var vardekedja. Det finns omraden dar Probi har storre
genomslagskraft och vissa omraden dar Probi har mindre
paverkan for att dstadkomma forandring.

Eftersom vi ar nischade inom probiotika finns det bara en
handfull aktérer som Probi kan kdpa sina ravaror fran. Vi
jobbar pa att oka var tillverkningskapacitet for att producera

mer internt for att i sin tur sakerstalla att vi kan tillhandahalla
bra kvalitetsprodukter till véra kunder samtidigt som vi 6ver-
vakar goda arbetsforhallanden.

Probi accepterar inte brott mot manskliga rattigheter,
slosaktig forbrukning av naturresurser, brott mot arbetslagar
och oetiska affarsmetoder. Vi férvantar oss att vara anstéllda,
men aven vara leverantorer, féljer denna affarsfilosofi och pa
sd satt minimerar riskerna for vara kunder, vara aktiedgare
och dvriga intressenter.

Vi ar rattvisa i var affarspraxis och trovardiga i hur vi sékrar
goda relationer med vara kunder. Vara séljare och FoU-team
har néra samarbete med vara kunder for att ge detaljerad och
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korrekt helhetssyn pa vad vara produkter kan bidra med for
manniskors halsa.

Allavéra kundinriktade medarbetare genomfor arligen en
utbildning i antikorruption for att sékerstalla etisk affarsverk-
samhet. Utvalda anstallda genomfér dven utbildning i handels-
sanktioner (Trade Sanctions) samt insiderregler. Alla vara
anstallda har signerat Probis interna uppférandekod.

Vivéljer noggrant ut vara samarbetspartners samtidigt som
vi sdkerstaller att det finns rattvisa villkor i de avtal vi tecknar.
Om man énskar samarbeta med Probi, bor foretagets varde-
ringar matcha vara.

Probi bidrar dven till vardeskapande i samhallet; vi expande-
rar och okar darmed tillgdngen till kvalitetssakrad, kliniskt
provad probiotika som bidrar till battre hdlsa i olika segment.
Probi ar en ldrande organisation, vi strévar standigt efter for-
battring och innovation i bade processer och produktion.

LEVERANTORSLED PROBI

Leverantorers
underleverantorer

Leverantorer

Bidra till ett halso-
sammare liv

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Agera
ansvarsfullt

Produktion R&D

Minimerad resursanvandning

QO

Stoppa klimat-
forandringarna

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Socialt och miljomassigt ansvarstagande i virdekedjan

1
_ _ AU JamSta”d arbetsplats
I

Antikorruption

Reducerat CO2-avtryck i hela vardekedjan

|
_ Klimatneutral verksamhet
I
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Minskat avfall

Samarbetspartners Distributdrer

Forbattrad halsa av probiotika

KUNDLED

Slutkunder

Samhallet

ey [ [ ——
Okad tillgdng pa probiotika
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