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+21 % Tillvaxt Turkiet USA Australien

Probiotiska kosttill- Probi ska tillbaka till Goda forutsittningar | Innovation och tillvixt Niira samarbete gav
skott bedéms 6ka med tvasiffriga tillvixttal. med Probis starka tack vare langsiktigt snabba framgingar.
21 % till 2024. kliniska profil. samarbete.

“Det har gjorts oerhorda framsteg
1 utvecklingen av belagg kring
effekterna av probiotika

p Mary Ellen Sanders, PhD, som foljt den globala forskningen kring probiotika i flera decennier.
probi




Dartor ska du
Investera 1 Probi

FLERA STARKA OCH POSITIVA
OMVARLDSFAKTORER.

Grundliggande f6r bedom-
1 ningen av Probi ér att det finns
@ flera globala trender och driv-
krafter som 4r gynnsamma f6r Probis
produkter. Den globala marknaden for
probiotiska kosttillskott férvintas vixa
med 21 procent fram till 2024.

FULL KOLL PA FORANDRINGAR
| MARKNADEN.

noggrant for att f6lja de trender
® och drivkrafter som styr efter-
fragan pd vara produkter och for att
forutse framtida fordndringar for vara
kunder och slutmarknader.

2 Probi arbetar systematiskt och

FORSKNING OCH UTVECKLING
| VARLDSKLASS.

Utifran var omvirldsspaning

3 forskar vi kring och utvecklar
® produkter som motsvarar

kundernas behov och krav. Virérinte
ett provror utan att vetaatt det finns en
marknad fér produkten. Sd harvi arbetat
idecennier och det ir grunden for att
vara ett kommersiellt forskningsbolag.

PRODUKTER AV HOG KVALITET
SOM BIDRAR TILL ETT
HALSOSAMMARE LIV.

Probi tillhandahaller probio-
4: tika av hogkvalitet, med st6d av
® vetenskap, framtagen med
omsorg och tillverkad i nya former.
Dirmed kan vivara med och erbjuda ett

hilsosammare liv for konsumenter 6ver
helavirlden.

EN KOMPLETT
PROBIOTIKAKONCERN.

Probi dr en komplett, integre-
5 rad probiotikakoncern med
@ kontroll 6ver hela virdekedjan;
fran forskning och utveckling, formule-

ring, produktion till marknadsforing
och férsiljning.
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PROBI | KORTHET

ProbiAB ir ett svenskt borsnoterat bioteknik-
foretag. Varvision r att vara den innovativa
ledaren inom probiotika med ambitionen att
forbattra manniskors vilbefinnande 6ver hela
virlden. Var mission ir att erbjuda probiotika
for ett hilsosammare liv 6ver hela virlden.

PROBI

I KORTHET

Probiotika

Probiotika f6r oss pa Probi ér olika sorters
bakteriestammar med positiv effekt pa
hilsan och som stédjer de goda bakterier
som finns naturligt i mag- och tarmkana-
len. Det iridagviletablerat att med hjilp
av probiotika aterstilla och bibehalla
balansen i tarmfloran.

Det finns miljontals olika bakteriestam-
mar ochvar och en avdem har en specifik
effekt; en motverkar gasbildning i magen,
en annan forkylning, och sa vidare. Det ar
ett omfattande arbete att hitta ritt bakterie
bland alla stammar. Dessutom maste bakte-
riernaklara att 6verleva magens sura milj6
ochingd som en deli olika produketer, till
exempeli ett livsmedel med ett visst pH-
virde. Vetenskapliga tester och dokumenta-
tion dr n6dvindigt for att kommunicera en
produkts hilsofordel till konsument.

Ett av de stérsta och ledande
probiotikabolagen i vérlden

Probi grundades av forskare i Lund 1991.
Idag irvi ett av de storsta och ledande glo-
bala probiotikabolagen med totalt fyra
enheter i USA, Sverige och Singapore.
Probi har en stark och bred produktport-
f6ljiforsta hand inom omradena maghilsa
och immunférsvar.

Egen fermentering och produktion

Probi har egen kapacitet fér fermentering,
formulering och produktion, vilket sker i
GMP-certifierade anliggningar. Probi
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och sil-
jer probiotika i form av bland annat pulver,
kapslar, tabletter eller fruktdryckerinira
samarbete med ledande livsmedels-, hilso-
och likemedelsforetag.

En bred produktporifsli

Probi har en av marknadens mest heltéck-
ande portfoljer av probiotiska produkter:
PROBI PREMIUM™ ir ett sortiment exklusiva
och patenterade hilsokoncept baserade pa
vildokumenterade probiotikastammar.
PROBI SELECT'™ bestér av utvalda probio-
tiska stammar som har klinisk dokumen-
tation och generella hilsopéstaenden rik-
tade till breda malgrupper.

proBi LiveBAac® innehdller flera probiotiska
stammar for skriddarsydda produkterbju-
danden.

PROBI BIO-TRACT® ir en unik leveransteknik
for probiotika, som sikerstiller att dven
mer kénsliga probiotiska stammar nar
tarmsystemet.

Kommersiell forskning

Probi drledande inom innovation och
utveckling och satsar stora resurser pa ett
kommersiellt baserat och strukturerat
forsknings- och utvecklingsarbete. Alla
projekt utgar fran kundens behov. Under
de senaste dren har Probi presenterat ett
flertal studier med resultat som 4r viktiga
f6r Probis framtida utveckling. Probi har
cirka 400 patent 6ver hela virlden.

Over 40 lénder

Probis produkter marknadsférs, siljs eller ar
under lansering i drygt 40 linder och den
geografiska nirvaron utokas successivt.

170 medarbetare

Vid utgangen av 2019 hade Probi 170 (167)
medarbetare, varav 86 (79) kvinnor och 84
(88) min.

Nettoomséittning (MSEK)
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PROBI

2019

6320

miljoner
Nettoomsittningen uppgick
till 626 MSEK (604)

2Y

procent

EBITDA-marginalen uppgick
till 29 procent (26)

miljoner
Rorelseresultatet uppgick
till 112 MSEK (101)

170

personer

Antalet medarbetare
iProbivar 170 (167) per
den 31 december 2019

DET FORSTA KVARTALET

e Starkt kundintresse for Probi® Osteo for preven-
tion av benforlust hos postmenopausala kvinnor,
som ocksa lanserades pé flera marknader.

e Tidigarelagd aterbetalning av banklin om totalt

60 MSEK.

DET ANDRA KVARTALET

® Framgdngsrikt avslutad klinisk studie pa 326
friska gravida kvinnor med signifikant forbattrad
jarnstatus vid intag av Probi FerroSorb®.

® Npytt produktkoncept lanserat pa den nordiska
marknaden anpassat fér konsumenter i alla dldrar
med produkterna Probi® Baby, Probi® Gravid,
Probi® Family samt Probi® Active 50+.

¢ Tidigarelagd aterbetalning av banklan om 39 MSEK.

DET TREDJE KVARTALET

e Uppgraderingsprogram initierat avseende bola-
gets tillverkningsenhet i Redmond, USA for att
ytterligare stirka konkurrenskraften.

® Nya produktlanseringar av Probi® Osteo pa den
nordamerikanska marknadenien vixtbaserad
dryck och av Probi® Osteo och Probi FerroSorb®
iAustralien.

o Tidigarelagd dterbetalning av banklén om 20
MSEK, vilket innebir att samtliga banklan ér
aterbetalda.

DET FJARDE KVARTALET

o Tviexklusivaleveransavtal undertecknade med
storre kunderi USA.

® Lancet Rbheumatology publicerade resultaten
fran bolagets kliniska studie som visar pd sam-
band mellan reducerad benférlust och intag av
probiotika (Probi® Osteo).
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FOKUS PA TILIVAXT
OCH FORSKNING

robi dr verksamt pa en vixande global marknad och ska

vara ett tillvixtbolag. Vi kan konstatera att var tillvixt

de senaste dren inte har varit tillfredstillande, vilket

gOr oss 4n mer beslutsamma att dterga till tillvixe. Var
ambition 4r att ta oss tillbaka till tvasiffriga tillvixttal. Under 2019
harviimplementerat en rad dtgirder for att positionera vart bolag
for detta. I tider med stor osékerhet som spridningen av corona-
viruset har orsakat, kommer det att vara avgérande hur vi lyckas
med genomférandet av dessa dtgirder. En viktig del har varit en
genomlysning av var affirsstrategi. Vi har dirigenom skapat en
storre tydlighet, inte minst internt, kring hur vira prioriteringar
ser ut avseende marknader och utvecklingsprojekt.

Probi har en bred och stark produktportf6lj som méter efter-
fragan fran stora delar av marknaden; allt frin kunder som efter-
fragar hogsta mojliga vetenskapliga evidens for sina probiotiska
produkter till de som erbjuder probiotiska produkter utan att
gora starka hilsopastdenden. Vi ser dven att de storsta tillvixt-
mojligheterna finns i de marknadssegment dér vira mest doku-
menterade stammar har tydliga konkurrensférdelar. Dessa seg-
ment har ocksa hégre Ionsamhet. Detta motiverar oss att fort-
sitta satsa betydande resurser pé forskning och utveckling och
dirmed behalla var ledande position inom innovation och pro-
duktutveckling.

For att sa snabbt som majligt 6ka tillvixten sdg viunder 2019
6ver virakommersiella resurser. Samtliga tre geografiska regio-
ner, USA, APAC och EMEA, representerar tillvixtmojligheter,
om 4n pa lite olika sitt.

I USA 6kade vi siljresurserna och Probi dr nu representerat i
landets viktigaste regioner. Detta gav pé kort tid en positiv
utveckling och vi har under aret tecknat flera exklusiva leverans-
avtal med stora kunder, vilket skapar en stabil bas infor framti-
den. I USA har vi en etablerad position med vér LiveBac-portf6]j
av produkter och vi ser tillvixtmojligheter i detta segment. Sam-
tidigt har vi stirkt var position inom premiumsegmentet vilket
ger forutsittningar fér en accelererad tillvaxt.

For att sikerstilla en starkare nirvaro i APAC-regionen har vi
dven dir utokat vara siljresurser, frimst i Kina. Strategin ir att
arbeta med partners for att snabbare fi en bittre tickning pa den
stora och vixande asiatiska marknaden. Viutvirderar aktivt olika
strategiska samarbetsmojligheter i regionen och ser goda forut-
sittningar att skapa en starkare marknadsnirvaro genom part-
nerskap framoéver.

I Europa har vi tidigare arbetat med begrinsade resurser. Pro-
biotikamarknaden i Europa uppvisar en hélsosam, stabil tillvixt
trots ett utmanande regulatoriskt klimat och vi har dirfér satsat
péen starkare och tydligare bearbetning av ett antal nyckelmark-
nader. Vi sdg snabba effekter av den 6kade nirvaron och vixte

under dret med 26 % i regionen utanfor Sverige, om 4n fran en
relativt Idg niva.

Under éret har vi dven paboérjat en genomgripande uppgrade-
ring av var tillverkningsanliggning i USA, ett strategiskt viktigt
initiativ som bidrar till starkt konkurrenskraft. Probi har en stark
framtidstro, vi ser goda mojligheter for tillvaxt och behover dér-
for sikerstilla att vi har kapacitet for att klara hogre tillverknings-
volymer med strikta kvalitetskrav.

Ur ett vetenskapligt perspektiv har vi haft ett synnerligen
starkt r. Vi har fortsatt lanseringen av virt Probi® Osteo-koncept
(reduktion av benforlust), som vi hoppas kommer bidra med kraf-
tig tillvixt framéver. Vi dr sirskilt stolta 6ver att studien bakom
Probi® Osteo publicerades i en av de mest ansedda vetenskapliga
tidsskrifterna, Lancet Rheumatology. Dettavisar styrkanivart
arbete med forskning och utveckling.

"Var ambition ar att ta
oss tillbaka till
tvasifiriga tillvaxttal."

I skrivande stund ir det svart att 6verblicka vilka konsekven-
ser coronaviruset kommer att fi pd den globala efterfragan av
probiotika. Vi har 4nnu inte sett nigra negativa effekter pa mark-
naden och har inte haft nigra storre stérningar i var leveransorga-
nisation. Ett 6kat fokus pa god hilsa och starkt immunférsvar
kan ddremot i forlingningen gynna intresset f6r probiotika. Sa
trots att vi gir mot en betydligt osidkrare global utveckling ser vi
en fortsatt stor potential i vira marknader. Vi har en stark finan-
siell stallning och god 16nsamhet. Det ger oss motstidndskraft mot
eventuella negativa marknadseffekter men ocksé styrkan att
agera offensivt for att skapa hog tillvixt och ta en aktiv roll i bran-
schens konsolidering. Det langsiktiga malet 4r att gora Probi till
en av de storsta probiotika-specialiserade aktorernaivirlden.
Med fokus pé forskning och tillvixt och med vart team av dedike-
rade och talangfulla medarbetare siktar vi mot att forstirka Pro-
bis position som "First in Probiotics”.

Lund, mars 2020

Tom Roénnlund
Verkstillande direktor
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STRATEGI

PROBI - FIRNST IN
PROBIOTICS

Vision

Probi ska vara den innovativa, forsknings-
drivnaledaren inom probiotika. Var ambi-
tion dr att forbattra manniskors vilbefin-
nande 6ver helavirlden. Det édr detta upp-
drag som driver och inspirerar oss.

Mission
Att tillhandahalla probiotika produkter
for ett halsosammare liv 6ver hela virlden.
Miljontals manniskor lider av hilsopro-
blem som kan férbittras med probiotika.
Probis mission dr att erbjuda probio-
tiska produkter avhog kvalitet, under-
byggda av vetenskap, odlade med omsorg
ochlevererade i attraktiva format. Dirige-
nom kan vi hjilpa konsumenter 6ver hela
virlden till ett hilsosammare liv.

Véra kérnvérden — Probis fyra C

Probis kdrnvirden vigleder oss i var dag-
ligaverksamhet. Oberoende av roll och
position i foretaget bygger vi var verksam-
het pd dessa grundlidggande virderingar.
De éterges hir pa engelska, som édr Probis
koncernsprak.
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CONFIDENT

Bold in exploring new scientific
and commercial paths and unafraid
to challenge set ways of thinking

COMMITTED CLEAR

Always willing to go the extra Transparent in all our dealings,
mile to ensure we and our both internally among ourselves
products meet customer and externally with partners

expectations and customers
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STRATEGI

STRATEGI FOR ATT
SKAPA TILLVAXT

Under 2019 gjorde Probi en revidering av sin
affirsstrategi. Ambitionen ir att skapa forutsitt-
ningarna for att Probi skall aterga till att vara ett

tillvixtbolag.

- Probi har en fantastisk produktportf6lj
med bdde djup och bredd. Vir forskning
och utveckling haller virldsklass, siger
Probis VD Tom Rénnlund. Det ir stora
tillgdngar som skapar férutsittningar for
kommersialisering och tillvixt. Véra inves-
teringar i forskning och utveckling ska
dven fortsittningsvis ligga i framkant

inom vér industri. Vi ska driva innovation
for att skapa en bredare kundbas och nya
anviandningsomraden f6r probiotika.

- Probiidag ir resultatet aven samman-
slagning mellan svenska Probi och ameri-
kanska Nutraceutix, siger Tom. Aven om
viidag ir ett relativt litet bolag ska vi méta
vara kunder som ett professionellt globalt
bolag. Vihar dirfor arbetat med att tydlig-
gora malbilden for hela bolaget och sett
6ver véra processer och resurser.

- Det 6vergripande malet 4r att Probi
kontinuerligt ska vixa med bibehallen
eller forstarkt 16nsamhet. For att snabbt

aterga till tillvixt ska vi fokusera vira
resurser pd de omraden dir vi har vira
storsta konkurrensfordelar.

- Det innebir bland annat att se 6ver
var geografiska representation. Vi haridag
férsdljning pa 6ver 40 marknader och det
finns stora mojligheter att relativt snabbt
taen dnnu starkare positionifleraav dessa
linder. Dels genom 6kade egna resurser,
dels genom strategiska partnerskap.
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Probis strategiska fokusomraden

FORDUBBLAD
SNININE

STRATEG

Tillvaxt genom

e Stdrkt position inom premiumlésningar fér mag-
och immunhélsa

e Okad nérvaro i USA, Kina och andra tillvéxt-
marknader

e Okat antal globala nyckelkunder

e Fler sirategiska partnerskap och férvary inom
relevanta geografier och segment

LEDARROLL INOM
INNOVATION OCH UTVECKLNG

STRATEG

Haja utvecklingstakien av nya produkter genom

o Utskat sortiment med fler kliniskt dokumenterade
erbjudanden

o Codkanda halsopésidenden i relevanta marknader

o Utskat anfal infernationella forskningssamarbeten

e Unvardering av tillvéximailigheter i omréden
relaterade fill probiotika

0

TILLVERKNINGSKAPACITET

STRATEG

Effektivisera vér tillverkning genom

* Anlaggningar med sakerstalld hégkvalitativ produk-
fionskapacitet anpassade fill marknadens behov

* Nya produkiionsmajligheter i tillvéxtregioner

e Fokus p& langsiktigt férbatirade bruttomarginaler

Kommentar Tom Rénnlund, VD:

"Probi ska vara eft fillvéxtbolag — med fokus p& veten-
skapligt validerade produkter, starkare marknadsnar
varo och hégre marknadsandelar p& nyckelmarknader.
Kompletterat med langsiktiga strategiska partnerskap
och férvary har vi ambitionen att férdubbla storleken
p& vért bolag éver tid.”

Kommentar Tom Rénnlund, VD:

"Probi ar byggt p& decennier av hagkvaliatativ forsk-
ning och utveckling — detta &r en av véra framsta
konkurrensférdelar. Vi har genom éren visat végen med
kvaliteten och kraven p& vér forskning och produkt-
utveckling. Nyfikenhet och mod har gjort att vi kunnat
erbjuda banbrytande probiotiska innovationer fill
konsumenter varlden &ver. Detta fortsatter aff vara vér
ambition i linje med 'First in Probiofics'.”

Kommentar Tom Rénnlund, VD:

"Probi &r ett av de & vertikalt integrerade, globala bu-
sinessto-businessbolagen inom vé&r sektor. Detta &r en
styrka som méjliggor flexibla 16sningar fér véra kunder.
Vi har férmé&gan att leverera vefenskapligh dokumente-
rade produkter i alla dess former, allt ifréin rena révaror
till fardiga konsumentprodukter. Detta ger oss kontroll
dver hela vardekedjan vilket skapar férutsétiningar fér
korta ledtider och oévertréffad leveranssckerhet till véra
kunder. Vi stéller hoga krav pé oss sjdlva i defta avse-
ende fér aff vara kunder férvéntar sig det av oss.”



FORSALJNINGEN
AV PROBIOTISKA
KOSTTILLSKROTT
BEDOMS OKA
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Marknaden for utveckling och marknadsforing
av probiotika férindras snabbt. En allt intensivare
forskning under senare dren pekar pa starka sam-
band mellan tarmfloran och var hilsa, vilket leder
till utveckling av probiotiska produkter inom nya
indikationsomraden. I kombination med ett antal
globala konsumentrelaterade trender forvintas
dettaleda till fortsatt marknadstillvixt framéver.

Marknadsutveckling

Enligt IPA (International Probiotics Asso-
ciation) vixte den globala marknaden for
férsdljning av probiotiska produkter under
2019 till 44,8 miljarder USD i konsument-
ledet. Detta motsvarar en 6kning med
18 % sedan 2013. Den globala marknaden
domineras av mejeribaserade produkter.
Marknaden for probiotiska kosttill-
skott, som andel av totalmarknaden,

beddms under samma tisdperiod ha 6kat
fran 1o till 13 %. Forsiljningen av probio-
tiska kosttillskott uppgick under 2019 till
6,1 miljarder USD i konsumentledet, en
6kning med 7 % fran aret innan. Den
enskilt storsta marknaden ir USA, som
utgor en dryg tredjedel av kosttillskotts-
marknaden.

IPA bedémer att den globala markna-

den for probiotiska kosttillskott kommer
att vixa med omkring 21 % fram till 4r
2024. Den storsta tillvixten férvintas i
Asien drivet av kraftig tillvixt framfor allt
pé den kinesiska marknaden, som idag 4r
den tredje storsta marknaden f6r probio-
tiska kosttillskott.

Geogrdfisk férdelning av Probis nettoomséttning (MSEK)

2019

EMEA

. Americas
@ ~rac
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Probi ser fyra trender
som driver framtidens
probiotiska marknader

VETENSKAPLIGA
FRAMSTEG GER NYA
ANVANDNINGSOMRADEN

I takt med att ny tek-
nik méjliggjort bittre
analys av minniskans
mikrobiom har forsk-
ning inom tarmflora
och probiotika 6kat
kraftigt. En allt intensivare forskning
under de senaste dren pekar pé starka sam-
band mellan tarmfloran och vér hilsa. De
mer etablerade omridena som maghilsa
och immunférsvar vintas fortsitta att
dominera marknaden, men forskningsre-
sultat pavisar potentiella hilsoeffekter av
probiotika dven for vissa metabola och
mentala tillstdnd. Dessa resultat gor att
utvecklingen av probiotika for nya indika-
tionsomrdden 6kar. Utanfor de klassiska
probiotiska anvindningsomriden bedéms
nya omraden bli allt mer intressanta,
frimst vaginala sjukdomar och sjukdomar
iurinvdgarna, pa grund av ett 6kat intresse
f6r behandlingar utan antibiotika. Pro-
dukter for munhilsa bedéms vixa i takt
med att allt fler produkter lanseras inom
detta omrade. Vidare 6kar intresset for
andra nya indikationer som exempelvis
diabetes och obesitas (kraftig 6vervikt).
Sammantaget férvintas denna utveckling
bidra till fortsatt tillvixt 4ven pa lingre
sikt dd marknaden blir bredare och storre.
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EN STORRE ANDEL
ALDRE BEFOLKNING

Ar2050 bedoms jordens befolkning vara
nistan 10 miljarder samtidigt som andelen
dldre blir allt storre. Dettaleder i manga
linder till kraftigt 6kade kostnader for
sjukvard och likemedel samt skapar en
storre efterfragan pé hilsoprodukter for
egenvird. Den forindring av tarmfloran
som sker i samband med ménniskans ald-
rande kan medféra negativa hilsoeffekter.
Produkter som innehéller probiotika har
visats kunna paverka effekterna av detta

positivt. En stor del av de édldre befolk-
ningsgrupperna har ocksé storre kopkraft
jamfért med tidigare generationer vilket
leder till 6kad efterfragan pa produkter
som kan bidra till ett hogre vilmaende och
en bittre livskvalitet lingt upp i aldrarna.

TILLVAXT
INOM E-HANDEL

Forsiljningen av probiotiska produkter till
konsument genom e-handel vixer kraftigt.
Mellan 2017 och 2027 bedéms e-handelns
andel av den totala probiotiska kosttill-
skottsmarknaden 6ka frin 22 till 29 %.
Okningen férvintas ske frimst genom
Amazon, nitapotek och lokala nithand-
lare. Den totala f6rsiljningen av probio-
tiska kosttillskott via digitala kanaler
beriknas under samma period 6ka fran 269
till 955 MUSD, vilket motsvarar en érlig
tillvixt omkring 13 %". Parallellt med detta
okar antalet konsumenter som sjilva soker
information om mat och férebyggande
egenvird via internet och sociala medier.

) Kaélla: Netscribes rapport “Global Probiotic
Supplements Market 2018-2027".

OKANDE LEVNADSSTANDARD
OCH INTRESSE FOR PROBIOTIKA
I NYA LANDER

Det generella globala intresset for hilsa,
traning och egenvard ér fortsatt starkt.
Samtidigt vixer medelklassenistora delar
avvirlden, framfor allti Asien. Den hirige-
nom 6kande képkraften 6ppnar nya mark-
nader med efterfrigan pa produkter med
positiva hilsoeffekter som exemplevis pro-
biotika. En kraftig global befolkningstill-
vixt och en fortsatt snabb urbanisering dri-
ver tillvixten av industriellt producerad
mat och dryck. Samtidigt blir allt fler kon-
sumenter medvetna om matens innehall
och efterfrigan pa produkter som ir hilso-
samma och niringsrika, men dven sikra
och héllbart producerade, 6kar. En utveck-
ling som gynnar probiotiska produkter.

Marknads-
aktorer

Det finns manga aktorer pd marknaden

samarbeten, partnerskap eller andra

diens- och likemedelsbolag forvirvat

for probiotika. Det finns ocksa flera olika

affirsrelationer mellan marknadens olika
aktorer. Under de senaste dren har ingre-

probiotikabolag och inlett en konsolide-

ring av marknaden. Det indikerar att det
finns ett 6kande intresse fran andra, nir-
liggande branscher att varamed paden
vixande probiotikamarknaden.

P4 marknaden finns olika kategorier
av aktorer som forsknings- & utveck-
lingsbolag, tillverkande bolag samt for-
siljningsbolag och varumirkeségare.
Det finns ocksa ett antal integrerade
aktorer som ir aktiva i hela virdekedjan
inom B2B.

Nigra av de globalt ledande akto-
rerna ir Chr. Hansen, DuPont/Danisco
och Lallemand. Aven Probi tillhor de
ledande globala foretagen och till skill-
nad frin dessa tre foretag fokuserar
Probi uteslutande pa probiotika. De
flesta 6vriga aktorer dr geografiskt
fokuserade till en viss regional marknad.




14 PROBI ARSREDOVISNING 2019 TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Forskningen
kring probiotika

hetare an nagonsin

Sam-
spelet
mellan hjirnan
och tarmen, den sa kallade
“gut-brain axis”, har en nyckel-
funktion for att ménniskan ska ma bra.
Detsamma giller for metabol hilsa. Det finns stora
férhoppningar kring probiotika inom dessa omraden.
De hetaste omradena som det forskas pa just nu inom omradet 4r
hur probiotika kan paverka symptom som angest, stress, 6vervikt och
diabetes. Detta siger Mary Ellen Sanders som har avlagt sin doktors-
examen inom livsmedelsvetenskap med inriktning p& mikrobiologi
vid North Carolina State University i USA. Sanders var med och
grundade den forsta vetenskapligt baserade organisationen
padomradet 2002, International Scientific Association
of Probiotics and Prebiotics "ISAPP”).
Hon 4r f6r ndrvarande ISAPP:s
verkstillande vetenskapliga
chefiColorado,
USA.
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Mary Ellen Sanders

anders har foljt probiotikaforsk-
ningen i trettio ar. Det fanns fa
6vertygande kliniska studier
kring positiva hilsoeffekter av
probiotika nir hon bérjade inom filtet
1990, men kvaliteten pa studierna har for-
bittrats visentligt. Det fanns ett behov av
detta for att balansera den kommersiella
utvecklingen inom probiotika.

- Det har gjorts oerhdrda framsteg i
utvecklingen av belidgg kring effekterna av
probiotika under de senaste femton dren.
Vi f6rstdr mer om vilka fordelar probiotika
har f6r hilsan och har fatt insikt om vilka
mekanismer som ligger bakom dessa hil-
sofordelar genom hogkvalitativa studier
pa minniskor. Det finns dock fortfarande
mycket som vi inte vet, siger hon.

Forskningen visar att tarmbakterierna i
kroppen ir avgorande f6r vil fungerande
matsmiltning, imnesomsittning och
immunsystem. Forskare koppar ihop olika
bakteriesammansittningar i tarmen med
olika sjukdomar som diarré, férstoppning,
inflammation, hjirt-kérlsjukdomar, ned-
satt immunsystem, allergier och till och
med depression. Men det 4r viktigt att
hillaiminnet att de flesta bevisen som
foreligger i dag ér associativa. Vivet dnnu
inte om forandringarna i tarmfloran 4r
orsaken till eller resultatet av sjukdo-
marna, eller till och med frin paverkande
faktorer, sdsom anvindning av likemedel.

Samspelet mellan hjirnan och tarm-
mikrobiotan sker delvis via vagusnerven
som ocksi kallas fér den tionde kranial-
nerven som forgrenar sigimer in 80 0oo
nervfibrer frin hjirnstammen och ner till

"Det har gjorts
oerhorda
framsteg i
utvecklingen av
belagg kring
effekterna av
probiotika
under de senaste
femton aren"

mag-tarmkanalen. Den paverkar och 6ver-
fér impulser fran kroppens vitala organ
som hjirtat, lungorna, levern, magen och
tarmsystemet.

- Det finns beldgg som antyder att det
finns en koppling mellan tarmbakterierna
och hjirnan. Den stora frigan som vintar
paatt besvaras dr om det dr moijligt att
manipulera mikrobiomet s att det for-
bittrar hjirnans funktion. Folkhilsomyn-
digheterna i Kanada har godként produkt-
pastdenden som ser vildigt lovande ut,
sdger Sanders, och fortsitter:

- Angest, depression, 6vervikt och dia-
betes ir viktiga folkhilsoproblem idag
som sannolikt omfattar var mikrobiota.
Om forskarnakan hitta probiotika som

kan lindra dessa sjukdomstillstind skulle
detvara till stor nytta for hela samhallet.

Den globala forskningen om probio-
tika finansieras till 6vervigande del av pri-
vata féretag som Probi. Det finns de som
ifragasitter trovirdigheten i de studier
som har finansierats av probiotikaindustrin.

- Avdennaanledning ir det av yttersta
vikt att all forskning utf6rs pa ett sitt som
minimerar risken for systematiska fel i stu-
dien. Finansidrerna behover bidra med
medel och direfter ta ett steg tillbaka fér
att tilldta forskare att sjilvstindigt genom-
fora studien, siger Sanders.

Tillsynen pa probiotikamarknaden 4r
idag inte tillricklig for att begrinsa till-
gingligheten pd produkter med pastidda
hilsofoérdelar som inte ir kliniskt doku-
menterade. Det 4r en utmaning f6r konsu-
menten att vilja ritt produkt. Kunder som
slumpmissigt plockar at sig en produkt
med probiotika fran hyllanien stor matva-
ruaffir har trettiofem procents chans att
fa en produkt som ir tydligt kliniskt doku-
menterad visar en amerikansk studie som
Sanders var forfattare till.

- Det dr en utmaning f6r konsumenten
att hittaritt pd marknaden. Det bista
radet jag kan ge ir att leta efter produkter
som har studier som visar att de 4r effek-
tiva for den hilsoeffekt du 4r intresserad
av. De vanligast forekommande probioti-
kaprodukterna pa marknaden har dock
utmirkta sikerhetsresultat f6r den vanliga
konsumenten, sé det gor ingen skada att
provaen produkt och se omdengeren
positiv effekt pa en, avslutar Mary Ellen
Sanders.
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Abdi Ibrahim

och Probi erovrar
den turkiska
probiotikamarknaden

Mjolksyrabakterier har i minst tusen ar varit en viktig del av Turkiets
matkultur. Fermenterad mat som picklade gronsaker, yoghurt och kefir ar
fortfarande oumbarliga i det turkiska koket. Men i Turkiet finns ocksé en
kraftigt vixande marknad for probiotikaprodukter. Nir Turkiets storsta
lakemedelsbolag, Abdi Ibrahim, nu satsar pa probiotika gér man det med

Probi som partner.

Gokhan Eti

Probiotikamarknaden i Turkiet uppgar i dagsliget till cirka 30
miljoner euro och kdnnetecknas av stark tillvixt. De senaste dren
har marknaden vuxit med 6ver 80 %, trots att tillvixten ilandets
ekonomi som helhet har varit mycket svag. Den 4r denna mark-
nad som Probi tillsammans med Abdi Ibrahim nu tar sig an.

Abdi Ibrahim grundades redan 1912 av apotekaren Abdi Ibra-
him Bey pé hans lilla apotek i Istanbul. Idag har Abdi Ibrahim
vuxit till landets storsta likemedelsbolag, med 6ver 200 varumir-
ken och 400 produkter via savil egna produkter som licenstill-
verkning. Abdi Ibrahim exporterar till 60 linder runt om i virl-
den, bland annat till EU och Kanada, och sysselsitter cirka 4 500
personer. Bland bolagets konkurrenter mirks bade lokala aktorer,
som Bilim, och globala likemedelsjittar som Novartis, Sanofi och
Bayer. Vart tionde likemedel som siljs i Turkiet kommer fran
Abdi Ibrahim. Men bolaget har dnnu storre planer f6r framtiden.

Abdi Ibrahims tillvixtplaner dr ambitiésa. Bland annat siktar
bolaget pd att inom ett par ar ta plats bland virldens 100 storsta

likemedelsbolag. For att lyckas med det har bolaget vint blick-
arna mot bland annat probiotika, en marknad med stor potential
och som vixer i Turkiet i takt med férbittrade socioekonomiska
forutsittningar. Intresset fér probiotika vixer ocksa tack vare ett
skifte i synen pd hilsa, fran att behandla sjukdomar till 6kat val-
befinnande genom férebyggande insatser. Idag utgor visserligen
probiotika mindre 4n en procent av Abdi Ibrahims omsittning,
men det 4r bolagets forsiljnings- och marknadschef Gokhan Eti
fast besluten att férandra.

- Probiotika dr en mycket viktig komponent i véra tillvixtpla-
ner och under dr 2020 kommer cirka 100 avvéra totalt 2 500 sil-
jare och affirsutvecklare att jobba med just probiotika. Det ger
oss muskler att kunna vixa och bli ledande dven pa probiotika-
marknaden, siger Gokhan Eti.

For att lyckas nd sina ambitiésa mal sékte Abdi Ibrahim efter
en pilitlig och langsiktig partner. Eftersom bolagets malséttning
ar att bli ledande pé varje marknad man finns p4, ville G6khan och
hans kollegor hitta en partner som kunde bidra med savil en stark
klinisk profil som god produktionskapacitet.

- Probi r en oerhort viardefull partner f6r oss, precis som jag
tror att vi 4r vildigt virdefulla f6r Probi. P4 Abdi Ibrahim virde-
rar vi hogt samarbets- och serviceinriktningen liksom nirheten
till klinisk forskning och den hga kvalitet som Probi star for,
sidger Gokhan Eti.

Abdi Ibrahim har i samarbete med Probi redan lanserat pro-
dukter inom mag- och tarmhilsa samt immunhilsa. Nista steg
berittar Gokhan Eti dr att inom kort lansera produkter dven
inom jirnupptag och benhilsa.
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Samarbetet med Probi
stodjer The Nature's
Bounty Co. s ambition

att driva innovation
och tillvaxt

Det globala hilso- och wellnessforetaget The Nature’s Bounty Co. har
samarbetat med Probiimer idn fem ar, och samarbetet har spelat en viktig

rolliatt drivainnovation och tillvixt inom The Nature’s Bounty Co.’s

probiotikaverksamhet.

o
\4 « Aileen Stocks

—Probiotika ir ett av de storsta segmenten inom kategorin kost-
tillskott och en viktig produkt som kunderna ofta efterfragar.
Allas matsmaltningssystem ir lite olika och pa The Nature’s
Bounty Co. arbetarvi for att sikerstilla att vi har ett brett utbud av
probiotikaalternativ; varav ménga innehaller Probis hogkvalitativa
bakteriestammar for att bidra till den dagliga mag- och immun-
hilsan, siger Aileen Stocks, Senior VP Marketing och fortsitter:
—Vivet att det kontinuerligt finns mojlighet att driva ytterligare
tillvixt inom probiotika, eftersom konsumenterna blir alltmer
medvetna om fordelarna. Tack vare virt samarbete med Probi kan
vi tillhandahalla robusta bakteriestammar av hog kvalitet som 4r
vildokumenterade och st6ds av klinisk forskning.

The Nature’s Bounty Co. grundades 1971 och ér ett av de
storsta hilsokost- och wellnessforetagen i virlden. Foretaget har i
dag mer 4n 4 0oo anstillda 6ver hela virlden och har verksamhet i
nidrmare 100 linder. Bolaget har ett tekniska FoU-team, forskare
inom néringsléra och ett vetenskapligt rdd (Scientific Advisory
Council) som sikerstiller att bolaget fortsétter att driva pro-

duktinnovation och forskning inom kosttillskott.

— Vi strivar standigt efter att erbjuda det bésta som forsk-
ningen har att ge, och investerar i att arbeta med starka partners
som Probi, som kan leverera nista generations probiotika for att
uppfylla kundernas krav. Probi tar titen inom banbrytande forsk-
ning inom probiotika, och deras hogkvalitativa bakteriestammar
har alltid passat perfekt for oss. Tack vare partnerskapet med
Probi och deras kliniskt studerade bakteriestammar f6rblir
Nature’s Bounty® Probiotic 10 en av vira mest framgangsrika
produkter, sdger Aileen Stocks.

The Nature’s Bounty Co. har ett brett utbud av produkter f6r
foérbittrad maghilsa som innehéller Probis bakteriestammar:
Nature’s Bounty® Probiotic 10 innehaller 10 specifika probiotiska
kulturer for optimal balans i magen och ett stirkt immunférsvar:*
Nature’s Bounty® Probiotic GX bidrar till en generellt bittre
maghilsa och hjilper till att mildra tillfilliga gaser och uppsvilld
mage;* och Solgar® Probi 30 Billion ir en hégdoserad produkt
baserad pé en kliniskt studerad probiotikastam som levereras
direkt till tarmsystemet och bidrar till en gynnsam tillvixt av mik-
roflorani tarmarna. *

—Probi dr en bra partner for oss inom probiotikaomradet.
Deras expertis och samarbetsvilja har gjort det mojligt f6r oss att
forbli en pionjdr i kategorin. Vi ser fram emot ett fortsatt samar-
bete kring nya innovationer med Probis bakteriestammar, avslu-
tar Aileen Stocks.

* Dessa uttalanden har inte utvérderats av den amerikanska lékemedelsmyndigheten,
FDA. Dessa produkter &r inte avsedda fér att diagnostisera, behandla eller férhindra

négon sjukdom.
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Snabba framgangar
1 Australien tack vare
ett nara samarbete

For sex ar sedan startade Blair Norfolk foretaget Biome Australia med
hilsovarumirkena Activated Nutrients och Activated Probiotics.

- Orsaken till att jag startade Biome Australia var faktiskt for att hjilpa
mig sjilv att 16sa nagra personliga hilsoproblem, problem som moderna
likemedel inte kunde klara av, berattar Blair.

Blair Norfolk

For drygt tva ar sedan inledde Biome Australia ett samarbete med
Probi. Ett samarbete som till stor del bidragit till féretagets fram-
gang och snabba tillvixt.

Biome Australia utvecklar och marknadsfor innovativa, kli-
niskt dokumenterade och naturliga hilsoprodukter med patag-
liga hilsofordelar. Geografiskt arbetar foretaget med fokus pa
Australien, men dven i Asien. Idag har foretaget 24 olika produk-
ter under de bidda egna varumirkena Activated Nutrients och
Activated Probiotics.

Blair Norfolk ar f6dd och utbildad i Australien men flyttade
sedan visterut.

- Jag tillbringade tio ar i Europa och USA inom hilsoindustrin
innan jag flyttade tillbaka till Australien och startade Biome Aus-
tralia. Jag brinner for att forbéttra livskvaliteten hos de ménn-
iskor som behéver det mest. Jag drémmer om att vara en del av att
goranya upptickter i tarm-mikrobiomet, upptickter som kan
leda till framtida forbattringar hos patienten och en minskad
anvindning av likemedel.

Pé fem ar har Biome Australia utvecklats fran 1 till 25 anstillda
och féretaget fortsitter att vixa snabbt.

-Ijuni 2020 bedémer vi att vra produkter kommer att finnas
hos 1 000 apotek. Vi har nu totalt 24 produkter som alla bidrar till
att méinniskor kan leva ett hilsosammare liv; tolv ekologiskt vixt-
baserade multivitaminprodukter med probiotika, fem special-
probiotiska produkter samt fem tillstandsspecifika produkter
med probiotika.

- Genom vira olika samarbeten pé forskningssidan och tack
vare vart intensiva resande runt omivirlden har vi lyckats samla
ett team med ledande experter inom branschen. Vi tog ocksa det
strategiskt viktiga beslutet att ingd partnerskap med ett ledande
féretag inom forskning och innovation, det vill siga Probi.

- Idag har Biome Australia och Probi ett mycket nira samar-
bete. Tillsammans diskuterar vi kontinuerligt framtida kliniska
mojligheter och partnerskap och hur vi ska kunna arbeta dnnu
effektivare for att utveckla vara produkter och nd dnnu bittre
resultat hos konsumenterna.

- Det har hela tiden varit mycket enkelt att arbeta med Probi,
de dr mycket samarbetsvilliga och intresserade av att skapa resul-
tat. Successivt har vart samarbete blivit allt nirmare, sarskilt
inom forskning och utbildning.

- Biome Australia 4r ett relativt litet féretag som under de
senaste aren kunnat vixa snabbt, bland annat tack vare vira vik-
tiga partners. Probi har varit en viktig partner under hela resan,
och fortsitter att vara det. Under den tid som vi har samarbetat
har Biome Australia gitt frin att vara kund till partner, och vi
hoppas att vi inom en snar framtid dven kan fa méjlighet att bli
forskningspartner med Probi.
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Uppgradering 1

Redmond, USA, for
annu hogre kvalitet
och hogre kapacitet

Det ir full aktivitet pa Probis anliggning i Redmond nira Seattle i USA.
I november 2019 anlidnde lastbilar med néstan 70 ton ny utrustning for att
packas upp, anpassas och installeras av Probianstillda.

Anliggningen i Redmond blev en del av Probi nir bolaget 2016
kopte Nutraceutix. Probi ville ut6ka bolagets tillverkningskapa-
citet och hittade en bral6sning genom férvirvet av Nutraceutix.
Sedan dess har anliggningen varit centrum f6r Probis kommersi-
ella fermentering och tillverkning av bakteriestammar. En snabbt
vixande och férinderlig marknad gjorde att Probiunder 2019
beslot att investeraianliggningen.

"Jag har aldrig
stott pa en battre affar
an den har"

Andy McSheaq, Chief Operating Officer:

- Anliggningen i Redmond har tjinat oss vil sedan den blev en del
av Probi, men det var dags f6r en uppgradering och kapacitetsok-
ning. Med ny, modern fermenteringsutrustning sdg vi forutsitt-
ningar for att férbittra anlidggningens tekniska kapacitet och 6ka
den flexibilitet som krivs for att méta probiotikamarknadens
hoga innovationstakt.

Andy McShea och hans team insdg att det var en utmaning att
foérvirva ny tillverkningsutrustning. Fermenteringstankar, pel-
letsmaskiner och annan avancerad utrustning ér vanligtvis
mycket dyr och innebir dessutom lang leveranstid nir den
bestills frin en leverantor.

- Detvar uppenbart f6r oss att vi behdvde hitta ett annat sitt
att fa tag pa ritt utrustning, bide snabbare och mer kostnadsef-
fektivt. Redan anvind utrustning var inget alternativ, sa vi holl
utkik ivara nitverk efter en annan 16sning.

Den hittades hos ett globalt likemedelsbolags anldggning i
Osterrike. Likemedelsbolaget kopte anliggningen for ett antal ar
sedan ochiképet ingick helt ny utrustning for en planerad fer-
menteringsanliggning. Men forindrade planer innebar att bola-
get fick ett 6verskott av toppmodern fermenteringsutrustning,
som aldrig anvints eller ens installerats. Andy och hans team kon-
taktade bolaget och bes6kte anliggningen. Efter noggranna kon-
troller pa plats beslutade sig Probi for att kopa utrustningen,
totalt ndrmare 70 ton.

- Att hitta toppmodern utrustning, till en sa férdelaktig kost-
nad och dessutom kunna fi den levererad ndstan omgaende var en
stor framgdng for oss. Jag har varit i branschen linge och kan
arligt sidga att jag aldrig har st6tt pd en bittre affir 4n den hir.

Den ldgre anskaffningskostnaden och kortare leveranstiden
gor det moijligt for Probi att snabbt kunna i den nya utrustningen
idrift, vilket bidrar till att ytterligare 6ka takten f6r att h6ja bola-
gets fermenterings- och tillverkningsférmaga. For att stotta
investeringen har Probi rekryterat ny personal for att installera
utrustningen och optimera de nya produktionsprocesserna. For
personalen i Redmond innebéir den nya utrustningen ménga for-
delar, inte minst storre automation och bittre stéd i arbetet.

Det finns ocksa viktiga hallbarhetsaspekter, menar Andy McShea.
- Den nya utrustningen kommer att bidra till att vi kan sdnka var
el- och vattenanvindning, och samtidigt bade férbittra hur
mycket vi fir ut av biomassan och férlinga livslingden f6r vara
produkter. Och sist men inte minst, vi ger nytt liv till utrustning
som sannolikt annars skulle ha skrotats.
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Probis starka forskningsprofil virderas hogt av bolagets kunder och
partners och ir ofta avgdrande for valet att samarbeta med just Probi.
Forskningsavdelningen med tolv tjinster, alla placerade i Lund, ansvarar

tor Probis forskning globalt.

robis satsning pa klinisk forsk-

ning, som liknar likemedels-

bolagens, ger bolaget en solid

grund och ett starkt fortro-
ende pd marknaden. Probi féljer EU:s
riktlinjer for god klinisk sed, GCP, i kli-
niska likemedelsprévningar, men behover
oftast inte pd samma sitt som likemedels-
bolag testa sikerhet och doser dd manga
bakteriearter ér klassade som sikra for
ménniskor.

Probis forskning pé befintliga bakte-
riestammar fortsitter inom flera olika hil-
soomraden. Bolaget har tagit ytterligare
ett stegiutvecklingen av nya produkter
och satsar idag dven pa forskning kring nya
stammar och koncept i en storre utstrick-
ning 4n tidigare. Tvd spinnande forsk-
ningsomraden som sticker ut 4r benhilsa
ochjirnupptag, omraden som dessutom ir
sdrskilt viktiga for kvinnor. Titti Niska-
nen, som tillsammans med Niklas Larsson
leder Probis forskning, berittar att hon
och hennes kollegor drivs av att kunna
hjalpa manniskor till bittre hilsa.

- Fran borjan var det inte nigon uttalad
plan fran var sida att satsa pa just kvinno-
hilsa, men vi sig genom béde var egen och
andras forskning att probiotika skulle
kunna spela en viktig roll inom benhilsa
ochjirnupptag, tvd omriden som ju ir
extraviktiga fér kvinnor, om 4nilite olika
fasilivet, berittar Titti Niskanen.

Benhélsa
Probi® Osteo, som minskar benférlust, ir
ett helt nytt och banbrytande koncept f6r
Probi. Starka ben ér viktiga for vér rorlig-
het under helalivet. Ben bildas och bryts
ner konstant. I bérjan av livet 6kar var
benmassa genom att benbildningen ir
storre an bennedbrytningen. Detta giller
fram till ungefir 30 ars dlder. Da vinder
det och processen accelereras dessutom
sdrskilt for kvinnor nir de nér klimakte-
riet. Benforlusten kan leda till benskorhet,
osteoporos, vilket okar risken for ben-
brott och fallskador.

Det finns sedan tidigare bevis i littera-
turen f6r en koppling mellan tarm-mikro-

biomet, det vill siga mag- och tarmbakte-
rierna, och benhilsa. Hos patienter dir
bakterierna slogs ut av antibiotika notera-
des dven paverkan pa benhilsan. Vidare
hade pre-kliniska studier utférda av fors-
kare pa Sahlgrenska i Goteborgvisat pa
samband mellan intag av Probis bakterie-
stammar och minskad benférlust. Stirkta
av dessa resultat valde Probi att ga vidare
med en klinisk studie pd 250 svenska kvin-
nor i klimakteriet. I studien, som genom-
fordes i Goteborg, Stockholm, Uppsala
och Link6ping, mittes bentdtheten nir
patienterna gick inistudien, samt efter ett
ars behandling med probiotika. Resulta-
tenvar sldende. Patienterna i kontroll-
gruppen, som behandlades med placebo,
tappade under dret cirka 1 % av sin ben-
massa, en minskning som hos den behand-
lade gruppen kunde bromsas med upp till
80 %.

- Det dr mycket fina och tydliga resul-
tat, och givetvis jittespinnande f6r oss
som forskare. Probiotika dr dessutom
ett attraktivt och littillgéngligt sitt for
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"Visag att
probiotika
skulle kunna
spelaen viktig
roll inom

benhalsa och
benskorhet"

konsumenten att kunna bromsabenférlusten,
som annars kan leda till allvarliga tillstind
och komplikationer, sdger Titti Niskanen.

- For osteoporos finns visserligen
behandlingar, men dessa 4r ofta forknip-
pade med péfrestande biverkningar. Att
kunna bromsa benférlusten och férhindra,
eller &tminstone kunna skjuta upp, att
osteoporos tillstoter ér ett viktigt genom-
brott, inte minst for kvinnors hilsa, kon-
staterar Titti Niskanen.

Resultaten fran den kliniska studien dr
solida och stédjer marknadsforingen av
bolagets produkt, Probi® Osteo. Under
aret publicerades ocksa studien i Lancet
Rbeumatology, en av de mest ansedda
vetenskapliga tidsskrifterna.

Titti Niskanen papekar att det kan vara
intressant att f6rs6ka upprepa effekterna i
enstudie pd en annan population. En
annan utmaning fér Probi r att 6ka kin-
nedomen kring benhilsa och sprida kun-
skap om att benskorhet gér att motverka,
om man borjari tid.

- I Australien kan man mita sin bentit-
het pé sitt apotek. Det kanske vore nagot
for Sverige, berittar Titti Niskanen.

Jarnupptag

Jérnbrist dr ett annat omrade som ér sir-
skilt relevant for kvinnors hilsa. Ménga
kvinnor far jarnbrist under graviditeten,

vilket bland annat beror pé att blodvoly-
men okar. Jarnbrist kan leda till blodbrist,
anemi, som 4r ett allvarligt tillstind och
ndgot man vill férhindra under en graviditet.
Samtidigt som behovet av jirn 6kar
under graviditeten kan det vara svart att fi

isig tillrickligt med jirn fran kosten och
jarntillskott kan behovas. Merparten av
det tillférdajirnet tas inte upp av kroppen
utan stannar kvar i tarmen och orsakar
problem som férstoppning, illamaende
eller magsmirtor. Riktlinjerna f6r gravida
kvinnor varierar mellan olika linder men
jarntillskott rekommenderas ofta, dven i
férebyggande syfte, oavsett om man har
problem med ldga jarnnivier eller inte.

For att undvika biverkningarna med
jarntillskott vore det 6nskvirt att istillet
kunna péaverka sjilva upptaget av jarn. Viss
probiotika har redan i tidigare studier visat
sig kunna paverka jirnupptaget, bland
annat i maltidsstudier genomférdaaven
forskargrupp vid G6teborgs universitet.
Hir kunde forskarna se att den probio-
tiska bakterien Lactobacillus Plantarum
299v, som ingar i Probi FerroSorb®, kunde
bidra till ett 6kat upptag av jirn fran
kosten.

Ett 6kat jarnupptag vore bra f6r en rad
olika grupper som annars kan ha svart att
faisig tillrickligt med jirn utan jarntill-
skott. For just gravida skulle nyttan kunna

vara av mycket stor betydelse. Probi beslu-
tade sig dérfor for att undersoka detta nir-
mare och genomférde tillsammans med
barnmorskor pa en rad médravardscentra-
ler i Skane en studie med &ver 300 gravida
kvinnor. Syftet var att undersoka vilken
péverkan Probi FerroSorb® hade pa deras
jarnnivéer. Resultatet visade att friska, gra-
vida kvinnor som deltog i studien kunde
bibehailla en bittre jarnniva, vilket kan for-
klaras av det 6kade jirnupptaget som tidi-
gare visats i studiernai G6teborg.

Problem med ldga jarnnivaer kan debu-
teraredan i puberteten. Dirfér finns det
anledning att bérja ta probiotika redan da
och sen fortsitta genom fertil dlder och
sdrskilt infor en graviditet.

- Vihar ett bra nitverk och dialog med
de barnmorskor som deltogi studien och
de dr mycket positiva till resultaten. Nu
diskuterar vi om vi tillsammans skulle
kunna péverka rekommendationerna lite
bredare, bland annat via barnmorskeorga-
nisationer, berittar Titti Niskanen.

Probi FerroSorb®, Probis produkt for
okat jarnupptag, har lanserats pa ett antal
marknader ochunder 2019 lanserades
Probi® Gravid i Sverige. Precis som nam-

®

net indikerar dr malgruppen blivande
modrar. P4 Probis forskningsavdelning vill
man giirna fortsitta att studera probioti-
kans effekt péd jirnupptaget, inte bara hos
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mamman utan dven hos barnet. Ett annat
spannande spér vore att studera effekterna
pajirnupptaget hos idrottsmén, som i
annu storre utstrickning ir beroende av
godajirnnivaer bade for prestation och
aterhimtning. Hittills har en liten studie
genomforts av forskare i Umed, med
parametrar som alla pekade 4t ritt hall.

- Idrottssparet 4r mycket spinnande
och ndgot som vi gérnavill titta vidare pa.
Samtidigt 4r sportsegmentet en ganska

"Det ar mycket
finaoch tydliga

resultat"”
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svar marknad, sd det dr nagot vi behover
fundera lite mer kring. Sen finns det givet-
vis andra, storre grupper som skulle kunna
ha stor nytta av ett bittre jirnupptag.
Vegetarianer och veganer skulle kunna
vara en intrssant malgrupp, avslutar Titti
Niskanen.
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VivaPro — en satsning
for att bredda affaren
1nom livsmedel

Det var inom functional food som allt bérjade f6r Probi. Affiren inom
detta omrade utgor idag en mindre del av bolagets totala omsittning,
knappt 10 %, men ses fortfarande som viktig och med potential att kunna
vixa. Fabian Skirvad borjade pa Probi for drygt fem ar sedan och dridag
ansvarig for verksamheten inom functional food.

- Idag bestar bolagets erbjudande inom livsmedel frimst av
mjolksyrabakterier i fermenterade fruktdrycker. De senaste aren
har intresset for probiotiska livsmedel 6kat och nya produktseg-
ment tillkommer. Vissa av dessa tillimpningar kan Probi adres-
sera med sin befintliga produktportfslj. Vira mj6lksyrabakterier
har funnits i manga ar och 4r vil beprévade. De ér sikra att konsu-
mera och deras effekt har belysts i flera olika kliniska studier,
berittar Fabian Skirvad.

Men de mjolksyrabakterier som hittills har varit nyckeln till
Probis framgéngar ir inte limpliga f6r alla nya kommersiella till-
limpningar dd produkterna ofta virmebehandlas for att forlinga

"Malsattningen ar att
utveckla nya produkter
och vaxa affaren inom
livsmedel globalt"

hillbarheten. Detta innebir stora utmaningar f6r Probi och dess
partners dd mjolksyrabakterierna dor vid virmebehandlingen.
For att kunna vixa med marknaden och bredda affiren till fler
typer av livsmedelsprodukter som exempelvis drycker, bars,
flingor och olika pulverprodukter behévde Probi helt enkelt hitta
alternativ till sina traditionella bakteriestammar.

Ett sddant alternativ har Probi nu borjat utvirdera med bacillus
coagulans, sporformande bakterier vars egenskaper liknar mjolk-
syrabakteriernas men som ir mer robusta och ger avsedd hilso-
effekt dven efter virmebehandling. Tillsammans med sin ameri-
kanska partner Vivag, som har lang erfarenhet av sporformande
bakterier, tar Probi nu nista steg och bildar bolaget VivaPro f6r
att kunna studera bakterietypen och potentiella kommersiella
tillimpningar.

- Vihoppas att kunna sammanféra den kunskap och erfaren-
het Vivas besitter kring bacillus coagulans med Probis kanske
framsta styrka — vart starka fokus pa forskning och kliniska
unders6kningar, berittar Fabian Skirvad.

Vivas dr kund till Probi och har en stark position pd den ameri-
kanska marknaden, samtidigt som Probi har storre tickning hos
potentiella kunder i Europa och Asien. Malsittningen ér att till-
sammans med VivaPro utveckla nya produkter och tillimpnings-
omraden f6r att bredda och vixa affiren inom livsmedel globalt.
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Samarbetet mellan
Probi och Symrise
oppnar nya perspektiv
1nom kosmetika

Vid den globala kosmetikamaissan In-Cosmetics 2019 i Paris lanserades
produkten SymReboot™ Lig, ett resultat avsamarbete mellan tyska Symrise
och Probi. Missan i Paris lockade 6ver 12 ooo besokare fran kosmetika-
branschen och bestod bland annat av vilbesokta presentationer kring hur
hudens mikrobiota kan paverkas med hjilp av probiotikabaserade produkter.

En av presentationerna hélls av Imke Meyer, Senior Global Pro-
duct Manager pd tyska Symrise, som beskrev resultatet av samar-
betet mellan Probi och Symrise. Tillsammans har bolagen utveck-
lat en processad probiotikastam, SymReboot™ Lig (Lactobacillus
plantarum HEAL19). Stammen har i olika tester, bide /n vitro® och
invivo?, visats kunna stirka hudens skyddsfunktion samtidigt
som den har en férmdaga att lugna kinslig hud. Den grundlig-
gande funktionen hos SymReboot™ Lig ir att aktivera hudens
férsvarsmekanismer pé ett naturligt sitt.

In-Cosmetics lockade bestkare fran hela virlden som lyss-
nade pd och triffade cirka 850 tillverkare av olika ingredienser,
dofter, laboratorieutrustning med mera. I och med méssan lanse-
rades produkten SymReboot™ Li19 pd marknaden. Pd kort tid
mottes den av ett stort intresse inom kosmetikaindustrin. Efter
lanseringen diskuterade Symrise med flera kunder kring hur pro-
dukten skulle kunna formuleras i deras slutprodukt och gjorde
aven skriddarsydda provprodukter. Detta resulterade i att Sym-
Reboot™ Lig redan under 2019 sdldes som ingrediens till ett fler-
tal kosmetiska produkter.

SymReboot™ Lig har ocksd uppmirksammats pd andra sitt
under dret och bland annat varit omskriven i tre olika publikatio-
ner pa ett positivt sitt.

For att tillverka produkten har Symrise och Probi tillsammans
utvecklat ett unikt produktionssétt och har nu méjlighet att pa
ett effektivt sitt tillverka en probiotikabaserad ingrediens med
flera anvindningsomraden.

Bakgrund

Kinslig hud har en svagare skyddsbarriir och r dirfér ofta 6ver-
kinslig for olika sorters yttre stimulans. Hudens mikrobiota 4r en
del av, och kan paverka, denna barridrfunktion som dd kan paver-
kas och stirkas av probiotikabaserade ingredienser. Probiotika
har dven egenskaper som gor att den kan stimulera och gynna
mekanismer i huden f6r att bland annat bidra till att gora den
mjukare.

Mainga konsumenter 4r idag vil medvetna om probiotikas
positiva inverkan pd minniskans hilsa, frimst f6r en férbéttrad
tarmhilsa. Undersokningar? visar att 78 % av konsumenterna
tycker att anvindningen av probiotika dven kan vara gynnsam for
hudhilsa och 61 % att probiotika skulle passa bra in i kategorin
skonhetsvérd. Det dr med andra ord naturligt for konsumenten
med en kosmetikaprodukt som innehaller probiotika.

Vlaboratorieférssk
2 f5rsok med levande organismer

3 CMI Data Source: Symrise Cosmetic Ingredients konsumentdatabas.
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Medarbetare

Amy Lau
Singapore

Probi Asia-Pacific
Saljstéd i Asien och Oceanien

my Lau arbetar sedan hosten
2018 med siljsupport for Pro-
bis verksamhet i Asien och
Oceanien.

- Jag ir placerad i Singapore dir Probi
nu har tre anstillda, siger Amy: Dessutom
har var asiatiska organisation ytterligare
tva kollegor, bida i Kina, eniBeijing och
eniShanghai.

Amys roll 4r framst att arbeta generellt
med st6d till de egna sdljarna och Probis
agenter, distributérer och kunderiAsien
och Oceanien. Det handlar om dokumen-
tation och information till befintliga och
nya kunder. Hon 4r ocksa delaktig i att
vilja ut de konferenser och missor i regio-
nen som Probi ska deltavid samt sedan i
detalj planera och genomfdra dessa.

"Jag har stor
nytta av mina
sprak-
kunskaper”

Under 2019 har Probi bland varit med
vid "Functional Ingredients China”, en
stor missa i Shanghai med fem omfat-
tande misshallar och flera sorters teman.

- For mig var det ndagot nytt och mycket
intressant, siger Amy. Det var manga
besokare pd missan och spinnande moten
ivar monter. Jag fick mojlighet att tréffa

flerakinesiska kunder for att diskutera
Probi och védra produkter.

- Under missan arrangerades det ocksa
flera seminarier inte minst inom det regu-
latoriska omradet, som ir en del av mitt
ansvar for den asiatiska marknaden.

En annan missa dér Probi deltog var
VitaFoods Asia Singapore, som lockade
kunder fran bland annat Thailand, Indien,
Australien och Kina.

Amy ir f6dd och uppvuxen i Malaysia
och pratar tre sprak; malajiska, engelska
och mandarin, huvudspréket i Kina. Hen-
nes sprakkunskaper r viktiga for henne i
sin roll som siljst6d pa Probi.

- Jag har stor nytta av mina sprakkun-
skaper och kan tack vare dem ta mig fram
paett affirsmissigt satt. Mandarin 4r mitt
modersmadl, engelska och malajiska har jag
lart mig flytande i skolan. Jag vixte upp
med att prata Foochow; en dialekt fran den
kinesiska provinsen Fuzhou.

Amy har en Bachelor of Technology
(Hons) och en Master of Science fran Uni-
versiti Sains i Malaysia med fokus pa bio-
processteknologi.
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Medarbetare

Steve Preston
Redmond, Washington

Probi USA
Head of Fermentation Technology

=
B

A\

teve Preston arbetar vid Probis

produktionsanliggning i Red-

mond, Washington, nigra kilo-

meter 6ster om Seattle i USA.
Han boérjade pa Probi (davarande Nutra-
ceutix) 2012, limnade 2018 for ett kort
uppdrag som produktionschef vid ett
annat bolag, men kom tillbaka till Probi
redan hosten 2019.

Du ldmnade alltsé Probi, men kom
snabbt tillbaka. ..

- En tidigare kollega erbjod ett uppdrag
utanf6r Probi, som jag tackade ja till. Men
jag saknade kamratskapet och arbetsmil-
jon pa Probi. Nir det dok upp en ny moj-
lighet pa Probi var jag inte sen att ta den.
Hiir finns en vinlig och 6ppen attityd, som
jag gillar. Vi arbetar mot samma mal: att
effektivt producera probiotika till ratt
kvalitet.

- Idag ir jag ansvarig for fermenterings-
processen vid produktionsanlidggningen i
Redmond, siger Steve. En stor del av mitt
uppdrag handlar om att se till att vi arbe-
tar pa ett kostnadseffektivt sitt.

Under 2019 har det gjorts ganska stora
investeringar i Redmond (se sidorna
24-25).

-Ja, det har hint mycket intressant
under dret och det ir spinnande tider for
allasom arbetar hir. Det har gjorts flera
investeringar for att vi ska bli en effekti-
vare anliggning och producera probiotika
av dnnu hogre kvalitet. Bland annat har vi
gjort investeringar och férindringar for
att ytterligare 6ka produkternas stabilitet
och sterilitet.

- Jag arbetar pé avdelningen for fermen-
tering, som totalt bestdr av sju personer.
Det ir ett sjdlvstiandigt arbete och under
hosten har jag arbetat med att installera ny
utrustning, som bidrar till att vi kommer
ha en stabilare produkt.

Steve har examen fran University of
California, Davis, med en B.S. Animal Sci-
ence, Genetics. Han arbetade inom like-
medels-/bioteknikindustrin under 15 ar
innan han borjade arbeta med probiotika.

"Nar det dok
upp enny

mojlighet pa
Probi var

jag inte sen
atttaden”
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Medarbetare

Fiona Westermeier
T.und

Probis huvudkontor
Junior Executive Assistant

ran tyska Marburg till Lund,
via Taipeh och Shanghai. Det
var resan som Fiona Wester-
meier gjorde innan hon blev en
del av teamet hos Probi, férst som stu-
dentmedarbetare och idag anstilld som
Junior Executive Assistant till Probis VD.

Fiona Westermeier kommer ursprung-
ligen fran Marburg, en tysk universitets-
stad, som Lund. Efter studier i bland annat
Taiwan och Kina s6kte sig Fiona till Lunds
universitet, dir hon gjorde sin master
inom "Corporate Innovation and Entre-
preneurship”. Som en del av sitt master-
program var hon studentmedarbetare pa
Probi och gjorde research for sin master-
uppsats.

- Projektet f6r Probi handlade om cor-
porate innovation management, det vill
sdga hur ett foretag hanterar och inf6rlivar
nya tekniska framsteg och innovationer.
Viundersékte hur projekt uppstod och
hur Probi avgjorde vilka projekt som hade
storst potential for fortsatt utveckling, en
bedémning av hur innovativt bolaget ar.

Fiona och hennes kurskamrater fick
vilja mellan en rad olika stora och smd
foretag. Att Fionavalde just Probi hade
faktiskt, dtminstone delvis, med bilar
att gora.

- I min del av Tyskland handlar det
mesta om bilindustrin, jag ville hitta ndgot
nytt och spiannande. Jag blev intresserad
av probiotika efter att haldst vad bland
andra Bill Gates sagt om probiotikas bety-
delse for att i framtiden motverka till
exempelunderniring. Dirfor blev Probi
det sjilvklara valet.

En tid bodde Fiona dven i Shanghai, dir
hon studerade och arbetade vid den tyska
handelskammaren. D4 kom hon ocksa f6r
forsta gangen i kontakt med probiotika,
som ir en naturlig del av den kinesiska
likekonsten.

"Probi haren
fin kombination
av svensk

foretagskultur
och en inter-
nationell miljo"

- Forst funderade jag pé att dtervinda
till Kina, men jag trivdes vildigt bra i
Lund. Det dr hemtrevligt och samtidigt
internationellt. Nir Probi erbjéd mig ett
jobb var valet enkelt, Probi har en fin kom-
bination av svensk féretagskultur och en
internationell milj6, sidger Fiona.

Som Junior Executive Assistant jobbar
Fiona i huvudsak dt Probis VD Tom Rénn-
lund, men ocksé med st6d till projektled-
ning och innovationsaktiviteter. Fionas
kunskaper inom corporate innovation
management har redan visat sig vara vir-
defulla for Probi.
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Medarbetare

Jason Scow
Laftayette, Colorado

Probi USA
Senior Quality Manager

ason borjade sin karridr inom

probiotika som kvalitetstekniker

hos Nutraceutix 2009. En nagot

ovintad karridrvig efter en exa-
men inom journalistik och PR fran Colo-
rado State University. Jasons resa, forst
inom Nutraceutix och sedan Probi efter
att bolagen slogs ihop 2016, symboliserar i
mangt och mycket Probis kultur och syn
pa sina medarbetare.

Jason har haft en rad olika roller inom
Nutraceutix och Probi, frin tekniker och
olika roller inom kvalitetssikring, till kva-
litetsansvarig for anldggningen i Colorado
och ir sedan 2019 kvalitetsansvarig, Senior
Quality Manager, for hela Probi USA.

- Det drvildigt spinnande att gd en
karridrvig som man tidigare inte ens visste
existerade. Min plan var egentligen att
jobba som journalist, men jag upptickte
att det var fascinerande att jobba med kva-
litetssikring och att jag verkligen trodde
pa de produkter somvi tog fram. Sa jag
blev kvar, siger Jason Scow.

For Jason dr det avgérande att kunna fa
arbeta for en organisation som han trivs i
och tror pa, och som sysslar med betydel-
sefulla saker.

- P4 Probi tar vi fram produkter som
hjalper manniskor att ma béttre och leva
hilsosammare liv.: Dessutom arbetar vi
seriost med forskning for att kunna bevisa
allt som vi pastér och belysa fordelarna
med probiotika. Det passar mig vildigt
bra, sdger han.

Jason deltog ocksi i integrationstea-
met som hanterade sammanslagningen
mellan Probi och Nutraceutix. En avde

storre férdndringarna f6r Jason och hans
kollegor pa Nutraceutix var att de nu
ingick i en internationell organisation och
plotsligt hade ytterligare tva verksamhets-
orter, i Lund och Singapore, vid sidan av
de tvai USA. Och Jason uppskattar verkli-
gen den foretagskultur som han nu édren
delav.

"Probi haren
foretagskultur
som ar bade
inkluderande
och enga-
gerande”

- Probi har en féretagskultur som ar
bade inkluderande och engagerande.
Bolaget virderar nyfikenhet vildigt hogt
och ger oss medarbetare bade utrymme,
fortroende och uppmuntran att utforska
nyaidéer, att forbéttra processer och att
jobba med annat som i slutindan gynnar
bolaget. Sa fungerar det inte pa alla fore-
tag, sdrskilt inte i USA. Det dr en stark
konkurrensférdel for oss pa Probi, siger
Jason.
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Notering

Probi ir sedan 2004 noterat pd Nasdaq
Stockholm och handlas under kortnamnet
PROB. Probi hér till segmentet ”Mid
Cap” som omfattar bolag med bérsvirde
mellan 150 miljoner euro och en miljard
euro. Probi tillhér sektorerna “hilsovard”
och ”bioteknik”.

Aktiekapital

Probis aktiekapital uppgick vid utgingen
av 2019 till §8 220 625 SEK (58 220 625), fo1-
delat pa 11 644 125 aktier (11 644 125). Varje
aktie ger ritt till en r6st och medfor
samma ritt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Aktiens kvotvirde ir § SEK.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var 3 927
per 31 december 2019, jamfort med 4 222
per 31 december 2018. Andelen institutio-
nella 4gare representerar 89,7 % (88,8) av
det totala antalet aktier, privata aktiedgare
representerar 10,3 % (11,2) och utldndska
dgare 60,9 % (61,9). Den storsta andelen
aktier bland utlindska dgare finns i
Europa, motsvarande 60,2 % (60,7) av det

Férdelning institutionella/juridiska personer
- privata aktiedgare (antal aktier)

2019

@ Juridiska personer 89,7 %

Fysiska personer 10,3 %

totala antalet aktier. Probis huvudigare,
Symrise AG, dgde 56,6 % av kapitalet och
57,8 % av rosterna vid drets slut. Symrise
AG hanterar Probi AB som ett dotterbo-
lag i sin koncernredovisning och gor full
konsolidering av bolaget.

Innehav av egna aktier

Probiinnehade vid drets slut 250 ooo egna
aktier, vilket motsvarar 2,1 % av det totala
antalet aktier, med ett kvotvirde om §
SEK per aktie. Dessa aktier férvirvades
under 2011 till ett viarde av 11,8 MSEK.
Under dren 2012—2019 har inga dterk6p av
egna aktier gjorts.

Aktiens utveckling

Probis aktiekurs minskade under 2019
med 38 % och noterades vid utgangen av
aret till 222,00 SEK (360,00), sista betal-
kurs. OMX Stockholm PI 6kade under
aret med 29 %. Probis hogsta och ligsta
kurs under 2019 var 408,60 SEK (516,00)
respektive 206,50 SEK (298,80). Det
totala borsvirdet i Probi uppgick den 31
december 2019 till 2 529 MSEK (4 102).
Under 2019 omsattes 1 240 917 (2 481 283)

Férdelning svenska
- utléndska &gare (antal aktier)

2019

Sverige 39,1%
@ Ovriga Europa 60,2%
@® Ovriga vérlden 0,7 %

Probiaktier pd Nasdaq Stockholm. Den
genomsnittliga omsittningen av aktier per
borsdagvar 4 964 (9 925).

Utdelningspolicy

Framtida aktieutdelning kommer att base-
ras pa Probis resultatnivd och finansiella
stillning samt finansieringsbehov for till-
gingliga expansions- och férvirvsmojlig-
heter. Styrelsen kommer érligen att utvir-
dera mojligheterna till aktieutdelning och
dé gora en avvigning mellan aktiedgarnas
férvantan om en rimlig direktavkastning
ochbolagets behov av sjdlvfinansiering for
fortsatt tillvixt och expansion.

Styrelsen och verkstillande direkt6ren
foreslar drsstimman 2020 att bolaget lim-
nar en utdelning om 1,00 SEK per aktie (-).
Det innebir en total utdelning pa 11,4
MSEK (1), och att moderbolagets reste-
rande balanserade vinstmedel om 983,9
MSEK balanseras i ny rikning.

Optionsprogram
Probi har inga utestdende konverterings-
lan eller utestdende teckningsoptioner.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt antal Nominellt véirde Okning av
Héndelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier peraktie  aktiekapitalet  Aktiekapitalet
Bildande 1991 500 500 100 50000 50000
Fondemission 1:1 1997 500 1000 100 50000 100 000
Riktad emission’ 1997 150 1150 100 15000 115000
Split fran 100 till 1 1997 113850 115000 1 - 115000
Fondemission 34:1 1998 3910000 4025000 1 3910000 4025000
Riktad emission? 1998 1006 250 5031250 1 1006 250 5031250
Fondemission 15:10 1998 7546 875 12578125 1 7546 875 12578125
Riktad emission® 1998 12 1721875 14300 000 1 1721875 14300 000
Fondemission 13:10 1998 18590 000 32890000 1 18590 000 32890000
Nyemission med féretrédesratt 2000 10 8222500 41112500 1 8222500 41112500
Omvénd split 5:1 2004 - 8222500 5 - 41112500
Nyemission 2004 1142800 9365300 5 5714000 46826 500
Nyemission med féretrédesratt 2016 2278825 11644125 5 11394125 58220 625

! Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2 Emissionen riktades till Skanemejeriers Gigarkrets och fill Probi AB.

3 Emissionen riktades till andelségarna i Skénemejerier, personal i Probi AB och Skénemejerier samt vissa andra nérst&ende.

Antal A-aktier Andel av kapital (%) Andel av réster (%)
Symrise AG 6585017 56,6% 57,8%
Swedbank Robur fonder 1251000 10,7% 11,0%
Figrde AP-fonden 1046127 9,0% 9,2%
SEB 398170 3,4% 3,5%
Avanza pension 117723 1,0% 1,0%
Core Ny Teknik 97 959 0,8% 0,9%
Lansférsakringar Fondférvaltning 78 866 0,7% 0,7%
BNY Mellon NA, W9 72754 0,6% 0,6%
KBC Bank NV, W-8IMY 46975 0,4% 0,4%
(5vriga 1699534 14,6% 14,9%
Totalt utestdende aktier 11394125 97.9% 100,0%
Probi AB 250000 21 % -
Totalt antal aktier 11644125 100,0 % 100,0 %

Aktieinnehav per aktiedigare

Aktieférdelning Antal aktiecigare Antal aktier Andel av aktier (%)
1-500 3324 353290 3,0%
501-1000 314 232820 2,0%
1001 -5000 226 464 637 4,0%
5001-10000 24 164 440 1,4%
10001 - 15000 9 110938 1,0%
15001 - 20000 6 107 982 0,9%
20001 - 24 10210018 87,7%

Totalt 3927 11644125 100,0%
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for
Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sve-
rige, organisationsnummer 556417-7540
avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning fér 2019.

Probi grundades 1991 och &r en ledande
aktér inom forskning och utveckling, tillverk-
ning samt férsélining av effektiv och véldoku-
menterad probiotika. Bolagets forskning
bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Huvud-
sakliga forskningsomréden &r: maghdlsa,
immunférsvar och néringsupptag, j@rnupp-
tag, benhdlsa samt stress och &terhdmtning.
Probis kunder &r ledande féretag inom
afférsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food.

Vasentliga héndelser 2019

¢ Tom Rénnlund tillirddde som ny VD i janu-
ari 2019 och kom nérmast frén det norska
bérsnoterade bolaget Navamedic ASA.
Tom har mer &n 20 &rs erfarenhet av fér-
sélining, marknadsféring och féretagsle-
dande positioner inom hélso- och sjuk-
vardsbranschen. Samfidigt tillirdédde Hen-
rik Lundkvist som ny CFO och kom nér-
mast frén GCE Group, ett globalt gasut-
rustningsféretag, dar han varit CFO
sedan 2015.

* Probitecknade under &ret leveransavtal
med tre av bolagets stérre kunder i USA,
vilket ger en stabil bas fér fortsatt expan-
sion p& den amerikanska marknaden.

* Den vetenskapliga tidskriften Lancet
Rheumatology publicerade under aret
resultaten frén Probis studie av benhdélsa
hos postmenopausala kvinnor. Resultaten
visade en tydlig reduktion av benf&rlust
efter intag av Probis probiotika. Produk-
ten har lanserats under konceptnamnet
Probi® Osteo och har under éret lanse-
rats i samtliga regioner.

* Probi har under 2019 initierat ett uppgra-
deringsprogram vid fillverkningsenheten i
Redmond, USA. Programmet syftar till att
ytterligare hoja effektiviteten och kvalite-
ten i produktionen fér att férstérka kon-
kurrenskraften. Investeringsprogrammet
kommer att pagé under 2020 och effek-
ten beréknas synas férst 2021.

* Under éret avslutades en klinisk studie
med syfte att studera effekten av Probi
FerroSorb® pé jérnstatus under gravidi-
tet. Resultatet visade férbéttrad jarnstatus
under senare delen av graviditeten. Pro-
dukten &r lanserad i Sverige under pro-
duktvarumérket Probi® Gravid och har
aven lanserats p& andra marknader.

* Probilanserade under dret fillsammans
med sin partner p& den nordiska markna-
den en helt ny serie produkter som ér
anpassade till konsumenternas skiftande
behov genom livet. Nya produkter till
Probi-familien &r Probi® Baby, Probi®
Gravid, Probi® Family och Probi® Aktiv
50+.

* Probitecknade i slutet av 2017 ett avtal
med ett globalt FMCG-féretag (fast-
moving consumer goods) gdllande lanse-
ring av en Functional Food-produkt inne-
héallande Probis bakterie fér maghélsai
Nordamerika. Mot bakgrund av omprio-
riteringar i produktstrategin for den spe-
cifika produkten har samarbetspartnern
beslutat att avsluta samarbetet i fortid.

* Probi éterbetalade under aret 119 MSEK
av de banklé&n som upptogs i samband
med férvérvet av Nutraceutix 2016.
Detta innebar att samtliga banklén var
aterbetalda vid drets utgéng.

Omséitining och resultat

Under heléret uppgick Probis nettoomsétt-
ning till 626,2 MSEK (604,1). Den totala
dkningen var 22,1 MSEK eller 4 % jamfort
med motsvarande period féregéende ér.
Med valutakurserna fran féregéende ar
hade nettoomséttningen fér heléret varit 0,8
MSEK hégre jamfért med féregdende ar.
Nettoomséttningen pé& Probis stérsta
marknad, Americas (Nord- och Sydamerika),
uppgick till 468,9 MSEK (444,3), vilket mot-
svarade 75 % av Probis totala nettoomsétt-
ning. Okningen med 24,6 MSEK (6 %),
berodde fill stérsta delen pé& en starkare
amerikansk dollar. Férséliningen i EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika) dkade
med 13 % jamfért med féreg&ende ér, il
113,5 MSEK (100,4). Okningen &r hanfarlig
till en ny stérre turkisk kund men éven tillvéxt
hos befintliga kunder. Regionen APAC (Asien-

och Stillahavsomradet) hade en nettoomséitt-
ning om 43,8 MSEK (59,5), en minskning om
26 % som i huvudsak férklaras av regulato-
riska atgarder som tillfélligt lett fill en avmatt-
ning p& den kinesiska marknaden.

Rérelsekostnaderna fér heldret uppgick
till 514,7 MSEK (503,0). Bruttomarginalen
férbattrades nagot j@mfért med féregéende
ar till 47 % (46) av nettoomséttningen. For-
séilinings- och marknadsféringskostnader om
105,1 MSEK (91,9) 8kade i linje med utékade
kommersiella resurser i regionerna Americas
och APAC men &ven pd grund av hégre rér-
liga kostnader kopplade till den kade netto-
férsdliningen. Administrationskostnaderna
uppgick till 46,0 MSEK (54,7). | jamférelse-
siffran ingdr en personalrelaterad kostnad
av engéngskaraktér om 4,5 MSEK. Forsk-
nings- och utvecklingskostnader uppgick fill
31,0 MSEK (32,7).

Rérelseresultatet i koncernen for aret
uppgick till 111,5 MSEK (101,1). Justerat for
valutaeffekter uppgick rérelseresultatet till
112,7 MSEK.

EBITDA uppgick till 183,4 MSEK (154,9),
motsvarande en EBITDA-marginal om
29,3 % (25,6). EBITDA exklusive effekt fran
IFRS 16 uppgick till 168,7 MSEK (154,9), mot-
svarande en EBITDA-marginal om 26,9 %
(25,6).

Det finansiella resultatet i koncernen for
aret uppgick till -2,0 MSEK (-2,6). Réntekost-
nader exklusive IFRS 16 uppgick till -0,7
MSEK (-5,4). Réntekostnader avseende IFRS
16 uppgick till -2,3 MSEK (-). Vidare uppgick
bankkostnader till -1,1 MSEK (-0,8 MSEK).
Kursvinster och kursférluster vid omrékning
av l&n och likvida medel i annan valuta redo-
visas i valutakursresultat frén finansierings-
verksamheten. En valutakursvinst om 0,7
MSEK (2,2 MSEK) uppkom under dret.

Resultat efter skatt for éret uppgick fill
85,9 MSEK (76,3). Skattekostnaden uppgick
till 23,6 MSEK (22,3).

Resultat per aktie for aret uppgick till 754
SEK (6,69).

Kassaflode och finansiell stéllning
Likvida medel 6kade under éret med 7.7
MSEK till 207,0 MSEK (199,3). Kassaflodet
frén den I6pande verksamheten 6kade med
46,1 MSEK jamfért med motsvarande period
féreg&ende ér, varav 14,7 MSEK férklaras
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som en omklassificering till finansieringsverk-
samheten som félid av implementeringen av
IFRS 16 avseende leasing medan resterande
forklaras av en positiv utveckling av rérelse-
resultatet samt ett férbéattrat rérelsekapital.

Kassaflédet frén investeringsverksamhe-
ten uppgick till -35,1 MSEK (-14,0). Investe-
ringar i immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 8,4 MSEK (10,2) varav 3,5 MSEK
(2,8) avser patent och 4,9 MSEK (7,4) avser
utvecklingsutgifter som har aktiverats. Akti-
verade utvecklingsutgifter under aret avser
huvudsakligen kliniska studier inom mag- och
immunhdlsa samt néringsupptag. Investe-
ringar i materiella anléggningstillgéngar
uppgick till 26,7 MSEK (3,8) och avser
huvudsakligen investeringar i tillverkningsen-
heten i Redmond, USA.

Kassaflédet frén finansieringsverksamhe-
ten uppgick till -133,0 (-74,1 MSEK). Detta
inkluderade en amortering om 119 MSEK
(70,2) av banklén som upptogs i samband
med férvarvet av Nutraceutix 2016. Vidare
ingér betalda leasingdtaganden om 12,5
MSEK (-) samt betald rénta om 2,3 MSEK (-)
som en félid av implementeringen av IFRS 16.

En flerarséversikt finns presenterad efter
noterna i &rsredovisningen.

Segmentsinformation

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé
afférsomréden: Consumer Healthcare (CHC)
och Functional Food (FF). Inom segmentet
Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar
och marknadsfér Probi probiotika till Idkeme-
dels- och hélsobolag samt kunder specialise-
rade pé probiotika och egenvérdsprodukter.
Intékterna genereras genom varuférséljning
i alltifrén révaror i bulk till férdigproduce-
rade produkter i slutlig konsumentférpack-
ning. Inom segmentet Functional Food
utvecklas livsmedel som innehéller Probis
probiotika. Detta sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag. Intékterna inom
Functional Food bestar huvudsakligen av
royalties baserade p& samarbetspartnerns
forsdlining. Inga afférstransaktioner fére-
kommer mellan de olika segmenten.

Consumer Healthcare

Nettoomsdttningen inom Consumer Health-
care uppgick under 2019 till 583,7 MSEK
(566,8). Rorelseresultatet for affarsomradet

uppgick till 92,4 MSEK (87,5), vilket motsva-
rar en rérelsemarginal om 16 % (15).
Okningen férklaras av ékad férsdlining i
Americas och EMEA.

Afférsomradets storsta marknad, Nord-
amerika, visade en viss avmattning i tillvéx-
ten under &ret. Nettoomséttningen ékade
med 4 % och avsag framférallt Premium-
produkter, vilket félier trenden med 8kad
efterfrégan pé& innovativa och véldokumen-
terade produkter. Under é&ret har tre leve-
ransavtal tecknats med bolagets stérre kun-
der pé& den amerikanska marknaden. Avta-
len ger en stabil bas for fortsatt expansion i
regionen. Fér att ytterligare stérka positio-
nen pd den nordamerikanska marknaden
har Probi under aret fortsatt starkt sin forsalj-
ningsorganisation i USA.

Ambitionen aft bredda kundbasen i
EMEA gav resultat och tillvéxten blev 19 %
for affarsomrédet. Tillvéxten férklaras frémst
av etableringen pé stora europeiska mark-
nader som ltalien och Turkiet samt att Probi-
sortimentet i Sverige fortsatte att utvecklas
positivt med de nya produkterna Probi®
Baby, Probi® Gravid, Probi® Family och
Probi® Aktiv 50+.

De snabbvéxande kinesiska och sydosta-
siatiska marknaderna ér viktiga strategiska
fokusomré&den fér Probi. Affarsomrédets fér-
sélining i denna region minskade under 2019
med 27 % jamfért med féregéende ér.
Minskningen férklaras till stor del av avmat-
tad tillvéixt p& den kinesiska marknaden mot
bakgrund av myndighetsatgérder fér skérpt
kontroll av kosttillskott och relaterade hélso-
vardsprodukter, ndgot som dock férvéntas
gynna Probis véldokumenterade produkter
pé& sikt. Probi har under @ret ocksé stérkt sin
séljorganisation med ytterligare medarbe-
tare i regionen fér att ka den lokala nérva-
ron och tillvarata nya afférsméjligheter.

Functional Food

Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick under 2019 till 42,5 MSEK (37,3).
Rérelseresultatet fér affdrsomréadet skade il
19,1 MSEK (13,6), motsvarande en rérelse-
marginal pa 45 % (36). Tillvéixten och resul-
tatférbattringen férklaras i huvudsak av en
intékt av engdngskaraktar fran det avslu-
tade samarbetet med en global kund inom
FMCG (fast-moving consumer goods).
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Forskning och utveckling

Probis forskningsprogram har under 2019
genererat lovande resultat, som stérkt bola-
gets produkterbjudanden samt gynnat lanse-
ringen av produkter inom nya hélsoomré-
den. Flertalet kliniska studier som har slutférts
under dret frvéntas bidra ytterligare till en
fortsatt solid och innovativ produktportfl;.
Totala utgifter fér forskning och utveckling
uppgick till 39,4 MSEK (40,1) varav 8,4
MSEK (7,4) har aktiverats.

En av Probis viktigaste framgéngar under
2019 var en klinisk studie med 326 gravida
kvinnor som avslutades. Studien, som var
randomiserad, dubbelblind, och placebo-
kontrollerad, genomférdes p& médravérds-
kliniker i sédra Sverige, med syfte att studera
effekten av Probi FerroSorb® pé j@rnstatus
under graviditet. Probi FerroSorb® har tidi-
gare visats 6ka jarnabsorption hos friska
kvinnor i fertil &lder. Effekten pa jarnstatus
utvéirderades och intag av Probi FerroSorb®
gav signifikant férbétirad jérnstatus, vilket
resulterar i minskad j&rnbrist men ocksé mins-
kad férekomst av anemi (blodbrist), under
senare delen av graviditeten jémfért med
kontrollgruppen. Probi® Gravid lanserades
under &ret pd den svenska marknaden som
ett tillskott baserat p& detta koncept, samti-
digt som det éven introducerats till kunder pa
8vriga marknader.

I linje med Probis fokus p& innovation och
forskning investerar bolaget kontinuerligt i
samarbeten med ansedda akademiska forsk-
ningsgrupper. Under aret férléngdes samar-
betet med Dr Karen Scott frén Rowett Insti-
tute vid University of Aberdeen i Skottland.
Samarbetet fokuserar pé& ndsta generations
probiotika fér att kunna lagga grunden for
utveckling av nya unika produkter. Det pagé&-
ende samarbetet med professor Michiel Kle-
erebezem frén Host Microbe Interactomics
Group vid Wageningens universitet i Neder-
lénderna I18per planenligt och kommer att g&
in i n&sta fas 2020.

Under dret har Probi fortsatt aktivt arbe-
tat med att f& studier publicerade i vélre-
nommerade vetenskapliga fidskrifter. Lancet
Rheumatology publicerade resultaten frén
studien av benhdlsa hos postmenopausala
kvinnor dér resultaten visade en tydlig
reduktion av benférlust efter intag av Probis
probiotika. Produkten har lanserats under
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konceptnamnet Probi® Osteo. European
Journal of Nutrition publicerade Probis
immunstudie p& barn. Studien visade att
daglig konsumtion i tre ménader av en kom-
bination av tvé patenterade Probi-stammar
minskade férkylningssymptom hos férskolebarn.

Samarbetsprojektet med partnerbolaget
Cilag, som syftade till att utveckla en OTC-
produkt (over the counter) f&r den globala
marknaden avslutades efter den initiala
utvérderingsfasen. Probi har arbetat tétt
med partnerbolaget i projektet och har dra-
git viktiga lardomar infér framtida liknande
projekt med fokus pd OTC-omradet och har
som fortsatt ambition att i framtiden utveckla
en OTC-l&sning fér bolagets mest valdoku-
menterade probiotiska koncept.

Medarbetare

Probi hade vid érets utgéng 170 (167)
anstallda, varav 51 % (47) kvinnor. Medelan-
talet anstdllda har under éret varit 164 (163).

Héndelser efter balansdagen
Probi har i mars 2020 bildat ett joint venture
tillsammans med Viva5 Group som ér base-
rade i USA. Det sjélvstandiga bolaget, Viva-
Pro LLC, kommer att fokusera pé sporfor-
made bakterier och dess potentiella kom-
mersiella tillampningar. Probi kommer att
dga 49 % av aktierna men har en option pa
att férvérva ytterligare aktier i ett senare
skede fér att bli majoritetséigare i bolaget.
Under det férsta kvartalet 2020 brst
COVID-19 ut och Probi har vidtagit en rad
atgarder for att skydda féretagets verksam-
het och minska virusets spridning. Vid under-
tecknande av denna arsredovisning hade
péverkan varit begrénsad och det fanns inga
konstaterade fall av COVID-19 bland bola-
gets anstéllda, begrénsade stérningar i leve-
ranskedjan samt ingen negativ p&verkan pé
efterfragan. | dagsléget gér det inte att géra
en beddmning i vilken omfattning detta kan
péverka verksamheten fram&ver men fére-
tagsledningen utvarderar kontinuerligt even-
tuell finansiell paverkan.

Risker och oséikerhetsfaktorer

Probi bedriver kontinuerligt ett arbete fér att
identifiera och vérdera de olika typer av ris-
ker som verksamheten &r exponerad for.
Detta arbete omfattar kartléggning och

utvérdering av méjliga risker samt bedém-
ning av deras sannolikhet och eventuella
konsekvenser. Vidare identifieras étgérder
for att minimera de eventuella negativa
effekter som dessa risker skulle ge pé verk-
samheten och bolagets utveckling om de
intréffade. Probi har hérigenom en klar bild av
vilka riskerna &r och hur dessa skall hanteras.

Féréndrade konsumenttrender

En &vergripande samhéillstrend bland konsu-
menter p& ménga geografiska marknader &r
ett fortsatt dkande intresse for halsa, hélso-
produkter och en sund livsféring. Den
rédande hélsotrenden har péverkat konsu-
menters efterfrdgan pé& bland annat probio-
tika positiv. Om den radande hélsotrenden
avtar eller féréndras och leder till andrade
konsumtionsménster och féréndringar i kon-
sumenttrender skulle detta kunna medféra
att efterfrégan p& Probis produkter avstan-
nar eller minskar, vilket kan ha en negativ
inverkan pé Probis verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Avtal med strategiskt utvalda kunder

Probi har avtal med ett antal kunder i olika
lédnder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
Skulle nagot eller nagra av dessa samarbe-
ten upphéra eller inte leda till lanseringar
kommer det aft ha negativ inverkan pé Pro-
bis intakter, resultat och finansiella stélining.

Férvarv

En del av Probis affdrsstrategi ar att véixa
genom férvary. Méjligheten till detta &r
beroende av bolagets férméga att identi-
fiera lampliga férvarvsobjekt, genomféra
forvarven pd for Probi gynnsamma villkor
och integrera férvérvad verksamhet fram-
géngsrikt i koncernen. Om férvérv inte kan
genomfdras kan bolagets fsrmaga till fram-
tida tillvéixt minska. Vidare kan genomférda
férvary medféra ett antal risker bland annat
om de due-diligence-undersdkningar som
genomfdrs infér ett férvéry inte varit tillréick-
liga eller har brister. Sddana felaktigheter
kan exempelvis medféra att férvéntade for-
varvssynergier inte uppnds eller att det upp-
stdr oférutsedda kostnader i integrationsar-
betet vilket kan péverka Probis verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt.
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Konkurrens

Det 8kade intresset for probiotika innebér att
Probi méter &kad internationell konkurrens
bland annat omfattande en 6kad prispress
frén ingrediensféretag, andra leverantérer
av probiotika samt nya aktdrer p& markna-
den. Konkurrensen kommer éven frén andra
produkter som ger motsvarande hélsoeffek-
ter. P& sikt kan detta innebédra ett hot mot
Probis marknadsstéllining och fillvéxt.

Regulatoriska risker

Kraven och reglerna fér anvéndande av hél-
sopastéenden fér bland annat probiotiska
produkter skérps kontinuerligt. Sedan den 1
juli 2007 regleras nérings- och hélsopé&std-
enden av en EG-férordning (nr 1924/20006) i
alla EU-lander, vilket inneburit stora restrik-
tioner i mdjligheterna att kommunicera
hélsomassiga produktfardelar till konsumen-
ter. En sk&rpning av regulatoriska processer
p&gar dven pa andra geografiska markna-
der. Da Probis fortsatta expansion férutsatter
produktlanseringar pé ett 8kat antal geogra-
fiska marknader kan en skérpning av regula-
toriska processer pé olika marknader med-
féra risk for kade kostnader och senare-
lagda lanseringar f&r Probi.

Patent och réttigheter

Probis fortsatta utveckling &r till stor del
beroende av fortsatt framgéngsrik forskning
och férmégan att skydda framtida intékisfls-
den genom férsdlining av produkter med ett
omfattande patentskydd. Déarmed ér det vik-
tigt att beviljade patent kan vidmakthéllas
och att nyutvecklade produkter och tillamp-
ningar kan patenteras eller skyddas p&
annat sétt. Det finns en risk att befintliga och
framtida patent, varumérken och évriga
immateriella rattigheter som innehas av
Probi inte kommer att utgéra ett fullgott
skydd mot intréng och konkurrens. Vidare
kan andra aktérers patent komma att
begrénsa méjligheterna for eller hindra
Probi och dess licenstagare att fritt anvénda
en viss produkt eller produktionsmetod pa
specifika marknader.

Tillstandspliktig verksamhet

Probi bedriver verksamhet som kréver vissa
tillstand enligt milislagstiftningen i USA. Aven
om Probi fér nérvarande innehar de tillsténd
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som kravs fér denna verksamhet finns en risk
att bolaget framéver inte kan uppfylla till-
l&dmpliga férutséttningar fér sddana tillsténd,
eller att regelverken férandras sé att ytterli-
gare verksamhet blir tillsténdspliktig utan att
Probi har méjlighet att erhélla tillampliga till-
stdnd. Om Probi i framtiden skulle komma att
sakna erforderliga tillsténd fér viss del av
dess verksamhet skulle detta kunna péverka
Probis verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida tillvéxt
baseras pé leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi har tva
egna tillverkningsenheter i USA, varav en
fermenteringsenhet i Redmond, Washington
samt en produktions- och férpackningsenhet i
Lafayette, Colorado. Ett oplanerat produktions-
avbrott kan f& péverkan pé leveranser till
kund, dé den stérsta delen av produktionen
sker mot order. En del av tillverkningen gérs av
leverantérer dér Probi &r beroende av att de
kan leva upp till sverenskomna villkor géllande
bland annat kvalitet, volymer och leveranstid.

Produktansvar

Probi kan bli féremél fér produktansvarskrav
om bolagets produkter pastés ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis férsék-
ringsprogram innehdller Produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov till
skadestandsansprak som inte técks av fér-
séikringarna, vilket skulle kunna ge negativ
inverkan pé& Probis resultat och finansiella
stallning.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling samt produkt-
utveckling omfattar b&de egna insatser och
samarbeten med externa svenska och inter-
nationella forskare och organisationer. Det
finns dock inga garantier fér att dessa insat-
ser eller samarbeten resulterar i nya lanse-
ringsbara produkter eller att Probi far
ensamrétt till eventuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probis framtida utveckling &r beroende av
att kunna behélla medarbetare samt att
rekrytera och introducera nya medarbetare
med efterfrégad kompetens.

Informationsteknologi

En saker IT-milid med hég tillgénglighet &r en
forutsattning for att bedriva verksamheten
effektivt. Externa eller interna férsok fill
intréng som medfér begransad tillgénglighet
eller férlust av féretagsinformation skulle
kunna ge negativ inverkan pé Probis resultat
och finansiella stéllning.

Finansiella risker

Probi &r exponerat fér ett flertal finansiella
risker som i huvudsak uppkommer vid kép
och férsélining av produkter i utléindsk
valuta. Valutakurser och réntenivéer péver-
kar bolagets resultat och kassafléden. Probi
exponeras &ven for likviditetsrisk samt kredit-
och motpartsrisk. Bolagets finanspolicy fast-
stélls av styrelsen och innehéller rikilinjer fr
hantering av finansiell riskexponering av
olika slag. Den centrala finansfunktionen i
koncernen ansvarar f&r att identifiera och pa
ett effektivt satt begrénsa koncernens finan-
siella risker. Fér mer information hénvisas till
not 3.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ér att bedriva
forskning och utveckling, patentera och
dokumentera probiotiska bakterier samt
utveckla och producera férdiga probiotiska
konsumentprodukter. Bolagets langsiktiga
malsattning &r att fortsétta skapa lénsam till-
véxt genom att utvidga och utveckla férsalj-
ningen pé vérldsmarknaden av probiotiska
produkter. Varldsmarknaden fér probiotika
beddms fortsétta att véixa de kommande
&ren. Mot bakgrund av detta bedémer Probi
att det finns férutséttningar fér fortsatt fill-
véixt och att s&vél resultat som kassafléde
fr&n den lI6pande verksamheten kommer att
vara positivt under néstkommande ér.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman
besluta om riktlinjer fér ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare. Vid é&rs-
stdimman den 7 maj 2019 faststélldes riktlin-
jer. Nagra avvikelser frén dessa riktlinjer har
inte gjorts. Infér &rsstimman 2020 har sty-
relsen féreslagit att ersattningsriktlinjerna
uppdateras fér att anpassas till de nya regler
som sedan den 1 januari 2020 géiller avse-
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ende riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsens férslag till
erséttningsriktlinjer har huvudsakligen f&l-
jande innehdill:

Den fasta kontantldnen (grundlénen) ska
beakta den anstélldes potential, ansvarsom-
raden och erfarenhet.

Den rérliga kontantlénen fér VD far
uppgé till hégst 60 % av den fasta drslénen
och fér évriga ledande befattningshavare
far den rorliga kontantldnen uppga till hégst
50 % av den fasta érslénen. Fér ledande
befattningshavare anstéllda i den amerikan-
ska organisationen fér rérlig kontantlén
uppgé till hégst 100 % av den fasta drslénen.
Rérlig kontantlén ska vara beroende av den
ledande befattningshavarens uppfyllelse av
férutbestémda kvantitativa och kvalitativa
mal. Mélen kan vara finansiella genom att
exempelvis relatera fill resultat eller nettoom-
sattning och icke-finansiella genom att exem-
pelvis relatera till hur individen bidrar till Pro-
bis méngfaldsarbete samt uppréatthéllandet
och byggandet av Probis kultur. Mélen ska
bland annat syfta till att sékerstélla ett lang-
siktigt engagemang fér bolagets utveckling,
varigenom de férvéntas bidra till uppfyllan-
det av Probis afférsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet. Uppfyllelse av krite-
rier fér utbetalning av rérlig kontantlén ska
métas érligen.

Utdver fast kontantldn och den érliga rér-
liga kontantersattningen kan ledande befatt-
ningshavare och andra utvalda nyckelperso-
ner (upp till tio personer) varje ér erhalla en
rorlig langsiktig kontant bonus (LTI-bonus).
LTI-bonusen ska beléna tillvéixt i vinst per
aktie under implementeringsaret, vilket ocksé
ar prestationsé@r (&r 1). Det initialt tilldelade
beloppet ska baseras pd uppfyllelse av pre-
stationsmél och ska uppgé till maximalt 7,5-
37,5 % av arslénen under implementerings-
aret for respektive deltagare beroende pé&
befattning. Det initialt tilldelade beloppet ska
intiéinas under de efterféljiande tre &ren (ar
2-4), och ska dérefter vid utbetalning indexe-
ras i férhéllande till aktiekursutvecklingen
under intjd@nandeperioden, dvs. om aktiekur-
sen under intjénandeperioden har dkat med
25 %, ska det initialt tilldelade beloppet vid
utbetalning av LTI-bonusen 8kas med 25 %.
Om aktiekursen under intjénandeperioden
har minskat med mer &n 33 % ska det finnas
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ett garanterat minimum pé 33 % pd det initi-
alt tilldelade beloppet. Om aktiekursen har
8kat med mer &n 50 % under intjdnandepe-
rioden, ska LTl-bonusen som utbetalas vara
maximerad till 150 % av det initialt tilldelade
beloppet. Om det initialt tilldelade beloppet
uppgaér till maximalt 37,5 % av &rslénen och
aktiekursutvecklingen under intjiénandeperio-
den uppgér till mer &n 50 %, skulle den maxi-
mala utbetalningen fér respektive individuell
LTI-bonus uppga till 56,25 % av érslénen
under implementeringsaret. Utbetalning av
LTl-bonusen &r villkorad av fortsatt anstdll-
ning vid utgdngen av intiinandeperioden
(med vissa sedvanliga undantag). Kostna-
derna fér LTl-bonusen &r sedvanliga personal-
kostnader i samband med kontantersattning.

Ytterligare kontant ersattning kan utgé
vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt
att sddana extraordinéra arrangemang &r
tidsbegrénsade och endast gérs pé individ-
nivd antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersétt-
ning fér extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan
ersdttning fér inte dverstiga ett belopp mot-
svarande 30 % av den fasta arslénen samt ej
utges mer &n en géng per &r och per individ.
Beslut om sédan ersétining ska fattas av
styrelsen.

Fér ledande befattningshavare ska pen-
sionsférméner, innefattande sjukférsakring,
vara avgiftsbaserade. Rérlig kontantlén ska
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for avgiftsbaserad pension ska félja ITP1-pla-
nen och uppga till hégst 4,5 % av den pen-
sionsgrundande inkomsten upp till 7,5
inkomstbasbelopp, och hégst 30 % pd éver-
stigande |&nedelar. Dérutéver kan, enligt till-
lampliga kollektivavtal, en del av ledande
befattningshavares pensionsgrundande
inkomst avséittas som en komplettering fill
den ledande befattningshavarens avtalspen-
sion (deltidspensionspremie).

Ovriga férmaner far innefatta bland
annat livférsakring, sjukvardsférsakring och
bilférman, och ska kunna utgd i den utstréick-
ning detta beddms vara marknadsmdssigt
for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pd den arbetsmarknad dér
befattningshavaren &r verksam. S&dana fér-
madner far sammanlagt uppga till hégst 10 %
av den fasta drslénen.

Ledande befattningshavare ska vara
anstdllda tills vidare. Vid uppségning fran
bolagets sida fér uppségningstiden vara
hégst tolv mé&nader fér VD och hégst nio
manader fér évriga ledande befattningsha-
vare. Fast grundlén under uppségningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte
Sverstiga ett belopp motsvarande den fasta
grundlénen fér tolv manader. Vid uppsdg-
ning frén befattningshavarens sida far upp-
séigningstiden vara hégst sex ménader, utan
rétt till avgéngsvederlag.

Styrelsen ska &ga rétt att frangé riktlin-
jerna om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns s&rskilda skél som motiverar
det och ett avsteg &r nddvéandigt for aft till-
godose Probis l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Pro-
bis ekonomiska bérkraft. Det ingér i erscitt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i erséttningsfrégor, vilket innefat-
tar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Hallbarhetsrapportering

Probi har i enlighet med ARL 6 kap 11 § valt
att upprétta den lagstadgade héallbarhets-
rapporten som en frén &rsredovisningen av-
skild rapport. Héllbarhetsrapporten finns publi-
cerad pd bolagets hemsida www.probi.com.

Agarfsrhéllanden och aktiekapital
Probis aktie &r noterad p& Nasdaq OMX
Stockholm sedan 2004. Probi tillhér sedan 1
januari 2017 segmentet “Mid Cap” som
omfattar bolag med bérsvérde mellan 150
miljoner euro och en miljard euro. Den 31
december 2019 hade Probi 3 927 (4 222)
aktieégare enligt Euroclear Sweden AB. Vid
denna tidpunkt hade Probi tvé &gare med
aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av réstetalet f&r samtliga akfier i
bolaget: Symrise AG, Tyskland och Swed-
bank Robur fonder, med 57,8 respektive
11,0 % av résterna. Probis aktiekapital upp-
gick vid utgangen av 2019 1ill 58 220 625
SEK (58 220 625), fordelat pa 11 644 125
aktier (11 644 125). Samtliga aktier &r av
samma aktieslag och ger rétt fill en rést och lika
rétt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Bolagsordningen innehdller inga begréns-
ningar géllande aktiernas éverlatbarhet.
Probi innehade vid érets slut 250 000
egna aktier, vilket motsvarar 2,1 % av det
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totala antalet aktier, med ett kvotvérde om 5
SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen réstrétt
och &r inte berattigade till utdelning.

Forslag till vinstdisposition i
moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féljande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 314898117
Overkursfond 579064772
Avrets resultat 101317555
Totalt 995 280 444

Styrelsen och verkstéllande direktéren fére-
slér att de till &rsstémmans férfogande sté-
ende vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 1,00 krona per

utestéende aktie 11394125
attiny rékning balanseras 983886319
Totalt 995280 444

[ férslaget fill utdelning har beaktats att bola-
get dger egna aktier som ej ér utdelningsbe-
rattigade. Koncernens balanserade resultat
enligt koncernens raport éver finansiell stéll-
ning uppgér till 433 514 TSEK och Ovrigt till-
skjutet kapital uppgér till 600 205 TSEK.

Det &r styrelsens uppfattning att den fére-
slagna utdelningen inte hindrar Probi frén att
fullgdra sina férpliktelser pé kort och lang sikt
eller att genomféra nédvéndiga investeringar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) ér et svenskt publikt aktiebo-
lag vars aktie &r noterad pé& Nasdaq Stock-
holm sedan 2004. Probi ska enligt bolag-
sordningen utveckla, framstélla och mark-
nadsféra produkter som kan verka tillvéxtsti-
mulerande och/eller reglerande av den
naturliga mikrofloran hos ménniskor samt
dérmed sammanhéngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén gél-
lande lagstiftning, stimmobeslut, bolagsord-
ning, noteringsavtal, Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden") samt styrelsens och led-
ningens arbete. Fér information om Kodens
innehall hanvisas till www.bolagsstyrningskol-
legiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2019 och har uppréttats i
enlighet med érsredovisningslagen och
Kodens bestdmmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.com
under "Investor Relations”.

Tilldmpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tilldmpar Svensk kod f&r bolagsstyrning. Inga
avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Bolagsstimma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande dver bola-
get vid bolagsstéimman, som &r Probis hég-
sta beslutande organ. Arsstdmman halls
inom sex mé&nader fré&n rékenskapsérets
utgang. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Samtliga aktietigare som &r upptagna i
utskrift av aktieboken och som anmélt delta-
gande har rétt att delta pa stémman och
résta. Varje aktie ger ratt till en rést.

Arsstémma hélls i Lund den 7 maj 2019.
Vid érsstémman genomférdes val av sty-
relse, revisorer och valberedning samt fatta-
des beslut om riktlinjer fér erséittning il
ledande befattningshavare vilket beskrivs i
det féljande. Vidare bemyndigades styrelsen
att, under tiden intill &rsstémman 2020 vid
ett eller flera tillfallen

¢ fatta beslut om nyemission av upp till sam-
manlagt 1164 412 aktier. Bemyndigandet
omfattar rétt att besluta om avvikelse
fran aktiedigarnas féretrédesrdatt liksom
att betalning ska ske kontant eller genom

kvittning eller apport. Vid avvikelse fran
aktiedigarnas féretrédesratt ska emis-
sionskursen faststdllas pd marknadsmés-
sigt sétt. Vid tidpunkten fér stémmobeslu-
tet hade fullt utnyttjande av bemyndigan-
det inneburit cirka 9 % utspadning av
kapitalet och résterna. Styrelsen har
under 2019 inte utnyttjat detta bemyndi-
gande.

* fatta beslut om aterkdp av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar férvéry pa Nas-
daq Stockholm av hégst sé ménga egna
aktier aft bolagets innehav efter varje
aterkdp uppgér till hégst 10 % av det
totala antalet aktier i bolaget. Enligt
bemyndigandet ska eventuellt férvary ske
till ett pris inom det p& Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta
képkurs och légsta séljkurs. Betalning for
aktierna ska erldggas kontant. Styrelsen
har inte utnyttjat detta bemyndigande
under 2019.

* fatta beslut om &verlatelse av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar éverlatelse av
hégst det antal aktier som bolaget vid
tiden for dverlatelsen innehar. Overls-
telse far endast ske till ett pris inom det p&
Nasdaq Stockholm vid var tid registre-
rade kursintervallet, varmed avses inter-
vallet mellan hégsta kdpkurs och légsta
séilikurs. Styrelsen bemyndigades vidare
att, med eller utan foretradesrétt for
aktiedigarna, fatta beslut om dverlatelse
av egna akfier p& annat sétt &n ovan.
Overlatelse far dé ske mot kontant betal-
ning, mot vederlag i annan egendom é&n
kontanter eller genom kvittning av skuld.
Styrelsen har under 2019 inte utnyttjat
detta bemyndigande.

Valberedning

Valberedningen véiljs vid arsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att:

* utvérdera styrelsens sammansdttning och
arbete

* tafram férslag till st&mman fér val av sty-
relse och styrelseordférande samt arvode
for dessa

* tafram férslag till stamman fér val av
revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 7 maj 2019 beslutade att
valberedningen ska besté av fyra dgarrepre-
sentanter. Till ledaméter av valberedningen
omvaldes Heinz-Jirgen Bertram (CEO Sym-
rise AG) (sammankallande), Bengt Jeppsson
(Professor p& enheten for kirurgi vid Lunds
Universitet), Marianne Flink (Swedbank Robur
fonder) samt Jannis Kitsakis (4:e AP-fonden).
Valberedningens férslag presenteras i sam-
band med kallelse till &rsstéimman. Aktied-
gare som dnskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.com.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hégst sju ledaméter
med hégst tre suppleanter som utses av d@rs-
stdmman. Bolagets bolagsordning saknar
sarskilda bestémmelser om fillséttande och
entledigande av styrelseledamé&ter samt om
dandring av bolagsordningen. Vid bolags-
stdmman den 7 maj 2019 besléts att vélia en
styrelse best&ende av fem ordinarie ledamé-
ter utan suppleanter. | enlighet med valbe-
redningens férslag beslutade sttmman om
omval av styrelseledaméterna Jean-Yves
Parisot, Jonny Olsson, Charlotte Hansson och
Iréne Corthésy Malnoé samt nyval av Jérn
Andreas. Till styrelsens ordférande omvaldes
Jean-Yves Parisot. Presentation av styrelsens
ledaméter finns pa bolagets hemsida www.
probi.com och i den tryckta arsredovisningen
for 2019 pé sidorna 84-85.

Arsstdmman beslutar om principer och
beloppsgranser fér styrelsearvoden. Fér ar
2019 faststélldes styrelsearvodet till 1 750
TSEK, varav 500 TSEK férdelas till ordféran-
den och 250 TSEK férdelas till var och en av
de &vriga fyra ledaméterna. Vidare besluta-
des om ersétining for utskottsarbete. Ordfé-
randen i revisionsutskottet ska erhélla 100
TSEK och ledamot 50 TSEK. Ordféranden i
ersdttningsutskottet ska erhdlla 30 TSEK och
ledamot 20 TSEK.

En styrelseledamot kan under en kortare tid
utféra konsulttiéinster &t Probi. Detta férutsét-
ter ett styrelsebeslut och gérs enbart om det
bedéms utgéra det mest kostnadseffektiva och
férmanliga alternativet fér bolaget. Konsult-
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arvoden av denna typ redovisas i drsredovis-
ningen. Fér information om erséttningar fill sty-
relsen se not 10 och 31.

Verkstéllande direktor

Presentation av verkstdllande direktér finns pa
bolagets hemsida www.probi.com och i den
tryckta &rsredovisningen fér 2019 pé sidan 86.

Revisorer

Vid érsstémman 2019 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson
som huvudansvarig revisor fr tiden till och
med arsstdmman 2020.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Probis
organisation och férvaltning av bolagets
angelégenheter. Styrelsen beslutar om tillséit-
tande och entledigande av verkstéllande
direktér samt om stdrre organisations- och
verksamhetsféréndringar. Styrelsens uppgif-
ter omfattar vidare att utvérdera och fast-
stélla strategier, afférsplaner och budget.
Delérsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning faststélls av styrelsen.

Varije ar genomfér styrelsen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda lang- och kortsiktiga mal. | samband
med detta faststdlls VD:s mal fér det kom-
mande verksamhetsdret. Ingen representant
frén féretagsledningen deltar vid denna
utvérdering.

Styrelsen faststéller &rligen en arbets-
ordning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och
verkstéllande direktér. Arbetsordningen
definierar ocksé revisions- och erséttnings-
utskottens ansvarsomré&den. Denna arbets-
ordning faststdlls vid styrelsens konstitue-
rande sammantréde som hdlls i direkt anslut-
ning till &rssté&mman.

Styrelsens ordférande ansvarar fér att
kontinuerligt félja bolaget och se till att samt-
liga styrelseledaméter [8pande far nédvén-
dig och relevant information fér att bedéma
och utvérdera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande
direktér i strategiska frégor, leda styrelsemé-
tena samt se till att styrelseérenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
j@vsregler. Styrelsen faststéller &rligen en
instruktion for verkstdllande direktéren.
Denna omfattar riktlinjer fér den |6pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt interna kontrollen i bolaget. |
instruktionen definieras dven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie méten j@mnt férdelade &ver aret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
mdten under 2019 har, utéver fasta punkter,
huvudsakligen fokuserat pé& strategi- och
strukturfrégor géllande Probis langsiktiga
utveckling och tillvéxt. Utéver detta har sty-
relsen haft ytterligare fem protokollférda
méten, huvudsakligen per telefon, under
2019. Dessa méten har bland annat behand-
lat fragor i samband med strategiska investe-
ringsbeslut, kommersiella avtalsférhand-
lingar samt faststéllande av kvartalsrappor-
ter och bokslutskommuniké.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullfal-
jandet av styrelsens évervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, eventuell
internrevision, riskhantering, redovisning och
finansiell rapportering, bereda frégor om
upphandling av revision och andra tjénster
fré&n revisorn samt bereda vissa redovis-
nings- och revisionsfragor som ska behand-
las av styrelsen. Revisionsutskottets ansvars-
omré&de definieras i styrelsens arbetsordning
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och i revisionsutskottets instruktion. Revisions-
utskottet héller kontinuerlig kontakt med
bolagets revisorer, som personligen avrap-
porterar sin granskning och sina iakttagelser
minst tvé génger per ér. Revisorerna infor-
merar &ven om de prioriterade gransknings-
omrdaden som den kommande revisionen ska
omfatta, medan revisionsutskottet informerar
revisorerna om frégestéllningar eller omra-
den som de énskar sarskilt belysta.

Charlotte Hansson utségs fill ordférande i
revisionsutskottet och Jérn Andreas samt
Jonny Olsson utsags till ledaméter i utskottet.
Bolagets revisor och CFO deltar regelbundet
i revisionsutskottets méten.

Erséttningsutskott

Erséittningsutskottet ska bisté styrelsen med
férslag i erséttningsfragor samt [8pande félja
och utvardera erséttningsstrukturer och
erséttningsnivéer for verkstéllande direkts-
ren och andra befattningshavare i bolagets
hégsta ledning. Utskottets arbete omfattar
ocksé att bereda férslag till principer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor fér
verkstéllande direktdren och ledande befatt-
ningshavare som ska beslutas av &rsstém-
man. Erséttningsutskottets ansvarsomrade
definieras i styrelsens arbetsordning och i
erséttningsutskottets instruktion. Fér informa-
tion om 16n och erséttningar till VD och
dvriga ledande befattningshavare se not 10.
Jean-Yves Parisot utsdgs till ordférande i
ersdttningsutskottet och Jonny Olsson utségs
till ledamot.
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Nérvaro

styrelsemoten

Oberoende Oberoende till
Namn Invald ér  fill bolaget storre aktiedgare
Jean-Yves Parisot 2015 Ja Nej
Jan Nilsson* 2010 Ja Ja
Jonny Olsson 2015 Ja Ja
Anna Malm Bernsten* 2017 Ja Ja
Charlotte Hansson 2017 Ja Ja
Scott Bush* 2017 Ja Ja
Iréne Corthésy Malnoé 2018 Ja Ja
Joérn Andreas 2019 Ja Nej

* avgick som styrelseledamot pd arsstémman den 7 maj 2019

Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning fér den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport &r begréin-
sad till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen, revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet och verk-
stéllande direktéren, redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner samt attestinstruktion
fér moderbolag och dotterbolag. Syftet med
instruktionerna i dessa dokument &r att ge
rimlig sékerhet avseende kvalitet och tillférlit-
lighet i bolagets externa finansiella rapporte-
ring samt minimera risken fér oegentligheter
och oftillbérligt gynnande av annan part pa
foretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
mé&ten och [8pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att fr-

bereda och framlégga rapport med féliande
huvudsakliga innehéll fér aktuell period vid
varie styrelseméte:

* Fo&rsdlinings- och marknadsutveckling
samt status f6r FoU-projekt.

* Balans- och resultatrékningar samt
kassaflédesanalys.

Investeringar och kapitalbindning.
*  Nyckeltal.

* Prognos fr innevarande kvartal samt
helér.

Utdver detta ska verkstéllande direktdren
enligt faststalld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvadliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sdkerstdlls. Den
information som bolagsledningen lémnar
utvérderas kontinuerligt av styrelsen och
revisionsutskottet. Det centrala i denna
utvérdering &r att sékerstélla att &tgdrder
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Nérvaro Nérvaro

revisionsutskott ersdttningsutskott

9/9 1/1
3/9

9/9 8/8 1/1
3/9 2/8

9/9 8/8

3/9

9/9

5/9 5/8

vidtas rérande de eventuella brister som
identifierats samt att beslutade kvalitetsfor-
béttringar genomférs. Erséttningsutskottet
héller i detta arbete [6pande kontakt med
bolagets revisorer. Det har, med hénsyn il
bolagets storlek och riskexponering samt de
rutiner som finns fér uppfélining och kontroll,
inte bed&mts vara motiverat att inrétta en
sarskild internrevisionsfunktion. Frdgan om
en sdrskild internrevisionsfunktion prévas av
styrelsen arligen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststéllt en kommunikationspo-
licy som anger rutiner och system som syftar
till att sékerstélla att Probi férser marknaden
med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell
information om bolagets utveckling och
finansiella stélining.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver totalresultat

Valuta: TSEK Not 2019 2018

Nettoomsdttning 6,7 626 192 604 117

Rorelsens kostnader

Kostnader for salda varor 8,10,13,29 -334 546 -326 087
Bruttovinst 291 646 278 030
Forsalinings- och marknadsféringskostnader 8,10,13 -105 113 91 854
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10,13 -31 046 -32728
Administrationskostnader 8,9,10,13 -45 989 54700
Ovriga rérelseintékter 2 044 2 368
Rérelseresultat 6 111 542 101 116
Finansiella intdkter 1423 1565
Finansiella kostnader 13 -4123 6275
Valutakursresultat fran finansieringsverksamheten 681 2154
Finansiellt resultat 11 -2019 -2 556
Resultat fére skatt 109 523 98 560
Skatt 12 23 636 22 310
Avets resultat (i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiedigare) 85 887 76 250
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassifiseras fill resultatrdkning

Omrdkningsdifferenser vid omrékning av utlédndska verksamheter 36 040 67 003
Kassaflsdessékringar 99 526
Skatt att betala p& dessa komponenter 21 -116
Summa dvrigt totalresultat 36118 67 413
Summa fotalresultat for aret 122 005 143 663

Resultat per aktie fore och efter utspédning, SEK 7,54 6,69
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

PROBI ARSREDOVISNING 2019 51

Valuta: TSEK Not 2019 2018
Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten 14 42775 44 294
Kundrelationer 15 297 832 311177
Teknologier och évriga immateriella tillgéngar 16 131317 138 424
Goodwill 17 316202 304 561
Aktiverad erséttning till kund 31 9822 -
Summa immateriella anléggningstillgangar 797 948 798 456
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 18 1415 2 004
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 11392 17910
Inventarier, verktyg och installationer 20 2 958 3478
Pagédende arbete 21 31021 5770
Nyttjanderdtter 13 60 535 -
Summa materiella anldggningstillgangar 107 320 29 162
Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 12 6 008 1530
Summa finansiella anléggningstillgangar 6 008 1530
Summa anldggningstillgangar 911276 829 148
Omsdttningstillgangar

Varulager 23 79 497 68 676
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24,25 83 341 106 188
Ovriga kortfristiga fordringar 24,29 4 577 938
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 3957 5181
Summa kortfristiga fordringar 91875 112 307
Likvida medel 24 206 960 199 299
Summa omsdttningstillgangar 378 332 380 282
Summa tillgangar 1289 608 1209 430
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Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2019 2018
Eget kapital

Aktiekapital 58 221 58 221
Ovrigt tillskjutet kapital 600 205 600 205
Ackumulerade omrékningsdifferenser och vriga reserver 60 186 24 069
Balanserat resultat 433514 345 903
Summa eget kapital 1152126 1028 398

Langfristiga skulder

Leasingskulder 13,24 46 612 -
Ovriga langfristiga skulder 4952 6772
Summa langfristiga skulder 51 564 6772
Kortfristiga skulder

Banklén 24,27 - 118 481
Leverantérsskulder 24 37 631 31459
Skatteskuld 11 996

Leasingskulder 13,24 14 556 -
Ovriga kortfristiga skulder 24,29 6362 5809
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 15 372 18511
Summa korffristiga skulder 85918 174 260

Summa eget kapital och skulder 1289 608 1209 430
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Valuta: TSEK Not 2019 2018
Arets resultat 85 887 76 250
Differenser mellan drets resultat och kassafldde frén I16pande verksamhet

Skatt 23 636 22 310
Ranteresultat 2 082 4 473
Avskrivningar och utrangeringar 71891 53 821
Ovriga ej kassaflédespéverkande intékter och kostnader -162 2 995
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 183 334 159 849
Férandringar i kundfordringar och évriga kortfristiga tillgangar 11744 29 363
Férandring av varulager -8 359 6 095
Forandringar i leverantérsskulder och vriga korffristiga skulder 3229 11290
Betald skatt -16 337 -20 005
Kassafléde fran den l5pande verksamheten 173 611 127 866

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14,15,16,17 -8418 -10 237
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 18,19,20,21 26731 -3 802
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 20 32 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35117 -14 039

Finansieringsverksamheten

Betald rénta 2 986 -5 478
Erhallen rénta 1423 1565
Amortering av banklén 27 -119 000 -70 200
Betalda leasingdtaganden -12 451 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -133014 -74 113
Forandring netto av likvida medel 5480 39714
Effekt fran fdrandrade valutakurser 2181 4038
Fordndring av likvida medel 7 661 43 752
Likvida medel 1 januari 199 299 155 547

Likvida medel 31 december 206 960 199 299
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Koncernens rapport dver foréndringar i eget kapital
. |

Valuta: TSEK Aktiekapital ~ Ovrigt fillskjutet  Ackumulerade Reserver Balanserat Summa eget
kapital omrdknings- resultat kapital
differenser

Ingéende balans 2018-01-01 58 221 600 205 -43 073 -271 269 653 884 735
Arets resultat - - - - 76 250 76 250
Ovrigt totalresultat - - 67 003 410 - 67 413

Summa totalresultat - - 67 003 410 76 250 143 663
Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgéende balans 2018-12-31 58 221 600 205 23 930 139 345 903 1028 398

Effekter av IFRS 16-implementering 1723 1723

Ingéende balans 2019-01-01 58 221 600 205 23 930 139 347 627 1030 122
Arets resultat - - - - 85 887 85 887
Ovrigt totalresultat - - 36 039 78 - 36117

Summa totalresultat - - 36 039 78 85 887 122 004
Utdelning

Summa fransaktioner med aktiedgare - - - - - -

Utgéende balans 2019-12-31 58 221 600 205 59 969 217 433 514 1152126
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Moderbolagets resultatrékning

Valuta: TSEK Not 2019 2018
Nettoomséttning 7 368 372 297 465
Ovriga intdkter 7 5864 5381
Summa rorelsens intdkter 7 374 236 302 846
Kostnader for salda varor 8,10,13,29 -122 760 -101 167
Bruttovinst 251476 201 679
Forsalinings- och marknadsféringskostnader 8,10,13 -55 673 -48 674
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10,13 -31 084 -32728
Administrationskostnader 8,9,10,13 -34 183 -38 285
Rérelseresultat 130 536 81992
Ranteintakter 322 6266
Réntekostnader -698 -5 451
Ovriga finansiella intékter 2767 17 405
Ovriga finansiella kostader -3 241 -16 081
Resultat fran finansiella intakter och kostnader 11 -850 2139
Resultat fore skatt 129 686 84131
Skatt 12 -28 368 -18 958
Arets resultat 101318 65173
Ovrigt totalresultat
Valuta: TSEK 2019 2018
Avets resultat 101318 65173
Poster som kommer aft omklassifiseras till resultatrékning

Kassaflddessékringar 100 526

Skatt aft betala p& dessa komponenter 21 -116
Summa vrigt totalresultat 79 410

Summa totalresultat for aret 101 397 65 583
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Moderbolagets balansrékning

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2019 2018
Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 14 42775 44 294
Teknologier och &vriga immateriella anléggningstillgéngar 16 12 298 11526
Aktiverad ersattning till kund 31 9822 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 64 895 55 820

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 18 - 340
Inventarier, verktyg och installationer 20 2282 2 642
Summa materiella anldggningstillgangar 2 282 2982
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 909 320 909 320
Summa finansiella anléggningstillgangar 909 320 909 320
Summa anldggningstillgangar 976 497 968 122
Omsdttningstillgangar

Varulager 23 8 503 3522
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24.25 57 004 65 476
Ovriga kortfristiga fordringar 24,29 3489 820
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 3754 2 627
Summa kortfristiga fordringar 64 247 68 923
Kassa och bank 24 113 395 133 361
Summa omsétiningstillgangar 186 145 205 806

Summa tillgéngar 1162 642 1173 928




FINANSIELLA RAPPORTER PROBI ARSREDOVISNING 2019 57

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2019 2018
Bundet eget kapital

Aktiekapital (antal aktier: 11 644 125) 58 221 58 221
Reservfond 21 140 21 140
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter 33292 32254
Summa bundet eget kapital 112 653 111 615
Fritt eget kapital

Overkursfond 579 065 579 065
Balanserat resultat 314 898 250 686
Avets resultat 101318 65173
Summa fritt eget kapital 995 281 894 924
Summa eget kapital 1107 934 1006 539

Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 12 61 40
Summa avsatiningar 61 40
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 24 4035 4035

Korffristiga skulder

Banklan 24,27 - 118 481
Leverantdrsskulder 24 24 968 26 077
Koncerninterna mellanhavanden 1892 2 090
Skatteskuld 11925 -
Ovriga kortfristiga skulder 24,29 4 662 5140
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 7165 11526
Summa kortfristiga skulder 50 612 163 314

Summa eget kapital och skulder 1162 642 1173 928
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Valuta: TSEK Not 2019 2018
Arets resultat 101318 65173
Differenser mellan drets resultat och kassafléde frén 1pande verksamhet
Skatt 28 368 18 958
Ranteresultat 913 -136
Avskrivningar och utrangeringar 10 609 8 358
Ovriga ej kassaflddespéverkande intékter och kostnader 256 181
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 140 952 92 534
Férandringar i kundfordringar och évriga kortfristiga tillgangar -5 406 24 335
Férandring av varulager -4 981 1087
Férandringar i leverantérsskulder och évriga korffristiga skulder -5 604 16 492
Betald skatt -16 337 -20 005
Kassaflode fran den lopande verksamheten 108 624 65773

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14,15,16,17 -8418 -10 237
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 18,19,20,21 778 537
Amortering av |&n, dotterbolag 20 - 44 992
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 196 34218

Finansieringsverksamheten

Betald rénta 717 -5 478
Erhdllen rénta 323 6173
Amortering av banklén 27 -119 000 -70 200
Realiserade valutaféréndringar banklén - 12 208
Utdelning - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -119 394 -57 297
Féréndring netto av likvida medel -19 966 42 694
Effekt fran forandrade valutakurser - -
Forandring av likvida medel -19 966 42 694
Likvida medel 1 januari 133 361 90 667

Likvida medel 31 december 113 395 133 361
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Moderbolagets rapport éver féréndringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktickapital Reservfond  Fond fér aktiverade ~Overkursfond  Balanserat  Summa eget
utvecklingsutgifter resultat kapital
Ingéende balans 2018-01-01 58 221 21 140 24 843 579 065 257 686 940 955
Avets resultat - - - - 65173 65173
Ovrigt totalresultat! - - - - 411 411
Summa totalresultat - - - 579 065 65 584 65 584
Fond fér aktiverade utvecklingsutgifter - - 7 411 - 7 411
Summa omféring mellan kategorier inom Eget kapital - - 7 411 - -7 411 -
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgdende balans 2018-12-31 58 221 21140 32 254 579 065 315 859 1006 539
Ingdende balans 2019-01-01 58 221 21 140 32 254 579 065 315 859 1006 539
Avrets resultat - - - - 101 318 101 318
Ovrigt totalresultat! - - - - 77 77
Summa totalresultat - - - - 101 395 101 395
Fond fér aktiverade utvecklingsutgifter - - 1038 - -1 038
Summa omféring mellan kategorier inom Eget kapital - - 1038 - -1 038 -
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -
Utgéende balans 2019-12-31 58 221 21 140 33 292 579 065 416 216 1107 934

' Varav 77 (411) avser fond fér verkligt véirde pé kassaflédessékringar.
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NOTER

NOTER

Not 1

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991 och
&r en ledande aktér inom probiotika.

Allmén information

Probis vision &r att bli vérldsledande inom probiotika och bidra till
ett hélsosammare liv. Med forskning i vérldsklass och effektiva pro-
dukter &r Probi det naturliga valet fér kunder, anstéllda och partners
som vill dela vér passion fér probiotika.

Probi erbjuder expertis inom probiotika och samarbeten hela
végen fran FoU till fardig produkt for féretag inom hélso- och livs-
medelsbranscherna. Probis tillverkning &r certifierad enligt GMP (god
tillverkningssed) och producerar beprévad och effektiv probiotika i
skrédddarsydda format med leveranstekniker som ger mervérde.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomrédena ér mag-
hélsa, immunférsvar och néringsupptag, j@rnupptag, benhélsa samt
stress och &terhémtning. Probis kunder &r ledande féretag inom
afférsomrédena Consumer Healthcare och Functional Food.

Koncernen bestdr av moderbolaget Probi AB samt fyra dotterbolag:
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd., Probi USA Inc., Probi Food AB (vilande) och
Probi Feed AB (vilande). Probi AB ér i sin tur ett dotterbolag till Symrise
AG, org. nr. HRB 200436, med séite i Holzminden, Tyskland. Koncernre-
dovisningen fér Symrise AG finns tillgéinglig p& www.symrise.com.

Probis aktie &r noterad p& Nasdagq Stockholm, MidCap.

Antal utest&ende aktier vid rapportperiodens utgdng uppgick till
11394125 (11 394 125). Antal utestéende aktier i genomsnitt uppgick
1ill 11 394 125 (11 394 125). Négon utspédningseffekt férekommer
inte, d& bolaget inte har n&gra utestdende konverteringslan eller
teckningsoptioner. Under 2011 genomférde Probi éterkép av egna
aktier och &gde vid utgangen av 2019 total 250 000 egna aktier.

Not 2

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, “RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
samt International Financial Reporting Standards (IFRS).

Att upprétta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning av
en del viktiga bedémningar och uppskattningar f&r redovisningsén-
damaél. Vidare kravs det att ledningen gér vissa beddmningar vid till-
l&dmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Omréden som
innefattar en hdg grad av bedémning, som &r komplexa eller omréa-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Redovisnings och vérderingsprinciper

Nya och éndrade standarder

Fér rékenskapsaret 2019 tillampar koncernen fér férsta géingen IFRS
16 Leasing, som ersétter den tidigare standarden IAS 17. Huvudsyftet
med den nya standarden &r att redovisa operationella leasingavtal i
balansrékningen. Probi har identifierat ett tiotal leasingavtal som
péverkas av den nya standarden. Dessa avtal avser frémst hyreskost-
nader fér lokaler och féretagsbilar, men éven négra avtal hénférliga
till teknisk utrustning. Inget av avtalen har nagon férléngningsoption.
Probi har beslutat att évergangen till IFRS 16 ska géras genom att till-
lémpa den férenklade dvergangsmetoden, vilket innebér att effekten
av tilldmpning av standarden har justerats i ppningsbalanserna fér
rdkenskapsar 2019 utan att rékna om j@mférelsetalen. Leasingskul-
den vérderas till nuvérdet av éterstéende leasingbetalningar med
hiélp av den marginella l&neréntan per 1januari 2019. Vidare vérde-

ras tillg&ngen fill ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat
for férutbetalda leasingavgifter. Probi har valt att inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande till-
géngen har ett l&gt vérde enligt den nya standarden. Probi har
beraknat en genomsnittlig marginell [&nerénta om 3,4 % som baseras
pé& en upplaningsrénta justerad med riskfaktor fér den ekonomiska
milié i vilken afféren genomférs.

Effekter pé resultat och balansrékning av den nya IFRS 16-stan-
darden presenteras i tabellerna nedan.

Tillgéngar
Nyttjanderétter 71729
Férutbetalda kostnader -1071
Skulder
Leasingskulder 70658
Uppskjuten skattefordran 237
Ovriga langfristiga skulder -1960
Nettoeffekt pa eget kapital 1723
Aterstéende leasingbetalningar fér operativa
leasingkontrakt per 31 december 2018 78 589
Undantagna leasingkontrakt
korttidsleasingavtal -135
leasingavtal med légt vérde -946
Effekter av diskontering med genomsnittlig marginell
l&nerénta per 1 januari 2019 -6 850
Redovisade skulder hénférliga till initial berékning av
IFRS 16 per 1 januari 2019 70658
Skulder hénférliga till finansiell leasing per 31 december 2018 -
Leasingskulder per 1 januari 2019 70 658
Avskrivningar leasingkontrakt -14 199
Leasingkostnader 14 691
Rérelseresultat (EBIT) 492
Finansiella kostnader -2269
Skatt 434
Periodens resultateffekt -1343

IASB har kommit med tolkningsuttalandet IFRIC 23 Végledning vid
redovisning av osdkerhet i inkomstskatter som, med tillémpning frén
och med 1januari 2019, ger klargérande kring bedémningen pé vil-
ket satt en transaktion skall redovisas vid osdkerhet i inkomstskatte-
hanteringen. Bolaget har inte identifierat négra transaktioner med
denna typ av osdkerhet varpd bedémning ér att den nya vagled-
ningen inte paverkar redovisningen fér 2019.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
Inga kommande nya eller dndrade standarder har identifierats som
kommer att paverka bolagets redovisning.

2.1 Férutséttningar vid uppréttande av koncernens
finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé ar



NOTER

rapporteringsvalutan fér sévél moderbolaget som koncernen.

Samtliga belopp som anges &ér om inget annat anges avrundade
till nérmaste tusental. Vérderingsgrunden &r anskaffningsvérde om
inget annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillédmpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har fill-
lémpats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper med
undantag fér IFRS 16 Leasing och de tilligg som stipuleras av “RFR 2
Redovisning fér juridiska personer”. Redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget anges i avsnittet 2.16 “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag é&r alla de féretag dér koncernen har ett bestdm-
mande inflytande i enlighet med IFRS 10 och dessa inkluderas i kon-
cernredovisningen. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag dé& det bestémmande inflytandet éverférs il
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den
dag dé det bestémmande inflytandet upphér.

Balansrékning fér utldndska dotterbolag vérderas till balansda-
gens kurs och resultatrékning till genomsnittskurs. Valutakurser hém-
tas frén Sveriges Riksbank.

2.3 Segmentrapportering

Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering
och faststdllt att koncernens verksamhet styrs och utvérderas baserat
pé foliande segment:

» Consumer Healthcare: utvecklar, tillverkar och marknadsfér Pro-
bis probiotika. Kunderna &r lakemedelsféretag och andra féretag
specialiserade pd probiotika och egenvardsprodukter. Intdkterna
genereras genom varuférsélining i alltifrén révaror i bulk il f&r-
digproducerade produkter i slutlig konsumentfdrpackning.

* Functional Food: utvecklar livsmedel som innehéller Probis probio-
tika. Utvecklingen sker i samarbete med livsmedelsféretag. Detta
sker i samarbete med ledande livsmedelsféretag. Intékterna
bestar huvudsakligen av royalties baserade pé samarbetspart-
nerns férséljning.

Fér ovanst&ende segment redovisas férséljning och bruttoresultat,
vilket félis upp regelbundet av verkstéllande direktéren (som anses
vara hégste verkstéllande beslutsfattare) tillsammans med ledningen.
Ingen uppfdlining sker avseende féretagets totala tillgéingar mot seg-
mentens tillgangar. Fér rékenskapsar 2020 kommer bolagets seg-
mentsrapportering féréndras till att redovisa resultatet per region.
Detta éterspeglar hur bolaget kommer vara organiserade framéver.
Se not 6 fér ytterligare upplysningar om segmentsrapportering.

2.4 Nettoomséttning

Probis nettoomséttning omfattar intékter frén férsélining av egna
varor och royaltyintékter frén samarbetspartners som séiljer varor
med Probis produkter pd licens. Probi redovisar en intékt nér presta-
tionsétagande har uppfyllts fér var och en av bolagets verksamheter,
s&som beskrivs per intéktskategori nedan. Prestationsétagandet
utgérs av den faktiska varan eller royaltyn och intéktsférs fér den
period den tillhandahdlls. Probis betalningsvillkor strécker sig frén
forskottsbetalningar upp till 20 dagars kredit beroende pé leverans-
specifika faktorer. Fér ytterligare upplysningar om koncernens férdel-
ning av intékter, se not 7.
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* Varuintékter: Varuintékter intéktsredovisas vid den tidpunkt dé
kunden far kontroll dver varan, i enlighet med avtalat leveransvill-
kor. Eventuella kundrabatter reducerar intékten i motsvarande
period.

* Royaltyintékter: Royaltyintékter ér kopplade till produktdistribu-
tion p& en avgréinsad marknad och dessa avtal fr med sig &ta-
ganden dver tiden och intdkten redovisas i takt med att presta-
tionsétaganden &r uppfyllda. Royaltyintékter redovisas huvudsak-
ligen som en procentsats utifrén licenstagarens redovisning av
forsaliningsvérdet av konsumentprodukter innehéllande Probis
produkter och ingredienser.

25 Inkomstskatter

Aktuella inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdl-
las avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt. Uppskjuten skatt beréknas pé alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga vérden pé till-
géngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstréickning det ér sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éver-
skott vid framtida beskattning.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslu-
tade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser
poster som redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sé¢dana fall redovisas &ven skatten i vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

2.6 Immateriella tillgéngar

*  Goodwill: Vardet p& goodwill testas minst en géng arligen fér att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde p&
den goodwill som avser den avytirade enheten. Goodwill férde-
las p& minsta kassagenererande enheter vid prévning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

* Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete: Forskningsutgifter
kostnadsférs 16pande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgéing
fran den tidpunkt dé det projekt eller den aktivitet till vilken utgif-
ten hér beddms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt lanse-
ringsbar produkt eller p& annat sétt ge framtida ekonomisk nytta
for bolaget. Nér Probi gér bedémningen att kriterierna avseende
identifierbarhet, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att
anskaffningsvéardet kan beréknas pé ett tillfredsstéllande sétt upp-
fylls, aktiverar Probi dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utveck-
lingsutgifter bestér av direkta kostnader f&r material och tjénster
samt personalkostnader med péslag fér en skélig andel av indi-
rekta kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgéng
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilket normalt séitt
ar 5 &r. Avskrivningarna p&bérjas nér tillgangen &r fardig att nytt-
jas och belastar kostnad séld vara. Vérdet av akfiverade till-
géngar som dnnu inte &r fardiga fér anvéndning prévas érligen.
Sé&dan pravning kan leda till nedskrivning av tillgéngen. Tillgang-
ens redovisade vérde reduceras dé och minskningen redovisas i
rérelseresultatet som nedskrivning. Aktiverade tillgangar kan
vidare utrangeras. Tillgdngens hela redovisade vérde tas d& bort
frén rapporten éver finansiell stéllning och redovisas i rérelsere-
sultatet som utrangering.
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* Kundrelationer: Kundrelationer utgér en del av de immateriella
tillgdngar som identifierats i férvérvet av Nutraceutix som genom-
férdes den 3 oktober 2016. Avskrivningstiden fér kundrelationer
ar 15 ér. Tillgéingen testas minst en gé&ng érligen fér att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov.

* Teknologi och &vriga immateriella anléggningstillgéngar: Tekno-
logi och 8vriga immateriella anlaggningstillgéingar utgdr en del
av de immateriella tillgdngar som identifierats i férvarvet av
Nutraceutix som genomférdes den 3 oktober 2016. Avskrivnings-
tiden f&r teknologier &r 15 &r och fér &vriga immateriella anlégg-
ningstillgangar &r avskrivningstiden 10 r. | 8vriga immateriella
tillgdngar ingér ocksé utgifter fér patent med en avskrivningstid
pa 10 &r. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnads-
férs I8pande. Tillgéingen testas minst en géng érligen fér att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov.

2.7 Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag f&r avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pé vilket som ér lémpligt, endast d& det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férméner som &r férknippade med
tillg&ngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan métas pé ett tillfarlitligt sétt. Alla andra for-
mer av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resul-
tatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar gérs linjart
enligt féljande:

* Byggnader och mark, som i Probis fall omfattar nyttjanderdéitter
och nedlagda utgifter p& annans fastighet, skrivs av under den
kvarvarande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

* Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-10 &r.
* Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér.

Vid avyttring av materiella anléggningstillgéngar bokférs en vinst
som &vrig rérelseintékt och en férlust som rérelsekostnad.

2.8  Nedskrivningar av icke-finansiella tillg&ngar

Tillgéngar som har en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas érligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
géngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning nér-
helst handelser eller féréndringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning
gérs med det belopp med vilket fillgéngens redovisade vérde &versti-
ger dess &tervinningsvérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov,
grupperas tillgdngar pé de lagsta nivéer dér det finns separata iden-
tifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.9 leasing

Koncernen tillampar fran och med rékenskapséret 2019 den nya
standarden IFRS 16 Leasing, vilket innebdr att leasingavtal redovisas
dver balansrékningen med undantag fér korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt vérde.
Dessa undantag redovisas linjart &ver leasingperioden som en ope-
rationell kostnad. Probi har identifierat ett tiotal leasingavtal som
péverkas av den nya standarden. Se not 2 “Nya och éndrade stan-
darder” och not 13 fér ytterligare information. F&r redovisningsprin-
ciper fér 2018 hanvisas till érsredovisning 2018 not 2.9.
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2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument klassificeras och redovisas i balans-
rékningen i enlighet med IFRS 9 och inkluderar likvida medel, kund-
fordringar, leverantérsskulder, banklén och valutaterminskontrakt.

* Likvida medel: I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavan-
den. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

* Kundfordringar: Kundfordringar uppstér nér koncernen tillhanda-
héller varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. Kundfordringar redovisas till nominellt
véirde med avdrag fér eventuell vérdeminskning. Koncernen fill-
l&dmpar den férenklade metoden fér berdkning av férvantade
kreditférluster. Metoden innebdr att férvéintade férluster under
fordrans hela I6ptid anvénds som utgangspunkt fér kundford-
ringar. De férvéntade kreditférlustnivéerna baseras pé kvalitativa
bedémningar, kundernas betalningshistorik och antal dagars
drajsmal. Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns nédgon rim-
lig férvéntan om aterbetalning. Kreditférluster pa kundfordringar
redovisas inom rérelseresultatet. Fér ytterligare information hén-
visas till not 25.

* Leverantérsskulder: Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala
for varor eller tj@nster som i den |6pande verksamheten har for-
vérvats frén leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett r, i annat fall redovi-
sas de som langfristiga skulder.

* Fordringar och skulder i utléndsk valuta: Fordringar och skulder i
utléindsk valuta redovisas enligt balansdagens kurs. Valutakursfér-
andringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursféréndringar avse-
ende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

* Banklén: Koncernens skuld till externt kreditinstitut vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.

* Valutaterminskontrakt: Samtliga kontrakt avser sékring fér valuta-
exponeringen till f8ljd av kundinbetalningar och leverantérsbetal-
ningar i amerikanska dollar och redovisas initialt och I8pande till
verkligt vérde i balansrékningen. Vid fillampning av sékringsredo-
visning dokumenteras férhéllandet mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten. Vidare dokumenteras en beddmning av
stikringens effektivitet, b&de vid ing&ngen av transaktionen och
I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sékringsinstrumen-
tet motverkar vérdeféréndringen i sékrad posts verkliga vérde
och kassafléde. Om kriterierna fér sékringsredovisning ér upp-
fyllda redovisas den effektiva delen av féréndring i verkligt varde
vid omvérderingen av derivat avsedda fér kassaflédesdkringar i
Svrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapi-
tal. De ackumulerade vinsterna eller férlusterna som redovisats i
scikringsreserven &terférs till resultatet i samma period som det
séikrade kassaflddet péverkar resultatet. Resultat frén vérderingar
av finansiella derivatinstrument kommer att omklassificeras il fér-
sélining eller kostnad fér sélda varor beroende p& den underlig-
gande transaktionen (kundfordringar eller leverantrsskulder i
utléindsk valuta). Efter omklassificering kommer dessa vinster och
forluster att balanseras mot realiserade valutavinster och valuta-
forluster fran I8pande verksamhet inom kostnad fér sélda varor.
Resultat frén vérderingar redovisas i det finansiella resultatet i den
utstréckning som valutasdkringar anvénds fér att sdkra finansiella
aktiviteter. Eventuell ineffektiv del i véirdeféréndringen redovisas
direkt i resultatet. Om sékringsrelationen avbryts och kassaflédet
andé férvéntas intréffa redovisas ackumulerad vérdeféréndring i
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sakringsreserven tills kassaflédet som ligger till grund fér sékrings-
transaktionen inte léngre férvéntas intréffa verférs den ackumu-
lerade vérdeférandringen som redovisats i sékringsreserven
direkt till resultatet. Under 2019 har Probi tillimpat séikringsredo-
visning fér derivat med syfte att sékra férvéntade operativa fls-
den i amerikanska dollar. Fér derivat som syftar till att séikra finan-
siella fordringar och skulder har sékringsredovisning inte tillém-
pats. Fér ytterligare information om finansiella derivatinstrument
hénvisas till not 29.

2.1
Varulagret vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet, med till-
[&mpning av f&rst in, férst ut-metoden (FIFU), och nettof&rslinings-
vérdet p& balansdagen. Anskaffningsvérdet fér férdiga varor bestér
av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader baserade p& normal tillverkningska-
pacitet. Nettoférsaliningsvardet &ér det uppskattade frséliningspriset
i den [8pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga for-
séliningsomkostnader.

Varulager

2,12 Avséttningar

Avséttningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en legal eller
informell férpliktelse som et resultat av intréffade handelser och det
a&r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra fér-
pliktelsen. En férutséttning &r vidare att det gér att géra en tillférlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning fér
omstruktureringsétgérder gérs nér en detaljerad och formell plan for
atgérderna har faststallts.

213 Ersdttning till anstéllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestémda eller forménsbestémda
planer. Ataganden betréffande de avgiftsbestémda planerna fullgérs
genom premier till fristéende myndigheter eller féretag vilka adminis-
trerar planerna. Huvuddelen av Probis anstéllda i Sverige har ITP-plan
1 med fortldpande utbetalningar till Collectum. Denna klassificeras
som en avgiftsbestdmd plan. Huvuddelen av Probis medarbetare i USA
omfattas av en 401(k)-plan, som &r en avgiftsbestdmd plan. Samtliga
pensionsplaner redovisas dérmed som avgiftsbestémda planer under
den period nér de anstéllda utfért de ticéinster avgiften avser.

Erséttningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr nér ett anstéliningsavtal sagts upp
av Probi fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstélld accepterar
frivillig avgéng i utbyte mot sédan erséttning. Avgéngsvederlag
redovisas ndr det finns en férpliktelse att antingen séiga upp anstéllda
enligt en formell plan utan méjlighet till &terkallande eller att [&mna
ers&ttningar vid uppséigning baserat pé ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner och rérliga erséttningar

Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och rérliga
ersdttningar nér det finns en legal férpliktelse enligt anstéllningsavtal
eller efter sarskilt beslut i Ersattningsutskottet.

2.14
Vid férvéry och férsdlining av egna aktier redovisas likviden inklusive
avgifter som en minskning respektive 8kning av det egna kapitalet.
Aterképta aktier redovisas inte som en tillgéng i balansrékningen och
eventuell vinst eller férlust redovisas inte i resultatrékningen.

Férvéry och férsélining av egna aktier
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Rapport éver kassafléde uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade

Rapport éver kassafléde

kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgodohavande pé& bank.

2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilléigg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer " och drsredovisningslagen. Detta innebér att moder-
bolaget i sina finansiella rapporter illampar samtliga av EU antagna
IFRS, nér detta &r mdjligt inom ramen for ARL, samt med hénsyn
tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbola-
get gér avsattning till fond fér utvecklingsutgifter i bundet eget kapi-
tal, i enlighet med érsredovisningslagen.

Moderbolaget prévar nedskrivningsbehovet fér andelar i dotter-
bolag arligen baserat p& analys av framtida kassafléden i dotterbo-
lagen. Om det finns héindelser eller férandringar av omsténdigheter
som indikerar ett eventuellt behov av nedskrivning genomférs tes-
terna oftare.

Moderbolaget redovisar intékter frén sekundéra aktiviteter som
Ovriga intékter.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 16 Leasing som ersétter IAS 17 den 1 januari 2019 tillémpas inte
av moderbolaget. Leasingavtal redovisas som kostnad linjért &ver
leasingperioden.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trét ikraft
Inga kommande nya eller éndrade standarder har identifierats som
kommer att paverka bolagets redovisning.

Not3 Finansiella riskfaktorer

Probi &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Probis Finanspolicy, som beskriver hante-
ringen av finansiella risker, revideras och faststélls arligen av styrelsen.

3.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Probi &r exponerat fér ett flertal finansiella risker som i huvudsak
uppkommer vid kép och férsélining av produkter i utléndsk valuta.
Valutakurser péverkar koncernens resultat och kassafléden. Under
2019 fakturerades 90 % av Probis intékter i utlandsk valuta, varav 77
% i USD och 13 % i EUR. Bolagets finanspolicy faststdlls av styrelsen
och innehéller rikilinjer fér hantering av finansiell riskexponering av
olika slag. Mélsattningen &r att i stérsta méjliga utstréickning [8pande
minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk. | enlighet med
bolagets finanspolicy ska den genomsnittliga sékringskvoten, det vill
séiga den sékrade exponeringen som andel av total exponering,
uppgé ill 75 %.

Styrelsen har godként valutasékring med terminskontrakt med
maximal 16ptid pé tolv ménader, under férutséttning att dessa kvalifi-
cerar sig fér sékringsredovisning. Den centrala finansfunktionen i kon-
cernen ansvarar fér att identifiera och pd ett effektivt sétt begrénsa
koncernens finansiella risker. Fér mer information hé&nvisas till not 29.

En kanslighetsanalys visar att effekten pé& rérelseresultatet 2019 vid
5 % férandring av valutakursen USD/SEK skulle ha varit = 1,2 MSEK
och effekten p& eget kapital hade varit + 472 MSEK.
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Ranterisk

Probikoncernen har vid rékenskapsérets utgang inga externa lén och
darmed féreligger ingen ranterisk. Vid ett eventuellt utnyttjande av
bolagets kreditfaciliteter skulle en rénteriskexponering uppsté. Bola-
get kommer dé géra en beddmning att rimliga féréndringar i rénte-
l&get inte péverkar koncernens resultat sé materiellt att det foreligger
behov att sékra réntenivan via finansiella instrument.

3.2  Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till avtalspartens kreditvérdighet och kréver
en beddmning huruvida denna kan fullfélja sina taganden. Uppfélj-
ning av kundernas ekonomiska utveckling gérs kontinuerligt. Under
de senaste &ren har Probi inte haft n&gon betydande kundférlust. Se
not 25 for ytterligare information.

Probi minimerar sin motpartskreditrisk i de finansiella transak-
tionerna genom att transaktioner endast ingés med ledande finansiella
institutioner och med industriella féretag med hég kreditvérdighet
(BBB+ eller hogre) samt investeringar i likvida kassamedel endast sker
hos finansiellt stabila institutioner och féretag (BBB+ eller hégre).

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréttas regelbundet fér att sékerstélla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Fér den del av likvida medel som ej behévs i
den [8pande verksamheten kan alternativa placeringar vervagas om
detta kan férvéntas leda till en béttre avkastning pé placerade medel.

Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséindamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas l6pande och baseras
pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé
framtida héndelser som kan anses vara rimliga under rédande fér-
hé&llanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra risk
for vasentliga justeringar i redovisade vérden fér tillgéingar och skul-
der under kommande rékenskapsér behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under ér 2019 fér att faststélla
atervinningsvardet fér de projekt som aktiverats per den 31 decem-
ber 2019. Nyttjandevérdet, nuvérdet av férvantade framtida kassa-
flsden fér de produkter som omfattas av de aktiverade utvecklingsut-
gifterna, indikerade att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Dessa tillgangar férvéntas allts& med rimlig sékerhet generera fill-
rackliga inbetalningséverskott under kommande ér.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill testas minst arligen fér nedskrivning och redovisas fill anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde p& den goodwill som
avser den avyttrade enheten. Goodwill allokeras till de minsta kas-
sagenererande enheterna vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Eventuell goodwill frén férvérv allokeras per férvérvsdagen till de
kassagenererande enheter som férvéntas gynnas av synergierna som
folier av férvarvet. | samband med att de kassagenererande enheternas
vérde faststdlls, gér bolaget bedémningar av marknadstrender, kon-
sumentpreferenser och utvecklingen i olika produktkategorier. Mer
information om dessa bedémningar finns i not 17.

Intéktsredovisning
Fér avtal med érsbaserade volymrabatter gérs en [6pande uppskat-

NOTER

tning av rabattens storlek under éret, vilken sedan faststdlls vid
rékenskapsarets utgdng. Uppskattningen baseras pé levererad och
prognostiserad &rsvolym. Det finns inga &vriga vésentliga bedémn-
ingar kopplade fill intéktsflodet.

Not5 Hantering av kapital

Malséttingen fér Probis hantering av kapitalstrukturen ér att kunna full-
gora koncernens férpliktelser p& kort och l&ng sikt och att generera
avkastning till aktietigarna. Det &r vidare viktigt att upprétthélla en kapi-
talstruktur som gér att kostnaderna fér kapitalet kan minimeras. Om kapi-
talstrukturen framéver skulle behdva justeras kan detta komma att géras
exempelvis genom extern uppl&ning, emission av nya aktier, &terkép av
egna aktier eller féréndring av den utdelning som betalas fill aktiedgarna.

Probis finansiella mal:

Tillvéxt
Generera tillvéxt som dvertraffar marknadens. Probis tillvéixt under

2019 var 4 % (-1).

Marginal

Tillvéixten ska kombineras med en vinstmarginal (EBITDA) som dverstiger
20 %. Probis EBITDA-marginal var 29 % (26) fér 2019 eller 27 % just-
erat for IFRS 16.

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till &rsstimmans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 314898117
Overkursfond 579064772
Arets resultat 101317555
Totalt 995 280 444

Styrelsen féreslar att de till &rsstémmans férfogande stéende vinst-
medlen disponeras sa:

att till aktieégarna utdelas 1,00 krona per

utestéende aktie 11394125
att i ny rékning balanseras 983886319
Totalt 995 280 444

Koncernens balanserade resultat enligt koncernens rapport &ver
finansiell stéllining uppgar till 433 514 TSEK och Ovrigt tillskjutet
kapital uppgér till 600 205 TSEK.

Not 6 Segmentsinformation

Probis verksamhet &r organiserad i tvé affédrsomréden: Consumer
Healthcare (CHC) och Functional Food (FF).

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar och marknadsfor Probis
probiotika. Kunderna &r |lékemedelsféretag och andra féretag spe-
cialiserade pé probiotika och egenvérdsprodukter. Intékterna genereras
genom varuférsélining i alltifran révaror i bulk ill fardigproducerade
produkter i slutlig konsumentférpackning.

Functional Food

Functional Food utvecklar livsmedel som innehéller Probis probiotika.
Utvecklingen sker i samarbete med livsmedelsféretag. Detta sker i
samarbete med ledande livsmedelsféretag. Intékterna bestér huvud-
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sakligen av royalties baserade pa samarbetspartnerns férséljning.
Det férekommer ingen férsélining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten. Probi férdelar inte sina tillg&ngar per segment.
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2019 Americas EMEA APAC Totalt
Nettoomséttning 468 913 113 455 43 824 626 192
Kostnader for
Koncernen 2019 CHC FF Gemensamt Totalt  sélda varor 275017 42195 -17 334 -334 546
Nettoomsdttning 583719 42473 - 626192 Bruttovinst 193 896 71 260 26 490 291 646
Kostnader fér sélda varor  -331 628 -2 918 -334 546
Férsaljnings- och 2018 Americas EMEA APAC Totalt
marknadsféringskosinader 96 881 -8 232 -105 113 Nettoomsdttning 444315 100 351 50 451 604 117
Forsknings- och Kostnader for
utvecklingskostnader 22619 8427 31046 zlda varor 270961 32167 22959 -326 087
Administrationskostnader -42 148 -3 841 -45 989 Bruttovinst 173 354 68 184 36 492 278 030
Ovriga rérelseintékter 2 042 2 2044
Rérelseresultat 92485 19 057 111 542
Not7 Intdkternas férdelning
Resultat fran finansiella
poster - 2019 2019
Resultat fore skatt 92 485 19057 -2019 109 523
Koncernen 2019 CHC FF Totalt
Koncernen 2018 CHC FF  Gemensamt Totalt  Varor 578758 5162 583 920
Nettoomsdttning 566797 37 320 604117 Royalty 4961 37 311 42 272
Kostnader fér salda varor  -323 715 -2 372 -326 087 Nettoomsdtting 583719 42 473 626 192
Férsalinings- och
mortnf:dsférinsskostnoder -83032 -8822 91 854 Koncernen 2018 CHC FF Totalt
Eirécﬂ'inngikiimder 24337 8391 32708  Voror 561763 3918 565681
Administrationskostnader 50530 -4170 -54 700 Royalty . 5034 33 402 38436
Ovriga rérelseintékter 2338 30 - 2 368 Nettoomsditining i X4 37320 604 117
Rorelseresultat 87 521 13 595 - 101116
Moderbolaget 2019 CHC FF Totalt
Resultat fran finansiella Varor 37215 5257 42472
poster B . 2 556 2556 Royalty 5965 319 935 325 900
Resultat fore skatt 87521 13595 2556 98560 Nettoomsdttning 43 180 325 192 368 372
Probis fem stérsta kunder stér f(’ir' 53 f’/o av koncernens on:msti’rtning, Ovriga infakfer 5864 5864
eller 332 MSEK, dér 49 % redovisas inom CHC och 4 % inom FF. Summa intikier 49 044 325 192 374 236
Moderbolaget 2018 CHC FF Totalt
2019 CHC FF Totalt  Varor 254 581 3918 258 499
USA 447 386 12 840 460226  Royalty 5564 33 402 38 966
Americas, exklusive USA 8 687 - 8 687  Nettoomsdtining 260 145 37 320 297 465
Sverige 33510 27 370 60 880
EMEA, exklusive Sverige 52516 59 52575  Ovriga intékter 5351 30 5381
APAC 41 620 2204 43824  Summa intakter 265 496 37 350 302 846
Nettoomsdttning 583719 42 473 626 192
SZLS 429 jj; 6 88F<; 436T?;;I8' Not 8 Kostnadernas férdelning
Americas, exklusive USA 7977 - 7977
Sverige 30370 28 181 58 551
EMEA, exklusive Sverige 41782 18 41800 019 2018 2019 2018
APAC 57919 2232 59451 Varvkosinader 212691 210478 -108116 90911
NetioomsStining 06797 97320 Ml 21/2Luzgféigir\i;?fsﬁahlren 2473 2804 2473 1079
For rikenskapsér 2020 kommer bolagets segmentsrapportering Kostnader for ersdittning
forandras till att redovisa resultatet per region. Detta éterspeglar hur f.'.” O.nsmlldq 135886 -130577°-50470 .47 866
bolaget kommer vara organiserade framéver. Nedan framgér den Ovng,q externa kostnader 91708 112307 72031 74798
> . o ) Avskrivningar och
omraknade segmentsrapporteringen for rékenskapséar 2019 samt 2018. utrangeringar av
anldggningstillgéngar 71891 .53821 -10610  -8358
Summa kostnader -514 650 -504 379 -243700 -220 854
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Not 9 Ersétining till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 197
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 27 - 27
Skatterédgivning - 34 - 34
(")vrigcl tianster - 5 - 5
Summa Deloitte - 263 - 66
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 924 577 681 347
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 135 117 135 117

Skatterédgivning - 22 - 22
évriga tjanster -
486
552

816
816

1059
1059

Summa Ernst & Young

979

Summa

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt
arvode f&r revisionsradgivning. Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget avser granskning av férvaltning och ekonomisk informa-
tion som f&ljer av férfattning, bolagsordning, stadgar och avtal som
utmynnar i rapport eller annan handling som ér avsedd att vara
beddmningsunderlag fér annan &n rédgivaren. Ovriga tiénster ar de
som inte kan hanféras till ndgon av de andra tre rubrikerna.

Not10 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Sverige 41 38 41 38
varav kvinnor 29 27 29 27
Utomlands
Singapore 3 2
USA 121 124 - -
Summa utomlands 124 126 - -
varav kvinnor 52 51 - -
Summa 165 164 41 38
varav kvinnor 81 78 29 27
FORETAGSLEDNING
2019 2018
Kvinnor  Man Kvinnor  Man
Styrelseledaméter 2 3 3 4
VD och ledningsgrupp 2 7 2 7

NOTER
LONER OCH ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Styrelseledaméter 1763 1700 1763 1700
VD och ledningsgrupp 16410 16465 9801 12401
Ovriga anstéllda 82498 78908 21887 20970
Summa 100671 97073 33451 35071
2019 2018 2019 2018
Sociala kostnader totalt: 24370 22635 17102 15687
Varav pensionskostnader: 7 421 6824 5972 5575
Styrelseledaméter - - - -
VD och ledningsgrupp 2528 1980 2 327 1883
Ovriga anstéllda 4893 4844 3645 3691
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL STYRELSELEDAMOTER
MODERBOLAGET 2019
Styrelse Ers.utskott  Rev.utskott Totalt
Jérn Andreas 188 - 37 225
Anna Malm Bernsten 50 - 10 60
Scott Bush 50 - - 50
Charlotte Hansson 238 - 92 330
Iréne Corthésy Malnée 238 - - 238
Jan Nilsson 50 5 - 55
Jonny Olsson 238 15 47 300
Jean-Yves Parisot 475 30 - 505
Summa 1527 50 186 1763
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL STYRELSELEDAMOTER
MODERBOLAGET 2018
Styrelse Ers.utskott  Rev.utskott Totalt
Anna Malm Bernsten 200 - 30 230
Scott Bush 200 - - 200
Charlotte Hansson 200 - 52 252
Iréne Corthésy Malnse 150 - 150
Jan Nilsson 200 15 - 215
Jonny Olsson 200 - 30 230
Jean-Yves Parisot 400 23 - 423
Summa 1550 38 112 1700

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL VD OCH LEDNING

2019 Grund- Rérlig Ovr. Pensions-

lon  ers. formaner kostn.  Totalt
Tom Rénnlund, VD 2689 397 79 809 3974
Ovrig ledning, medelantal
(8 st) 11 409 1 351 484 1720 14964
2018 Grund- Rérlig Ovr. Pensions-

lIon  ers. formaner kostn.  Totalt
Peter Néhlstedt, VD 3837 - 31 840 4708
Ole Segaard Andersen, VD 2 728 2728
Ovrig ledning, medelantal
(5 s 8014 1186 669 1140 11010

Verkstéllande direktér var beréttigad till bonus som kan uppga till
hégst 50 % av den fasta arslénen. Ovrig ledning var berattigad fill
bonus som kan uppgaé till hégst 40 % av den fasta &rslénen. For
ledande befattningshavare anstéllda i den amerikanska organisatio-
nen kan rérlig kontantlén utgé med maximalt en &rslén. Utfallet base-
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ras p& uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mél som faststélls av
styrelsen arligen. Erséttningsutskottet Giger rétt att fréngd ovanstd-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sér-
skilda ské&l som motiverar det.

Uppsdgningstid fér verkstéllande direktér ér fyra ménader fran
verkstdllande direktrens sida. Frén bolagets sida &r uppségnings-
tiden tolv mé&nader. Pensionséalder for verkstéllande direktér ér 65 ér.
Det finns inga andra avgéangsvederlag eller pensionsavtal i bolaget
&n ovan redovisade.

Verkstdllande direktdrs erséttning bestdms av styrelsen och évrig
lednings erséttning bestéms av verkstéllande direktér och
styrelseordférande. Bolaget har inga utestdende och ej redovisade
pensionsférpliktelser, da samtliga pensioner fér ledande befattnings-
havare &r avgiftsbaserade.

Not11 Finansiella intéikter och kostnader

2019 2018 2019 2018
Ranteintdkter 1423 1565 322 6 266
Kursvinster 2767 17 411 2767 17 405
Kursforluster 2086 -15257 2086 -15257
Réntekostnader 2967 -5 451 -698 -5 451
Ovriga finansiella kostnader -1 156 824  -1155 -824
Summa -2019 -2 556 -850 2139

Rénteresultatet for helaret 2019 uppgick till -1,5 MSEK (-3,9) varav
-2,3 MSEK () &r hanfarlig till IFRS 16 . Kursvinster och kursférluster
som uppstétt i samband med omvérdering av lén, likvida medel i
utléindsk valuta eller marknadsvérdering och redlisering av termins-
kontrakten, redovisas i valutakursresultat fran finansieringsverksam-
heten. En vinst pa 0,7 MSEK (2,2) uppkom under 2019, frémst till f&ljd
av att den amerikanska dollarn stérktes gentemot den svenska kro-
nan. Under 2019 har 1,2 MSEK (0,8) kostnadsférts avseende avgifter
till det finansiella institut som tillhandahéllit externa l&n.

Not12 Inkomstskatt
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2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt for aret 28381 -18994 28368 -18958
Uppskijuten skatt 4906  -3364
Skatteeffekt av férandrad
skattesats -161 48
Foréndring uppskjuten skatt 4 745 -3316 - -
Summa inkomstskatt -23636 -22310 -28368 -18 958
Avstdmning av effektiv
skattesats
Resultat fore skatt 109 523 98560 129686 84131
Skatt enligt moderbolagets
skattesats 21,4 % (22,0) 23438 21683 27753 -18509
Justering av skatt hanfsrlig
till tidigare ar -159 218
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader 626 518 -397 -449
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag 722 206
Skatteeffekt av féréndrad
skattesats -161 48
Skatteeffekt frén
vardejusteringar i
uppskjuten skattefordran
Ovriga skatter 26 49 - -
Summa effektiv skatt 23636 -22310 -28368 -18 958
2019 2018 2019 2018
Avrets foriindring av
uppskjuten skattefordran
Tempordra skillnader i
uppskjuten skatt -5 060 -4 064 40 76
Skatteeffekt av féréndrad
skattesats -161 48
Uppskjuten skattefordran i
aktiverat underskottsavdrag 9 699 926
Summa érets forandring av
uppskijuten skattefordran 4478 -3 090 40 -76
Avrets forindring av
uppskijuten skatteskuld
Tempordra skillnader i
uppskjuten skatt -61 -40
Summa érets forandring av
uppskijuten skatteskuld - - -61 -40
Summa drets foréindring
uppskjuten skatt 4478 -3 090 -21 -116
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UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN MODERBOLAGET
OCH SKATTESKULD, 2019
UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN NETTO UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN NETTO UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN  SKATTESKULD SKATT SKATTEFORDRAN  SKATTESKULD SKATT
Immateriella tillgangar 5650 -16 691 -11 041
Inventarier, verktyg och installationer 29 -12 234 -12 205
Finansiella tillgéngar - - - - 61 -61
Varulager 495 261 234
Kundfordringar och évriga fordringar 4 - 4
Ovriga avséttningar och kortfristiga skulder 13 536 258 13278
Underskottsavdrag 15737 - 15737 - - -
Delsumma 35 451 -29 444 6 007 - -61 -61
Kvittning 29 443 29 444 - - - -
Summa 6 008 - 6 008 - -61 -61
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN MODERBOLAGET
OCH SKATTESKULD, 2018
UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN NETTO UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN NETTO UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN  SKATTESKULD SKATT SKATTEFORDRAN  SKATTESKULD SKATT
Immateriella tillgéngar 5058 -10754 -5 696
Inventarier, verktyg och installationer - 972 972
Finansiella tillgéngar - - - - -40 -40
Varulager 860 - 860
Kundfordringar och évriga fordringar 102 - 102
Ovriga avsdttningar och korffristiga skulder 1266 229 1037
Underskottsavdrag 6199 - 6199 - - -
Delsumma 13 485 -11 955 1530 - -40 -40
Kvittning -11 955 11955 - - - -
Summa 1530 - 1530 - -40 -40

Koncernens underskottsavdrag avseende federal skatt i USA uppgick  MSEK (6,2) per 31 december 2019. Samtliga underskottsavdrag var

den 31 december 2019 till 64,8 MSEK (26,1). Inklusive ytterligare aktiverade per detta datum. Féretagsledningen bedémer aft med
underskottsavdrag avseende statlig skatt i USA motsvarar koncer- koncernens nuvarande och framtida struktur &r férutsétiningen att
nens totala underskottsavdrag en uppskjuten skattefordran pa 15,7 utnyttja underskottet vél underbyggd.
Leasingavtal innefattar hyresavtal f&r lokal, produktionsutrustning, KONCERNEN
kontorsutrustning samt tji@nstebilar. Nominella vérdet av framtida Avskrivningar leasingkontrakt 2019 2018
minimileasingavgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar Byggnader och mark -13 895
sig enligt féljande: Maskiner och andra tekniska anléggningar -13

Inventarier, verktyg och installationer 291

Totala avskrivningar leasingkontrakt 14199 :

2019 2018 2019 2018

Avrets leasingavgifter - 18020 4719 4 642  Finansiella kostnader leasingkontrakt
Forfaller till betalning Byggnader och mark 2262
inom et &r - 14712 4821 4713 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0
Forfaller till betalning senare Inventari K h installati 7
n eft, men inom fem ar 52341 8703 12634 oo ien verkyg och nstafationer

R A . Totala finansiella kostnader leasingkontrakt -2 269 -
Férfaller till betalning
senare &n fem ar - 11536

Totala kostnader hénférlig fill leasingkontrakt -16 468 -

Koncernens kostnader fér korttidsleasingavtal och leasingavtal med
l&gt vérde uppgick till 0,5 MSEK f&r 2019.
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Byggnader och mark 2019 2018
Ingdende varde 71 464
Anskaffningar -
Arets avskrivningar -13 895
Omrdkningsdifferenser 2 286
Utgéende restvirde Byggnader och mark 59 855 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2019 2018
Ingéende vérde 22
Arets avskrivningar -13
Omrékningsdifferenser 1
Utgéende restvirde Maskiner och andra
tekniska anléggningar 10 -
Inventarier, verktyg och installationer 2019 2018
Ingaende varde 244
Anskaffningar 761
Avyttringar 44
Arets avskrivningar 291
Utgéende restvirde Inventarier, verktyg
och installationer 670 -
Totala leasingavtal i balansrékningen 60 535 -
2019 2018

Ingéende balans 70 658
Tillkommande leasingskulder 761
Réntekostnader 157
Betalda leasingskulder -12 547
Omrékningsdifferenser 2139
Utgdende leasingskulder 61168 -
Not14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2019 2018 2019 2018
Ing&ende anskaff-
ningsvdrden 74 693 67282 74693 67 282
Nyanskaffningar 4932 7411 4932 7411
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 79625 74693 79625 74693
Ingaende avskrivningar -19348 -15186 -19348 -15186
Arets avskrivningar -6 451 -4 162 -6 451 -4 162
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -25799 -19348 -25799 -19 348
Ing&ende nedskrivningar -11051  -11051 -11051 -11051
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar -11051 -11051 -11051 -11051
Utgaende restvdrde 42775 44294 42775 44294

Not15 Kundrelationer
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2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 366 090 335 940
Omrdkningsdifferenser 14121 30150
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 380211 366 090 - -
Ing&ende avskrivningar 54913 27 994
Arets avskrivningar 25737 23 647
Omrékningsdifferenser 1729 3272
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 82379 -54913
Utgdende restvirde 297 832 311177 - -

Kundrelationer utgér en del av de immateriella tillgéingar som identi-

fierats i férvarvet av Nutraceutix som genomférdes den 3 oktober 2016.

Not16 Teknologi och évriga immateriella
anléggningstillgangar

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 230 047 214 491 75474 72 648
Nyanskaffningar 3486 2 826 3486 2826
Omrdkningsdifferenser 5963 12730
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 239496 230047 78960 75474
Ingéende avskrivningar 91623 75498 63948 -61389
Arets avskrivningar 15685 -14 476 2714 2559
Omrdkningsdifferenser -871 -1 649
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -108 179  -91623 -66 662 -63 948
Utgaende restvarde 131317 138424 12298 11526

Teknologi och &vriga immateriella anléggningstillgangar utgér en del
av de immateriella tillgangar som identifierats i férvérvet av Nutra-

ceutix som genomférdes den 3 oktober 2016. Under denna post

redovisas ocksd aktiverade patent och licenser till ett utgéende rest-

varde om 12,3 MSEK (11,5).
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Not17 Goodwill

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffnings-
varde 304 561 279706
Omrdkningsdifferenser 11641 24855
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 316202 304 561 - -

| enlighet med IAS 36 testas goodwill fér ett eventuellt nedskrivnings-
behov minst en géng om &ret. Om det finns hdndelser eller férénd-
ringar av omsténdigheter som indikerar ett eventuellt behov av ned-
skrivning genomférs testerna oftare.

Den stérsta andelen goodwill, om 33 642 TUSD, hérrér frén
forvarvet av Nutraceutix 2016 och utgérs huvudsakligen av de syn-
ergieffekter och skalférdelar fran integrationen av verksamheterna i
Probi och Nutraceutix.

Fér att kunna géra tester av nedskrivningsbehovet ska goodwill
allokeras fill de kassagenererande enheter i koncernen som &r
avsedda att gynnas av synergieffekterna frén férvarvet. Samtliga
enheter till vilka goodwill har allokerats representerar den légsta
nivén i koncernen fér vilken goodwill svervakas fér ledningens
interna syften. Enheterna &r inte storre én ett rérelsesegment enligt
definitionen i IFRS 8. Probis lagsta kassagenererande enheter fér vilka
goodwill dvervakas &r de rérelsedrivande segmenten Consumer Health-
care (CHC) och Functional Food (FF). Goodwill avseende forvérvet av
Nutraceutix allokeras i sin helhet till segmentet CHC.

Koncernens totala goodwill vid utgangen av 2019 uppgick fill
316,2 MSEK (304,6) varav 313,4 MSEK (301,8) allokerats till CHC
och 2,8 MSEK (2,8) allokerats till FF. Okningen jémfért med
foregéende &r beror p& féréindrade valutakurser.

Probi genomfér sitt &rliga nedskrivningstest fr den kassagenere-
rande enheten CHC under det fiérde kvartalet. Mot bakgrund av
vasentligheten har inget nedskrivningstest avseende den kassagener-
erande enheten FF gjorts.

Atervinningsvérdet utgérs av nyttjandevérdet och faststlls som
nuvardet av framtida kassafléden. De framtida kassaflédena héamta-
des fran Probikoncernens budget och afférsplan. Berékningen av
nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden grundar sig huvud-
sakligen p& antaganden avseende framtida férséliningspriser och/
eller farsaliningsvolymer och kostnader samtidigt som eventuellt
féréindrade ekonomiska férhéllanden tas i beaktande.

Vid tillampning av nyttjandevérdet vérderas den kassagenere-
rande enheten sdsom den fér nérvarande anvénds. Kassafldden
utanfér planeringsperioden faststélls pé basis av langsiktiga verk-
samhetsférvéntningar med tillémpning av individuella tillvéxtnivaer
som inhémtas fran respektive marknad.

Affarsplanen grundar sig pé ett detalierat planeringsperspektiv
fér &r 2020-2023. En tillvaxttakt om 2,0 % antogs fér berékningen
av evig |8ptid. Kassaflddena som faststélldes pd detta séitt diskon-
terades med en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére
skatt om 7,25 % fér CHC. Kapitalkostnader och l&nekostnader vikta-
des med en kapitalstruktur baserad pé en grupp med jémférbara
bolag. Kapitalmarknadsdata och data frén j@mférbara bolag
anvédndes for att faststélla kapitalkostnader och l&nekostnader. Det
forelég inga indikationer pé& nedskrivningar for réikenskapsdret.

Probis ledning bedémer att inga rimligt m&jliga féréndringar i de
ovan beskrivna antagandena skulle medféra att &tervinningsvérdet
for CHC skulle understiga det redovisade vérdet.

NOTER

Not18 Byggnader och mark

2019 2018 2019 2018
Ing&ende anskaff-
ningsvdrden 7 551 6934 3588 3 588
Anskaffningar 353 306
Utrangeringar
Omrdkningsdifferenser 311
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 7 904 7 551 3588 3588
Ing&ende avskrivningar -5 547 -3 922 3248 2795
Avrets avskrivningar -1011 -1 491 -340 -453
Omrékningsdifferenser 69 -134
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -6489 -5547  -3588 -3248
Utgaende restvdrde 1415 2 004 0 340

Utgiften i moderbolaget avser férbéttringar i samband med renovering
och utékning av Probis férhyrda lokaler i Lund, Sverige. | koncernen
ingdr &ven férbattringsutgifter fér de férhyrda lokalerna i Redmond

(WA) och Lafayette (CO), USA.

Not19 Maskiner och andra tekniska anléggningar

2019 2018 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarden 38750 35147
Anskaffningar 187 435
Utrangeringar - -
Omrékningsdifferenser 1493 3168
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvdrden 40430 38750 - -
Ingdende avskrivningar 20840 -10837
Arets avskrivningar -7 506 8750
Avskrivningar utrangerade
inventarier - -
Omrékningsdifferenser 692 -1253
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -29 038 -20 840 -
Utgdende restvérde 11392 17910 -
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Not 20

Inventarier, verktyg och installationer

2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 13 584 12991 12571 12555
Anskaffningar 779 1058 778 537
Avyttringar 2954 -521 2910 521
Omrdkningsdifferenser 39 56
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvdrden 11448 13584 10439 12571
Ing&ende avskrivningar -10106 9324 9929  .9266
Arets avskrivningar -1 301 -1 294 -1 104 -1184
Avyttringar 2 921 521 2876 521
Omrdkningsdifferenser -4 9
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -8490 -10106 -8157 -9929
Utgaende restvarde 2 958 3478 2282 2 642
Not 21 Pdagéaende arbete

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérden 5770 3399
Anskaffningar 25413 2002
Omrdkningsdifferenser -162 369
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvdrden 31021 5770 -

Pagé&ende arbete avser huvudsakligen uppgraderingsprogrammet
vid tillverkningsenheten i Redmond (WA).

Not22 Andelarikoncernféretag

Bokfort varde

909 320 909 320

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag

Kapital-  Rést-
andel andel
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd.
201537643C, Singapore 100 % 100 %
Probi Food AB
556354-1951, Lund 100 % 100 %
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 100 % 100 %
Probi USA Inc, USA
81-2766100, Delaware 100 % 100 %
Not 23 Varulager
2019
Ravaror och férnédenheter 34 248
Halvfabrikat 28 780
Fardigvaror och handelsvaror 16 469
Summa 79 497

Antal  Bokfort Eget
aktier virde  kapital
50 000 298 2214
10 000 3931 3935
1 000 100 100
100 904 991 944 612
2018 2019 2018
30373
23 071 - -
15232 8503 3522
68 676 8503 3522

Fér varderingsprinciper géllande varulager, se not 2.11.
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Not 24 Finansiella tillgangar och skulder

2019
Finansiella tillgangar
Derivat identifierade som
sdkringsinstrument
Valutaterminskontrakt vérde-
rade till verkligt vérde via
resultatrdkningen
Valutaterminskontrakt vérdera-
de till verkligt varde via dvrigt
totalresultat

306

307

Finansiella fillgangar
virderade till upplupet
anskaffningsvérde

Andelar i koncernféretag

83 341
206 960
290914

Kundfordringar
Likvida medel
Totala finansiella fillgangar

2018 2019 2018
28 306 28

180 307 180

- 909 320 909 320

106 188 57004 65476
199299 113 395 133 361
305 6951 080 332 1 108 365

Finansiella skulder

Derivat identifierade som
sdkringsinstrument
Valutaterminskontrakt vérde-

rade till verkligt vérde via
resultatrdkningen 27
Valutaterminskontrakt vérdera-

de till verkligt varde via évrigt
totalresultat 21

Finansiella skulder
vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Skuld till koncernféretag
mer &n fem ar

Banklén

Leverantdrsskulder 37 631
Korffristiga leasingskulder 14 556
Langfristiga leasingskulder

(1-5 &) 41036
Langfristiga leasingskulder

(> 5 ar 5576
Totala finansiella skulder 98 847

27

21
4035 4035
119 000 119 000
31459 24968 26077

150459 29051 149112

Derivat identifierade som sékringsinstrument reflekterar den positiva

vérderingen till verkligt varde av valutaterminskontrakt, kopplade fill

sakringar for kassaflédesprognoser i amerikanska dollar. Vérde-
ringen har faststéllts enligt nivé 2 i vérdehierarkin.
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Not25 Kundfordringar

Redovisat vérde motsvarar kundfordringarnas verkliga vérde.

2019-12-31 Ej forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Totalt
<30dagar  30-60 dagar  61-90 dagar >90 dagar

Ej fakturerade kundfordringar 2220 - - 2220
Fakturerade kundfordringar 70 896 6032 1448 2574 354 81304
Reserv for osdkra kundfordringar 37 6 -1 -3 -136 -183
Summa kundfordringar 73 079 6026 1447 2571 218 83 341
Befarade kundférluster (%) 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 38,4 % 0,2%
2018-12-31

Ej fakturerade kundfordringar 2 482 - - - 2 482
Fakturerade kundfordringar 87 299 10 258 3716 1656 1370 104 299
Reserv for osdkra kundfordringar 90 -10 -4 2 -487 -593
Summa kundfordringar 89 691 10 248 3712 1654 883 106 188
Befarade kundférluster (%) 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 35,5% 0,6 %
2019-12-31 Ej forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Totalt

<30 dagar  30-60 dagar  61-90 dagar >90 dagar

Ej fakturerade kundfordringar 2 220 - - - 2 220
Fakturerade kundfordringar 49157 4611 361 483 335 54 947
Reserv for osdkra kundfordringar -37 -6 -1 2 117 -163
Summa kundfordringar 51 340 4 605 360 481 218 57 004
Befarade kundférluster (%) 0,1% 0,1% 0,3% 0,4 % 34,9 % 0,3%
2018-12-31

Ej fakturerade kundfordringar 2 482 - - - - 2 482
Fakturerade kundfordringar 59135 3859 - - 57 63 051
Reserv for osdkra kundfordringar 31 2 - - 24 -57
Summa kundfordringar 61586 3857 - - 33 65 476
Befarade kundférluster (%) 0,1 % 0,1% - - 42,1 % 0,1%

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Ingdende reserv for osdkra

kundfordringar, 1 januari 593 336 57 -
Nya avséttningar och 8kning av

befintliga avséttningar 163 237 163 57
lanspraktagna belopp -57 - -57
Outnyttjade belopp som

aterforts -549

Valutaeffekter 33 20

Utgaende reserv for
osdkra kundfordringar,
31 december 183 593 163 57
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Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
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2019 2018 2019 2018
Férutbetalda hyror 1 090 1103 1090
Férsakringspremier 1500 681 455 313
Férutbetalda marknads-
férings- och férséljningskost-
nader 754 1506 726 722
[Tkostnader 961 - 800 122
Ovriga poster 742 1904 670 380
Summa 3957 5181 3754 2627
Not 27 Skulder till kreditinstitut

VALUTA NOMINELLT UTNYTTJAT OUTNYTTJAT RANTEVILLKOR LOPTID
BELOPP BELOPP BELOPP
Banklén (revolverande kreditfacilitet) SEK 162 583 162 583  Stibor + 1,4 % 2020-07-27
Upplupen rdnta SEK
Aktiverade uppléggningskostnader SEK
Redovisat belopp -
Checkrékningskredit SEK 30 000 30000  Stibor + 1,1 % 2020-07-27
Summa 192 583 192 583
FORANDRINGAR AV SKULDER
TILL KREDITINSTITUT
2018 Kassaflsde Forandring i valutaomvérdering  Avskrivningar 2019

Kortfristiga skulder 119019 -119 019 -
Aktiverade lanekostnader -538 - - 538
Summa 118 481 -119 019 - 538 -

Probi AB har ett finansieringsavtal med Handelsbanken som teckna-
des 27 juli 2016 och strécker sig till 27 juli 2020. Avtalet omfattar en
revolverande kreditfacilitet p& ursprungligen 35 MUSD och en check-
rdkningskredit p& 30 MSEK. Fran och med det fiérde kvartalet 2018
har Probi, i enlighet med avtalet, valt att denominera revolverlénet i
SEK. Utrymmet i det revolverande l&net reduceras med motsvarande
1,4 MUSD per kvartal och var vid érsskiftet 162,6 MSEK.

B&de checkrékningskrediten och faciliteten var outnyttjad per den

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 7109 6512 2379 2503
Upplupna administrations-
och férséljningskostnader 2134 7 270 1833 6988
Upplupen rérlig ersattning fill
personal 4837 3 866 2 630 1998
Ovriga poster 1292 863 323 37
Summa 15372 18511 7165 11526

31 december 2019. Utnyttjandet av den revolverande kreditfacilite-
ten faststdlls fér perioder om tre ménader i taget, varfér lanet klassifi-
ceras som kortfristigt.

Finansieringsavtalet innehdller tva finansiella villkor eller nyckel-
tal/kovenanter, som ska vara uppfyllda under avtalets I16ptid. Dessa
villkor utgérs av aft nyckeltalen nettoskuldséttning/EBITDA och rénte-
tackningsgrad inte ska avvika frén éverenskomna nivaer.
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Not 29 Sékringsredovisning
Operativa férvantade kassafléden — sékringsredovisning
Belopp att sdljas 2020-01-29 TUSD 400 3 862 123 3985
Belopp att séljas 2020-02-27 TUSD 600 5785 184 5969
Belopp att séljas 2020-02-27 TUSD 1 900 17714 21 17 693
Belopp att sdljas 2020-03-27 TUSD 1000 9 626 305 9 931
Belopp att séljas 2020-04-27 TUSD 400 3718 -5 3713
Belopp att séljas 2020-05-27 TUSD 550 5106 -8 5098
Belopp att sdljas 2020-06-29 TUSD 250 2317 -4 2313
Belopp att séljas 2020-07-27 TUSD 100 926 2 924
Belopp att séljas 2020-08-27 TUSD 350 3236 -4 3232
Belopp aft séljas 2020-09-28 TUSD 250 2 308 2 2 306
Belopp att séljas 2020-10-27 TUSD 200 1844 -1 1843
Belopp att sdljas 2020-11-27 TUSD 300 2763 0 2763
Belopp att séljas 2020-12-28 TUSD 300 2759 1 2760
6 600 61964 566 62 530
Not 32 Transaktioner med nérstdende
2019 2018 2019 2018  Transaktioner med nérstdende redovisat i rapport éver totalresultat:
Ingdende vardeférandringar 208 -136 208 -136
Realiserade sakringsinstrument 208 136 208 136
Nyanskaffningar 566 208 566 208 2019 2018 2019 2018
Utgdende vardeféréndringar 566 208 566 208  Symrise AG (storsta dgare) 124 104 - 55
Symrise AG (stérsta Ggare) -154 247 -85 -195
Probiotic Consulting LLC,
Not 30 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser ndrstaende:
Scott Bush (styrelsemedlem) -45 200 -45 200
2019 2018 2019 2018  Inkdp och férsdlining av varor och tjénster till och frén nérst&ende
Féretagsinteckningar 800 800 800 800 parter gérs p& normal marknadsméssig basis. Inga évriga transaktio-
Bankgaranti, Tullverket 268 268 268 268  ner med nérstéende fdrekom under rapportperioden. Fér informa-
Summa stéllda sékerheter 1068 1068 1068 1068 tion om styrelsearvoden, se not 10.
Bolaget har inga eventualférpliktelser.
Not 33 Héndelser efter balansdagen
Probi har i mars 2020 bildat ett joint venture tillsammans med Viva5
Not 31 Aktiverad erséttning till kund Group som &r baserade i USA. Det sjélvstéindiga bolaget, VivaPro
LLC, kommer att fokusera p& sporformade bakterier och dess poten-
tiella kommersiella tillampningar. Probi kommer att &iga 49 % av
2019 2018 2019 2018  aktierna men har en option pé att férvérva ytterligare aktier i ett
Arets aktiveringar 9822 9822 senare skede fér att bli majoritetsdgare i bolaget.
Utgaende aktiverade erséttingar Under det férsta kvartalet 2020 brét COVID-19 ut och Probi har
till kund 9 822 9 822 -

vidtagit en rad &tgérder for att skydda féretagets verksamhet och
minska virusets spridning. Vid undertecknande av denna érsredovis-
ning hade péverkan varit begrénsad och det fanns inga konstate-
rade fall av COVID-19 bland bolagets anstéllda, begrénsade stér-
ningar i leveranskedjan samt ingen negativ péverkan pé efterfrégan.
| dagsléget gér det inte att géra en beddmning i vilken omfattning
detta kan péverka verksamheten framéver men féretagsledningen
utvérderar kontinuerligt eventuell finansiell paverkan.
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Femarsoversikt

Resultatrékning (TSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 626 192 604 117 612244 443 475 215711
Kostnader for salda varor -334 546 -326 087 -334 321 -172 990 -65 231
Bruttovinst 291 646 278 030 277 923 270 485 150 480
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -105 113 91 854 79 899 54773 -38 325
Forsknings- och utvecklingskostnader -31 046 32728 -36 606 -47 930 30614
Administrationskostnader -45 989 -54 700 -58 554 -48 036 -18 743
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 2 044 2 368 1223 219 270
Rérelseresultat 111 542 101 116 104 087 119 965 63 068
Finansiellt resultat 2019 2 556 -11 762 6718 22
Resultat fére skatt 109 523 98 560 92 325 126 683 63 090
Skatt 23 636 22 310 -23 233 24 836 -14 051
Arets resultat 85887 76 250 69 092 101 847 49 039
Balansrakning (TSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Immateriella anlédggningstillgangar 788 126 798 456 767 690 868 160 43 582
Materiella anléggningstillgangar 107 320 29 162 34 389 41 490 4581
Finansiella anléggningstillgéngar 6 008 1530 4621 8 478 -
Omséttningstillgangar 181 194 180 983 148 487 188 691 36 697
Likvida medel 206 960 199 299 155 547 103 136 143 024
Summa tillgéngar 1289 608 1209 430 1110734 1209 955 227 884
Eget kapital 1152126 1028 398 884 736 892 067 187 239
Langfristiga skulder 51 564 6772 5781 5796 122
Kortfristiga skulder 85918 174 260 220217 312 092 40 523
Summa eget kapital och skulder 1289 608 1209 430 1110734 1209 955 227 884
Kassaflodesanalys (TSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital 183 334 159 849 181 632 134795 69 157
Férandring av rérelsekapital -9723 -31 983 -35 944 -45 010 -7 211
Kassafléde fran den lI5pande verksamheten 173 611 127 866 145 688 89785 61946
Kassafléde fran investeringsverksamheten 35117 -14 039 26 263 -930 052 -19 463
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -133014 74113 -48 045 800 185 -7 640
Nettoféréndring av likvida medel 5 480 39714 71 380 -40 082 34 843
Effekt av férandrade valutakurser 2181 4038 -18 969 194 -
Forandring av likvida medel 7 661 43752 52 411 -39 888 34 843
Likvida medel per den 1 januari 199 299 155 547 103 136 143 024 108 181
Likvida medel per den 31 december 206 960 199 299 155 547 103 136 143 024
Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Bruttomarginal, % 46,6 % 46,0 % 45,4 % 61,0% 69,8 %
EBITDA, MSEK 183,4 154,9 157,3 152,6 69,2
EBITDA exkl effekt fran IFRS 16, MSEK 168,7 154,9 157,3 152,6 69,2
EBITDA-marginal, % 29,3 % 25,6 % 25,7 % 34,4 % 32,1 %
EBITDA-marginal exkl effekt fran IFRS 16, % 26,9 % 25,6 % 25,7 % 34,4 % 32,1 %
Medeltal antal anstéllda 165 163 182 74 32
Aktiedata 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 7,54 6,69 6,06 10,73 5,38
Aktiekurs per balansdagen, SEK 222,00 360,00 340,00 475,50 141,50
Bérsvarde per balansdagen, MSEK 2 529 4102 3874 5418 1290
Antalet utestdende aktier per balansdadagen 11394125 11394125 11394125 11394125 9115300
Antalet utestdende aktier i genomsnitt 11394125 11394125 11394 125 9 495 104 9 115 300

Fér definitioner av nyckeltal se sida 76.
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Definition av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella nyckeltal i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger vérdefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beréknar alternativa nyckeltal pé samma sétt, ar
dessa inte alltid jmférbara med nyckeltal som anvénds av andra féretag. Dessa métt ska emellertid inte betraktas som en erséttning fér finan-

siella nyckeltal som krévs i enlighet med IFRS.

Fsliande alternativa nyckeltal redovisas i arsredovisningen:
Valuta: TSEK om inte annat anges

Nettoomséttning justerat for valutaeffekter

Nettoomséttning justerat fér valutaeffekter definieras som @rets nettoomséttning omréknad till féreg&ende &rs valutakurser och anvénds fér

aft méta underliggande nettoomséittning.

Beréiknas som drets nettoomséttning justerat med valutaeffekten fér féreg&ende érs valutakurser:

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 626 192 604 117 612 244 443 475 215711
Valutakurseffekt 21 280 13614 843 -5 067 -
Nettoomsdttning justerat for valutaeffekter 604 912 590 503 613 087 438 408 215711
Bruttomarginal
Bruttomarginal definieras som bruttovinst dividerat med nettoomséttning och anvénds fér att méta produktldnsamheten.
Berdknas som bruttovinst dividerat med nettoomséttning:

2019 2018 2017 2016 2015
Bruttovinst 291 646 278 030 277 923 270 485 150 480
Nettoomséttning 626 192 604 117 612 244 443 475 215711
Bruttomarginal 46,6 % 46,0 % 45,4 % 61,0% 69,8 %

Rorelsekostnader

Rérelsekostnader definieras som summan av kostnader fér sélda varor, férsélinings- och marknadsféringskostnader, forsknings- och utveck-

lingskostnader, administrationskostnader, vriga rérelseintékter samt évriga rérelsekostnader och anvénds f6r att méta summan av bolagets

totala kostnader fére finansiellt resultat och skatt.

Berdknas som summan av kostnader fér sélda varor, férsdlinings- och marknadsféringskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader, adminis-

trationskostnader, évriga rérelseintékter samt évriga rérelsekostnader:

2019
Kostnader for salda varor -334 546
Férsdljnings- och marknadsféringskostnader -105 113
Forsknings- och utvecklingskostnader -31 046
Administrationskostnader -45 989
Ovrigc rorelseintakter/rorelsekostnader 2 044

Rorelsekostnader -514 650

2018

-326 087

91854
32728
-54 700

2 368
-503 001

2017

-334 321

-79 899
-36 606
-58 554

1223
-508 157

2016
-172 990
54773
-47 930
-48 036
219
-323 510

2015
-65 231
-38 325
-30 614
-18 743

270
-152 643
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Rérelseresultat
Rérelseresultat definieras som periodens resultat fore finansiella intékter och kostnader samt skatt fér perioden och anvénds fér att méta bola-
gets Idnsamhet.

Berdknas som drets resultat minskat med finansiellt resultat och skatt:

2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 85 887 76 250 69 092 101 847 49 039
Finansiellt resultat 2019 2556 11762 6718 22
Skatt 23 636 22 310 23233 24 836 14 051
Rorelseresultat 111 542 101 116 104 087 119 965 63 068

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal definieras som rérelseresultat dividerat med nettoomséittning och anvénds fér att méta bolagets [8nsamhetsgrad.

Berdknas som rérelseresultat dividerat med nettoomséttning:

2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 111 542 101 116 104 087 119 965 63 068
Nettoomséttning 626 192 604 117 612 244 443 475 215711
Rérelsemarginal 17,8 % 16,7 % 17,0 % 27,1 % 29,2 %

EBITDA

EBITDA definieras som rérelseresultat fére avskrivningar och utrangeringar och anvénds fér att méta bolagets I6nsamhet.

Berdknas som rérelseresultat dkat med avskrivningar och utrangeringar:

2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat 111542 101 116 104 087 119 965 63 068
Avskrivningar och utrangeringar 71 891 53 821 53 231 32 603 6176
EBITDA 183 433 154 937 157 318 152 568 69 244

EBITDA exklusive effekt frén IFRS 16

EBITDA exklusive effekt frén IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive paverkan frén implementeringen av IFRS 16 och anvénds fér att kunna
jamféra EBITDA mellan perioder.

Berdknas som EBITDA minskat med péverkan fréin implementeringen av IFRS 16:

2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA 183 433 154 937 157 318 152 568 69 244
Paverkan fran implementeringen av IFRS 16 -14 691

EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 168 742 154 937 157 318 152 568 69 244




78 PROBI ARSREDOVISNING 2019 FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal definieras som EBITDA dividerat med nettoomséittning och anvéinds fér att méta bolagets I6nsamhetsgrad fére av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella tillgéngar.

Berdknas som EBITDA dividerat med nettoomséittningen:

2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA 183 433 154 937 157 318 152 568 69 244
Nettoomséttning 626 192 604 117 612 244 443 475 215711
EBITDA-marginal 29,3 % 25,6 % 25,7 % 34,4% 32,1%

EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16

EBITDA-marginal exklusive effekt frén IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive effekt frén IFRS 16 dividerat med nettoomséttning och anvénds
for att kunna j@mféra EBITDA-marginalen mellan perioder.

Berdknas som EBITDA exklusive effekt frén IFRS 16 dividerat med nettoomsétiningen:

2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 168 742 154 937 157 318 152 568 69 244
Nettoomséttning 626 192 604117 612 244 443 475 215711
EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16 26,9 % 25,6 % 25,7 % 34,4% 32,1%

Bérsvirde per balansdagen

Borsvéarde per balansdagen definieras som aktiekursen vid periodens utgéng multiplicerat med antalet utestdende aktier och anvénds fér aft
méta bolagets bérsvérde vid periodens utgéng.

Berdknas som aktiekursen vid periodens utgéng multiplicerat med antalet utestéende aktier:

2019 2018 2017 2016 2015
Aktiekursen vid periodens utgéng 222,00 360,00 340,00 475,50 141,50
Antalet utestdende aktier 11394 125 11394 125 11394 125 11394 125 9 115300

Borsvarde per balansdagen, MSEK 2 529 4102 3874 5418 1290
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfar-  bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
dande av styrelsen den 26 mars 2020. Koncernens rapport éver upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
totalresultat och rapport éver finansiell stéllning samt moderbolagets  bild av moderbolagets stéllning och resultat.
resultat- och balansrékning kommer att féreléggas &rsstdmman den Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
13 maj 2020 f&r faststéllelse. réttvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att koncernredo-  lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings- risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
standarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en réttvisande ingar i koncernen stér infér.

Lund den 26 mars 2020

Jean-Yves Parisot
Styrelsens ordférande

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Jonny Olsson
Styrelseledamot

Jérn Andreas
Styrelseledamot

Iréne Corthésy Malnoé
Styrelseledamot

Tom Rénnlund

vD

Vér revisionsberdttelse har lamnats den 30 mars 2020
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstémman i Probi AB (publ),
org nr 556417-7540

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Probi AB
(publ) fér &r 2019 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 47-49. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pé sidorna 41-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovis-
ningen upprdttats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger enii alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde fér éret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde fér dret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 47-49.
Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfar att bolagsstémman
faststéller resultatrékningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget samt rapporten
Sver totalresultat och rapporten éver finan-
siell stéllning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats fill
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) arti-
kel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pé var bésta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ér tillréickliga och &ndamaélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omré&den for revisio-
nen &r de omré&den som enligt vér professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omré&den behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vért stéliningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omrdaden ska lédsas
i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér
rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Dérmed genomférdes revi-
sionsatgdrder som utformats fér att beakta
var bedémning av risk fér vasentliga fel i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vér granskning och de gransk-
nings&tgdrder som genomférts fér att
behandla de omraden som framgér nedan
utgér grunden fér var revisionsberdttelse.

Balanserade utvecklingsutgifter

Beskrivning av omrédet

Balanserade utvecklingsutgifter uppgér ill
42,8 Mkr i rapport &ver finansiell stélining
for koncernen respektive balansrékningen
fér moderbolaget per 2019-12-31. Utgifter
for utveckling redovisas som en tillgéng i
balansrékningen om produkten eller proces-
sen dr tekniskt och kommersiellt anvéindbar
och bolaget har tillréckliga resurser att full-
félja utvecklingen och dérefter att sélja eller
anvénda den immateriella tillgéngen i egen
produktion. Bolaget prévar regelbundet om

héndelser eller féréndringar i férhallanden
indikerar att nedskrivningsbehov féreligger.
Prévning sker genom bedémning av projekt
med hénsyn till framtida kassafléden. Projekt
som ej beddms illféra bolaget framtida eko-
nomiska f&rdelar skrivs ner. Prognoser pa
framtida kassafléden baseras p& bedém-
ningar av framtida intékter.

Den initiala redovisningen av balanserade
utvecklingsutgifterna och nedskrivningsprév-
ningar som utférs ér baserade pé bolagets
bedémningar och uppgér till vésentliga
belopp varfér redovisningen av balanserade
utvecklingsutgifter ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omré&de i revisionen.

En beskrivning av redovisningsprinciper
samt viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningséindamal framgér av not 2
respektive 4. | not 14 framgér redovisade
balanserade utvecklingsutgifter, arets anskaff-
ningar, samt avskrivningar och nedskrivningar.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| vér revision har vi utvérderat och testat bola-
gets process fér att bedéma vilka utgifter som
uppfyller kriterierna fér redovisning som
balanserade utvecklingsutgifter. Vi har éven
utvérderat och testat bolagets process fér
beddmning om indikation p& nedskrivningsbe-
hov féreligger samt granskat uppréttat ned-
skrivningstest, bland annat genom att granska
rimligheten i antaganden om framtida intékter.
Vi har granskat att ldmnade upplysningar i
arsredovisningen &r &ndamélsenliga.

Ovriga immateriella tillgangar och
andelar i koncernféretag

Beskrivning av omrédet

Ovriga immateriella tillgangar sdsom kund-
relationer, teknologier och goodwill uppgér
till 745,4 Mkr i rapporten &ver finansiell stéll-
ning fér koncernen och andelar i koncernfs-
retag uppgar till 209,3 Mkr i balansrék-
ningen fér moderbolaget per 2019-12-31.
Bolaget prévar érligen, och vid indikation p&
véirdenedgéng, att redovisade vérde pa
dessa tillgangar inte dverstiger berdknade
&tervinningsvérde for dessa tillgangar. Ater-
vinningsvérdena faststélls genom en nuvér-
desberdkning av framtida kassafléde per
kassaflédesgenererande enhet och baseras
pé férvantat utfall av ett antal antaganden
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s&som resultatutveckling, tillvéxt, investe-
ringsbehov och diskonteringsrénta som
grundas pé& ledningens bedémningar.

Férandringar av antaganden f&r en stor
péverkan pé& berdkningen av &tervinnings-
vérdet och de antagandens som bolaget till-
l&dmpat fér darfér stor betydelse for beddm-
ningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vi
har dérfér beddmt att redovisningen av
dvriga immateriella tillg&ngar respektive
andelar i koncernféretag &r ett sérskilt bety-
delsefullt omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet
framgér av not 17. | noterna 14-16 avseende
dvriga immateriella tillg&ngar framgér redo-
visade balanserade véarden, érets anskaff-
ning, samt avskrivningar och nedskrivningar.
I not 22 framgér redovisade vérden samt
specifikation av innehav. Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsén-
damal samt redovisningsprinciper framgér
av not 2 respektive 4.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

I vér revision har vi utvérderat och testat
bolagets process for att upprétta nedskriv-
ningstest, bland annat genom att utvérdera
tidigare &rs traffsdkerhet i prognoser och
antaganden. Vi har med stéd av véra vérde-
ringspecialister granskat bolagets metod och
modell f&r att genomféra nedskrivningstest.
Vihar utvérderat bolagets kénslighetsanaly-
ser samt genomfort egna kénslighetsanaly-
ser av nyckelantaganden. Med stéd av véra
varderingsspecialister har vi granskat rimlig-
heten i antaganden om diskonteringsréinta
och langsiktig tillvéxt. Vi har bedémt huru-
vida ldmnade upplysningar i rsredovis-
ningen &r dndamdlsenliga.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan infor-
mation &n &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen och éterfinns pé& sidorna 2-40
och 84-88. Det ér styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervéga om informa-
tionen i vasentlig utstréickning &r oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt beddmer om informationen i
dvrigt verkar innehélla vésentliga felaktighe-
ter.

Om vi, baserat pé det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget aft rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvéandig fér att upprétta
en &rsredovisning och koncernredovisning
som infe innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets férméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér s& ér tillamp-
ligt, om férhéllanden som kan paverka fér-
magan att fortsétta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mél ér att uppné en rimlig grad av
sdkerhet om att rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som
innehéller véra uttalanden. Rimlig séikerhet
ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvén-
der vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna fér
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgérder
bland annat utifrén dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillréickliga
och dndamélsenliga fér att utgdra en
grund f&r véra uttalanden. Risken fér att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hégre &n fér en
vésentlig felaktighet som beror p& miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har bety-
delse for vér revision fér att utforma
granskningsatgérder som é&r lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar viladmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstéllande direkts-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.
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* drar vi en slutsats om lémpligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktéren
anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhémtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
oséikerhetsfaktor som avser sédana hén-
delser eller frhallanden som kan leda ill
betydande tvivel om bolagets férméaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig oséiker-
hetsfaktor, méste vi i revisionsberdéittelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysning-
arna i &rsredovisningen om den vésent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar &r ofillréckliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser base-
ras p& de revisions-bevis som inhémtas
fram till datumet for revisionsberdittelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhal-
landen géra att ett bolag inte léngre kan
forts&itta verksamheten.

* utvdrderar vi den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om érsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sétt som ger en réttvi-

sande bild.

* inhdmtar vitillréckliga och dndamélsen-
liga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen f&r enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att
gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
8vervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi &r ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi mé&ste informera styrelsen om bland annat

revisionens planerade omfattning och inrikt-

ning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har féljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
dlla relationer och andra férhéllanden som

rimligen kan paverka vért oberoende, samt i
tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omré&den som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfar utgdr de fér revisionen sérskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen s&vida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om frégan..

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning av
Probi AB (publ) fér &r 2019 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller farlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman dispone-
rar vinsten enligt férslaget i férvaltningsbe-
réttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vért ansvar enligt denna
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &ér oberoende i férhéallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ér tillréckliga och &ndamaélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsla-
get ill dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pd storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
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ditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angeld-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelégenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verk-
stéllande direktéren ska skéta den [8pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgar-
der som &r nédvandiga fér att bolagets bok-
féring ska fullgéras i éverensstémmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska ska-
tas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvalt-
ningen, och dérmed vért uttalande om ansvars-
frihet, ar aft inhémta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i négot vasentligt avseende:

* fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till négon férsummelse som kan féran-
leda erséittningsskyldighet mot bolaget.

* pd&nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vért uttalande om detta, ér att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av séker-
het, men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka étgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller f&rlust grun-
dar sig frémst pé revisionen av rékenska-
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perna. Vilka tillkommande granskningsétgér-
der som utférs baseras pé var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé& s&dana atgérder, omréden
och férhéllanden som ér vésentliga for verk-
samheten och dér avsteg och évertrédelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situ-
ation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhéllanden som ér relevanta fér
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 47-49 och fér
att den ér uppréttad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inrikining och en véasentligt
mindre omfattning j&mf&r den inrikining
och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillréicklig grund fér véra
uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér
férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar samt i Sver-
ensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99
Stockholm, utsags till Probi ABs revisor av
bolagsstdmman den 7 maj 2019 och har
varit bolagets revisor sedan 2 maj 2018.

Lund den 30 mars 2020
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE

J ea n'Yves Pa risot Styrelseordférande, fodd 1964.

Utbildning: Ekonom- och veterinérsexamen.

Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD f&r Diang, en division inom Symrise Group.
Tidigare ledande roller inom Air Liquide, Danisco, Rhodia, Rhéne-Poulenc, Mérial och Pfizer.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfdrande VetAgroSup
Innehav i bolaget: -
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre dgare: Nej

Jiirn Andreas Styrelseledamot, fodd 1980.

Utbildning: PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute of Technology (KIT), Karlsruhe, Tyskland.

Historik: Styrelseledamot sedan 2019. Senior Vice President Corporate Projects p& Symrise. Jrn har erfarenhet bade
fran ett tidigare uppdrag som styrelseledamot (2014-2016) p& Probi och befattningen som CFO pé féretaget. Utver
dessa uppdrag har han erfarenhet fran positioner som divisionschef och chef fér féretagsutveckling/M&A pé Symrise
AG. Dessutom har Jérn arbetat pé The Boston Consulting Group, Hamburg och Bayer AG, Leverkusen, Tyskland.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Innehav i bolaget: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre dgare: Nej

Chd rIOﬂ'e H ANSSON Styrelseledamot, fodd 1962.

Utbildning: Cand. Scient i Biokemi, Kpenhamns Universitet och marknadsekonom fran IHM.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017 Agare och VD fér Scandinavian Insight Consulting AB. Tidigare ledande
befattningar inom MorgonTidig Distribution KB, Jetpak Group AB, Danzas ASG Eurocargo AB, Carl Zeiss AB och
Beckman Coulter.

Ovriga styrelseuppdrag: Green Cargo AB, Orio AB, DistlT AB, Momentum Group AB, Link Top Holding A/S
(styrelseordférande) och STENA Trade & Industry AB

Innehav i bolaget: 500 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i forhallande till stérre agare: Ja
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Iréne Corfhésy Malno& Styrelseledamot, fodd 1958.

Utbildning: Doktorsexamen i molekyldrbiologi, Lausanne Universitet och Master i teknisk afférsverksamhet,
IMD Business School.

Historik: Styrelseledamot sedan 2018. Senior konsult och partner p& Skyviews Life Science. Tidigare Chief Scientific
Officer och ledamot i styrelsen fér Nestlé Health Science, ledande roller inom Nestlé Research Center och avdelningen
fér gastroenterologi pd Lausannes universitetssjukhus.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Innehav i bolaget: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre dgare: Ja

Jon ny OISSOH Styrelseledamot, fodd 1964.

Utbildning: Civilekonom.

Historik: Styrelsemedlem sedan 2015. Agare och VD fér Jonny Olsson Consulting AB.
Tidigare ledande roller inom Tetra Pak, Oriflame och Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Innehav i bolaget: 1284 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i forhallande till stérre agare: Ja
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Tom Ronnlund vo isdd1972.

Utbildning: M.Sc. Business and Economics, Stockholm University.

Historik: Tom Rénnlund anstélldes som VD 2019. Nérmast kommer han frén tiéinsten som VD fér Navamedic ASA,
ett norskt noterat bolag verksamt inom Iékemedel och medicinteknik. Tom Rénnlund har mer &n 20 ars erfarenhet fran
Healthcare-industrin och har tidigare innehaft ett flertal olika befattningar inom férsélining, marknadsféring och ledning
hos IQVIA (tidigare IMS Health) samt hos internationella lékemedelsbolag som Bristol-Myers Squibb och Eli Lilly.

Innehav i bolaget: 1 000 aktier

Henrik Lundkvist cro fsdd 1977

Utbildning: M.Sc. Business and Economics, Lund University.

Historik: Henrik Lundkvist anstélldes som CFO 2019. Henrik kommer nérmast frén GCE Group, ett globalt gasutrust-
ningsbolag, d&r han varit CFO sedan 2015. Tidigare har han innehaft ledande ekonomibefattningar p& E.ON Sverige
AB samt varit revisor hos Ernst & Young.

Innehav i bolaget: 150 aktier

Niklas Brandt ve i fsdd1959.

Utbildning: Business Administration degree, Lund University.

Historik: Niklas Brandt anstélldes 2008 som CFO. Nérmast kommer han frén Moving AB dér han var CFO i sex ér.
Fére det har Niklas Brandt haft ett flertal ledande befattningar inom ekonomi och administration i olika bolag, sésom
Tibnor och EF Education.

Innehav i bolaget: 1250 aktier

Shane J Udge VP Global Sales & Marketing, fodd 1968.

Utbildning: B.Sc. Chemical Engineering, lowa State University.

Historik: Shane Judge anstélldes p& Probi 2020 som ansvarig fér Global Sales & Marketing.

Shane har internationellt omfattande farmaceutisk och bioteknisk erfarenhet inom férsélining och marknadsféring, med
tidigare ledande roll 8ver team som lanserade olika varumérken. Innan han kom till Probi arbetade Shane pé Eli Lilly,
The Medicines Company och Sunovion Pharmaceuticals.

Innehav i bolaget: -
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Basudha Bhattarai-Johansson ve g fsdd 1983,

Utbildning: B.Sc. Psychology, Hood College.

Historik: Basudha Bhattarai-Johansson anstélldes som VP HR 2020. Basudha kommer nérmast fran Bristol-Myers
Squibb, ett globalt biopharmabolag, dér hon var HR-direktér fér Norden. Tidigare har hon haft olika nordeuropeiska
HR-roller hos IQVIA (tidigare IMS Health).

Innehav i bolaget: -

Titti Niskanen LeadraD, fsdd 1965.

Utbildning: B.Sc. Chemistry and Microbiology, Stockholm University; PhD Neuroscience,
Karolinska Institute, Stockholm.

Historik: Titti Niskanen anstélldes p& Probi 2015 som Clinical Project Director med ansvar fér projektledning och
klinisk verksamhet. Titti har lang erfarenhet av utvecklingsarbete inom olika terapiomréden frén bade Iékemedels-
och biotechbolag. Tidigare har hon arbetat inom F&U och projektledning p& bland annat Astra Zeneca, Biolnvent
International AB och Camurus AB.

Innehav i bolaget: 25 aktier

Niklas LCI IFSSON Lead Scientific affairs, f6dd 1970.

Utbildning: PhD Analytical Chemistry, Lund University.

Historik: Niklas Larsson anstélldes p& Probi 2008 som Research Director. Tidigare har Niklas bland annat arbetat
inom forskning p& Novo Nordisk och varit R&D Director pé ett venture capital-finansierat medicinteknikbolag i Danmark.

Innehav i bolaget: -

Andy MCShea VP Operations, f6dd 1970.

Utbildning: B.Sc. Cell Biology and Immunology, PhD Bioengineering.

Historik: Andy McShea anstélldes p& Probi 2018 som Vice President Operations. Andy kommer nérmast frén en
Houston-baserad Private Equity-fond ddr han ansvarade fr portfélibolagens verksamhet inom livsmedel, regenerativ
medicin och medicinteknik. Fére det har han varit VP Biology & Chemistry pa CombiMatrix Corp och Chief Operating
Officer p& Theo Chocolate. Andy McShea har tidigare &ven arbetat inom forskning p& bland annat Novartis och
Bristol Myers Squibb.

Innehav i bolaget: -
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ARSSTAMMA & KALENDARIUM FOR 2020

ARSSTAMMA

Arsstémma hélls tisdagen den 13 maj 2020
kI 15.00 pa& Elite Hotel, Ideon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande

Ratt att delta i stémman har den som, dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken avseende fér-
hé&llandena onsdagen den 6 maj 2020, dels
senast onsdagen den 6 maj 2020 till bolaget
anméler sin avsikt att delta i stdmman.

En aktiedgare som létit férvaltarregist-
rera sina aktier méste tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB fér att f& delta i stémman. S&dan regist-
rering méste vara verkstalld senast onsdagen

den 6 maj 2020. Detta innebér att
aktiedigaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin 8nskan harom fill férvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmélan om deltagande i stdmman gérs
antingen:

+ skriftligen under adress Arsst&mma, Probi
AB, Ideongatan 1A, 223 70 Lund

*  via e-post ill: bolagsstamma@probi.com

* pertelefon 046-286 89 14

Vid anmélan skall féliande anges:

* namn

¢ person- eller organisationsnummer
* antal aktier

¢ telefon dagtid

o iférekommande fall, det antal bitréden
(hdgst tvé) som avses medféras vid
stdmman.

Om aktiedgare avser att |&ta sig féretrédas
av ombud bér fullmakt och évriga behérig-
hetshandlingar biléggas anmélan. Namn
p& ombud méste uppges. Fullmaktsformulér
tillhandahélles p& begéran.

KALENDARIUM

Delarsrapport kvartal 1, 2020
Arsstémma avseende 2019
Delarsrapport kvartal 2, 2020
Delarsrapport kvartal 3, 2020

Bokslutskommuniké 2020

FOR 2020

24 april 2020

13 maj 2020

17 juli 2020

21 oktober 2020

9 februari 2021
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