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DARFOR SKA DU
INVESTERA | PROBI

En globalt véxande probiotikamarknad. Probi agerar p& en globalt véxande
marknad. Totalt bedéms marknaden véxa med omkring sju procent per ar

fram till 2023.

Kontroll p& framtiden. Vi pé Probi arbetar systematiskt f6r att ha full kontroll
pd& dagens och morgondagens drivkrafter fér véra kunder och slutmarknader.
Darfér arbetar vi metodiskt och noggrant med att félja de trender som styr
efterfrégan pé& véra produkter.

Forskning och utveckling i vérldsklass. Utifran var omvarldsspaning forskar
vi kring och utvecklar produkter som uppfyller kundernas behov och krav.
Virér inte ett provrdr utan att veta att det finns en marknad fér produkten.
Sé& har Probi arbetat i decennier och det ar grunden fér att vara ett kom-
mersiellt forskningsbolag.

Produkter utifran kundens behov. Slutkonsumenterna blir allt mer informerade
och upplysta och stéller egna, specifika krav. Probis strategi ér att utveckla och
skapa hélsoprodukter framtagna fér specifika mélgruppers behov.

Komplett probiotikakoncern. Fér ett par &r sedan gjorde Probi ett stérre
forvary i USA. Detta gjorde oss till en komplett, integrerad probiotikakoncern
med allt under ett tak; forskning och utveckling, formulering, produktion
samt férsaljning.
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VAR VISION AR ATT
_ BIDRATILLETT
HALSOSAMMARE LIV

Probi AB &r ett svenskt bors-
noterat bioteknikféretag.
Visionen &r att bli vérlds-
ledande inom probiotika och
bidra till ett halsosammare liv.
Med forskning i varldsklass och
effektiva produkter ar Probi
det naturliga valet fér kunder,
anstdllda och partners som vill
dela vér passion fér probiotika.

Probiotika
Probiotika fér oss pé Probi &r olika sorters
bakteriestammar som har positiv effekt pa
hélsan. Probiotika stédjer de bakterier som
naturligt finns i mag- och tarmkanalen. Att
konsumera probiotika &r ett véletablerat séitt att
&terstélla och bibehélla balansen i tarmfloran.
Olika stammar har olika effekt, en kan
motverka gasbildning i magen, en annan
motverka férkylning. Det &r ett omfattande
arbete att hitta rétt bakterier bland miljontals
méjliga stammar. Dessutom maste bakte-
rierna éverleva magens sura milié och klara
att ingd i olika produkter, till exempel i ett
livsmedel med ett visst pH-vérde. Vetenskap-
lig dokumentation &r nédvéandigt fér att
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kommunicera en produkts hélsoférdel till
konsument.

Ett av de stérsta probiotikabolagen i
vérlden

Probi grundades av forskare i Lund 1991 och
&r idag ett av de storsta globala probiotika-
bolagen med totalt fyra enheter i USA, Sverige
och Singapore. Probi har skapat en stark
produktportfélj primért inom omrédena
maghdlsa och immunférsvar. Verksamheten
breddades fér ett par &r sedan med férvér-
vet av amerikanska Nutraceutix.

Egen fermentering och produktion

Probi har egen fermenterings-, formulerings-
och produktionskapacitet i GMP-certifierade
anléggningar. Inom Probis tva afférsomra-
den Consumer Healthcare och Functional
Food utvecklar, marknadsfér och sdljer Probi
probiotika i form av bland annat pulver,
kapslar, tabletter eller fruktdrycker tillsam-
mans med ledande livsmedels-, hélso- och
l&kemedelsféretag.

Probis produkiportfslj

Probi marknadsfér idag en bred portfélj av
probiotiska produkter:

PROBI PREMIUM™ &r ett sortiment exklusiva
och patenterade hélsokoncept baserade p&
véldokumenterade probiotikastammar.

Rérelseresultat (MSEK)
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proBi seLecT™ innehdller utvalda probio-
tiska stammar med klinisk dokumentation fér
mer generella hélsopdstdenden riktade il
breda malgrupper.

prosi LIVEBAC® innehdller en léng rad probi-
otiska stammar fér skréddarsydda “multi-
strain”-erbjudanden.

PROBI BIO-TRACT® &r en unik leveransteknik
fér probiotika, som bland annat séikerstéller
att &ven mer kénsliga probiotiska stammar
ndr tarmsystemet.

Kommersiell forskning

Probi bedriver ett omfattande och strukture-
rat forsknings- och utvecklingsarbete. Alla
projekt utgdr fran kundens behov. Ett flertal
studier med resultat som ér viktiga fér Probis
framtida utveckling, sévél p& kort som pé
l&ng sikt, har presenterats under senare dr.
Probi innehar omkring 400 patent éver hela
varlden.

Over 40 lénder

Probis produkter marknadsférs och séljs eller
&r under lansering i drygt 40 lénder och den
geografiska utbredningen utdkas successivt.

167 medarbetare
Vid utgéngen av 2018 hade Probi 167 (168)

medarbetare.

EBITDA-marginal (%)
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2018

FORSTA KVARTALET

Ole Segaard Andersen ut-
némndes fill fillférordnad VD

En av Probis stérre kunder i
Nordamerika, som inledde
en lagerminskning under
andra halvéret 2017, bériade
&terigen gora bestallningar

Langsiktigt utvecklingsavtal
géllande en probiotisk OTC-
produkt tecknat med Cilag,
som ingér i Johnson &
Johnson Family of Companies

Framgdngsrik klinisk studie
gav positiva resultat fér
utveckling av ett nytt
probiotikakoncept for fére-
byggande av benskérhet

ANDRA KVARTALET

® Marknadsintroduktion av

Probi® Osteo, det nya
premiumkonceptet inom
benhélsa och férebyg-
gande av benskdrhet, pa
Probis sjétte érliga partner-
konferens

Probi vann 2018 é&rs
Nutralngredients-utmér-
kelse med lovande forsk-
ningsresultat for férebyg-
gande av glutenintolerans
hos barn

TREDJE KVARTALET

e Tom Rénnlund utségs till
ny VD med filliréde den
1 januari 2019

® Ny kundorienterad organi-
sationsstruktur inférd

e Tidigarelagd éterbetalning
av banklén om totalt 57
MSEK

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2018

FJARDE KVARTALET

® Forsta kommersiella ordern

efter introduktionen av
Probi® Osteo

Lovande resultat kring fysisk
uthéllighet och akut stress i
kliniska studier med Probis
bakterier
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PROBI VAL POSITIONERAT
INFOR FRAMTIDEN

et ar mycket inspirerande att f&
méjligheten att vidareutveckla
Probi. Ett globalt forsknings-
drivet bolag med vetenskapligt
bevisade produkter och medarbetare som
brinner fér att hjdlpa ménniskor till et hélso-
sammare liv, négot som &r mycket viktigt
fér mig.

Det sa jag i héstas nér jag blev erbjuden
VD-rollen pa Probi, och det stémmer vél nér jag
nu sedan arsskiftet haft méjlighet att léra mig
mer om verksamheten. Probi ér vél positio-
nerat med innovativa och véldokumenterade
produkter pd en véxande global probiotika-
marknad. V&rt team av medarbetare véxer
och vi utékar successivt var geografiska
nérvaro. Detta ger oss battre mojligheter &én
n&gonsin tidigare att ta fillvara pé globala
affarsmailigheter.

Globala hélsotrender gynnar Probi

Den globala marknaden fér probiotika
férvéntas fortsétta att véixa de kommande
&ren. V&r ambition &r att véixa fortare én
marknaden. Det finns ett starkt skande
intresse for halsa och vélbefinnande dver
hela vérlden som inte bara drivs av en
&ldrande befolkning utan ocksé av ett
generellt stérre hélsofokus i alla éldrar.
Detta &r globala trender som gynnar Probi.
Probiotika fortsétter att vara ett mycket
intressant omrade b&de vetenskapligt och
affarsmassigt. Intensiv forskning inom féltet
bedrivs éver hela vérlden och visar att
manga av kroppens funktioner och tillsténd
kan kopplas till mikrobiomet. Véletablerade
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omré&den far probiotika som stérkt immun-
férsvar och mag- och tarmhélsa har komplette-
rats med spénnande omré&den sésom ben-
hélsa och olika mentala tillsténd. Nu kommer
de férsta produkterna inom dessa omréden
ut p& marknaden. Probi ska fortsétta att ligga
i framkant med sin forskning och produkt-
utveckling med fokus pé& att leverera innova-
tiva produkter till marknaden.

Under 2018 har vi presenterat spéinnande
data fréan kliniska studier fér nya produkt-
omré&den s&som prevention av benférlust hos
postmenopausala kvinnor och glutenintolerans
hos barn. Vi har arbetat intensivt med att
forbereda lansering av det nya produkt-
konceptet inom benhdlsa och fick i slutet av
aret var férsta order fér var kommersiella
produkt Probi® Osteo.

Satsningar i Asien med fokus pé Kina

Under slutet av 2018 gjorde vi satsningar i
Asien fér att stérka vér nérvaro och position
i denna region. Satsningen i Asien gérs med
fokus pé Kina, en av vérldens stérsta tillvéxt-
marknader fér probiotika. Samtidigt har vi
byggt ut vé&r kommersiella organisationi USA,
var stérsta marknad, och finns nu represen-
terade i olika delar av landet.

Véil positionerade infér framtiden

Enligt véra férvéntningar blev nettoomsétt-
ningen under 2018 totalt sett ndgot légre én
2017. Detta beror framst p& kvarstéende
effekter av ett kundspecifikt lagerminsknings-
program i USA. Vi har samtidigt sett ett
starkare avslut pd éret med goda tillvéxttal.

VD HAR ORDET

| figirde kvartalet 2018 véxte vi med 36 %
jamfért med motsvarande kvartal 2017, ett
gott momentum att ta med sig in i 2019.
Probi har en av branschens starkaste
produktportfélier och nya innovativa pro-
dukter &r under lansering. Vi har ocksé en god
finansiell stéllning. Siktet &r instéllt p& att fort-
s&itta driva l6nsam tillvéixt och bygga ett énnu
stérre globalt probiotikabolag genom organisk
tillvéxt, strategiska partnerskap och férvarv.
Vi har ambitionen, drivkraften och férmégan
att bredda vér kundbas éver flera geogra-
fiska omré&den och n& ut med véra produkter
till annu fler hélsomedvetna konsumenter
varlden &ver. Tillsammans med vér bevisade
férméga att leverera pd vara kunders behov
och anpassa oss pé en férénderlig marknad
&r dessa férutséttningar grunden i vart
arbete 2019 och framéver fér att kunna leva
upp till vér devis: Probi — First in Probiofics.

Lund i mars 2019

Tom Rénnlund
Verkstéllande direktor






AFFARSIDE

OCH STRATEGI

Probi ar verksamt p& den
globala marknaden fér hélso-
produkter. Bolaget erbjuder
probiotika av hégsta kvalitet
till livsmedels-, halso- och lake-
medelsbolag.

Vision

Probis vision &r att bli varldsledande inom
probiotika och bidra fill ett hélsosammare liv.
Med forskning i vérldsklass och effektiva pro-
dukter &r Probi det naturliga valet fér kunder,
anstéllda och partners som vill dela vér pas-
sion fér probiotika.

Mission

Genom nyfikenhet, passion och forskning
bidrar Probi till den globala utvecklingen
inom probiotika. P& Probi arbetar vi tillsam-
mans med véra partners, med konsumentens
hélsa i fokus.

Affarsidé

Probi erbjuder probiotika med bevisade
hélsoeffekter fill ledande féretag inom
consumer healthcare och livsmedelsindustrin.
Med fokus pé& enbart probiotika erbjuder
Probi flexibilitet, expertis och partnerskap
hela végen frén forskning och utveckling

och marknadsféring till produktion av férdig
produkt.

Strategi

Probis strategiska fokus &r probiotikabase-
rade produkter dar Probi har vérldsledande,
patenterade teknologier.
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Tvé afférsomréaden

Probis verksamhet &r organiserad i tvé
afférsomréden: Consumer Healthcare och
Functional Food.

Consumer Healthcare

Inom segmentet Consumer Healthcare
utvecklar, tillverkar och marknadsfér Probi
probiotika till lakemedelsbolag och andra
féretag specialiserade pa probiotika och
egenvérdsprodukter. Intékterna genereras
genom varuférsélining i alltifran révaror i
bulk till fardigproducerade produkter i slutlig
konsumentférpackning.

Functional Food

Inom segmentet Functional Food utvecklas
livsmedel som inneh&ller Probis probiotika.
Detta sker i samarbete med ledande livsmed-
elsféretag. Intékterna bestar huvudsakligen
av royalties baserade pé véra samarbets-
partnerns férséljning.

Probis produktportfslj

Probi marknadsfér idag en bred portfélj av
probiotiska produkter:

® Probi Premium™ &r ett sortiment exklusiva
och patenterade hélsokoncept baserade
pé valdokumenterade probiotikastammar.

® Probi Select™ innehaéller utvalda probio-
tiska stammar med klinisk dokumentation
fér mer generella hélsopastdenden rik-
tade fill breda mé&lgrupper.

® ProbiliveBac® innehéller en l&ng rad
probiotiska stammar fér skrdddarsydda
“multi-strain”-erbjudanden.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

® Probi BIO-tract® ér en unik leveransteknik
for probiotika, som bland annat séikerstal-
ler att &ven mer kénsliga probiotiska
stammar ndr tarmsystemet.

Finansiella mal

Probis évergripande mél &r dels att generera
avkastning till dgarna, dels att generera
medel fér att utveckla den operativa verk-
samheten och skapa tillvéixt. Ledningen leder
och styr bolaget utifrén de riktlinjer och
finansiella mé&l som faststélls av styrelsen.

Tillvéxtmal

Generera tillvéixt som évertraffar markna-
dens. Probi uppné&dde under 2018 inte sitt
tillvéxtmal. Nettoomséittningen uppgick till
604 MSEK (612). Justerat for valutaeffekter
uppgick nettoomséittningen till 599 MSEK.

Marginalmél (EBITDA)

Tillvéixten ska kombineras med en vinst-
marginal (EBITDA) som &verstiger 20 %.
Probis EBITDA-marginal var 26 % (26)
for 2018. Justerat for valutaeffekter var
EBITDA-marginalen 26 % (26) for 2018.



Tillvaxtstrategi

Férsalining

Probis tillvéixistrategi

Probis tillvéixt ska ske inom fyra omraden:
befintliga produkter, nya marknader, nya
produkter och nya indikationsomré&den. Inom
alla omréden kan fillvéixt skapas organiskt
eller genom férvary.

Befintliga produkter pd befintliga marknader
Probi arbetar dagligen med att sékra tillvéxt
for befintliga produkter p& befintliga mark-
nader. | férsta hand genom en bredare distri-
bution och att insatserna inom marknads-
foring och farsélining utékas. Probi arbetar
néra sina nyckelkunder fér att ge bésta méj-
liga support och skapa méjligheter for tillvéxt
pé befintliga marknader.

Befintliga produkter/marknader

Tid

Nya marknader

Probi beddmer att det finns en fortsatt stor
potential fr internationell tillvéxt. Strategin
&r att lansera féretagets breda produktut-
bud pé nya geografiska marknader. Probi ser
god fillvéxtpotential p& samtliga marknader
globalt, framfér allt i Nordamerika och Asien.

Nya produkter

Probis forskningsstrategi innebdr att utveckla
ytterligare produktplattformar. Det finns
flera pagdende projekt i klinisk utveckling,
séval fér utveckling av nya plattfformar som
for att forstarka befintliga. En viktig del av
strategin &r att kundanpassa specifika pro-
duktkoncept baserat pé Probis breda och

AFFARSIDE OCH STRATEGI

djupa kliniska expertis. Strategin innebéar
ocksa att ta fram nya produktapplikationer
baserade pé& befintliga plattformar. Dessa
kan best& av méalgruppsanpassade produk-
ter dar probiotika kombineras med exempel-
vis vitaminer eller mineraler.

Nya indikationsomréden

Genom olika tekniska framsteg fér forsk-
ningen kring mikrobiom har méjligheterna
att pdvisa probiotikans effekt inom nya indi-
kationsomréden utékats. Probi samarbetar
med flera ledande forskargrupper inom mik-
robiomforskning och avser att kommersiali-
sera nya plattfformar inom nya, lovande indi-
kationsomréden.

PROBI ARSREDOVISNING 2018 7



THE
PROBI

Probi &r en komplett, integrerad probiotikakoncern med verk-
samhet éver stora delar av varlden. Vi har under decennier
byggt upp ett strukturerat sétt att driva vér affér — The Probi Way.
Basen ar att kontinuerligt félja och lyssna p& de trender som driver
efterfrdgan pé véra produkter. Utifrén dessa trender samt i dialog
och samarbete med véra kunder forskar vi for att hitta, utveckla
och dokumentera de bésta produkterna som méter dessa trender.
Nér vi hittat dem arbetar vi med att berétta fér marknaden om
vara produkter, vilka vi sedan tillverkar och distribuerar p& ett
effektivt satt.
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O1.

LYSSNA

Probi ser en fortsatt stark efterfrégan pé probiotika. Probi var pionjérer inom omradet och
har hela tiden legat i framkant av utvecklingen. Inledningsvis var det en relativt liten marknad,
som successivt vuxit sig stérre och bredare. Den totala underliggande marknaden fortsétter
att véxa &r for ér.
Fér att mer i detalj veta hur marknaden utvecklas ér det viktigt att félja trenderna sé&
kontinuerligt och néra som méjligt, att ligga ett steg fére utvecklingen och konkurrenterna.
Det gér Probi genom att finnas med pé olika branschmdssor, inte bara som utstdllare utan
minst lika ofta som deltagare och bevakare. Vi abonnerar pé& trendrapporter och gér eller
bestdller kontinuerligt éven egna specialdesignade omvérldsbevakningar, kring en specifik
geografi eller eft sarskilt hdlsoomré&de. En annan viktig del av var omvérldsbevakning ér
den partnerkonferens som vi siélva arrangerar varje &r tillsammans med en lang rad av
vara samarbetspartners, kunder, leverantér och opinionsbildare frén hela vérlden.







GLOBALA TRENDER
SOM DRIVER MARKNADEN
FOR PROBIOTIKA

Probiotikamarknadens tillvéxt
drivs av en kombination av
globala konsumentrelaterade
trender och en allt mer intensiv
forskning kring sambanden
mellan manniskans hélsa och
tarmflora.

Konsumenttrender

Det allménna och globala intresset for hélsa,
tréining och vélbefinnande hos konsumenterna
fortsatter att vara starkt, vilket gér att efter-
fragan pé produkter med positiva hélso-
effekter som exempelvis probiotika dkar.

Medelklassen véixer i stora delar av vérlden,
framfér allt i Asien. Efterfrédgan pé& produkter
med positiva hélsoeffekter gynnas av den
dérmed dkande képkraften. En allt stérre
andel éldre i manga lénders befolkning leder
till hégre kostnader for sjukvard och lékemedel,
vilket ger en stérre efterfragan pa hélso-
produkter fér egenvérd. N&r ménniskan éldras
forandras mikrobiotan (tarmfloran) vilket for
manga kan medféra negativa hélsoeffekter.
Produkter med probiotika har visats kunna
paverka dessa effekter positivt.

En kraftig global befolkningstillvéxt och
den snabba urbaniseringen driver tillvéxten
av industriellt producerad mat och dryck.
Samtidigt séker alltfler konsumenter aktivt
information om mat och férebyggande
egenvard via internet och sociala medier.
Konsumenterna blir dérmed allt mer med-
vetna om matens innehéll och om den &r
producerad pé ett héllbart och etiskt sétt.
Efterfrégan p& produkter som &r hélso-
samma och ndringsrika, men dven sékra och
héllbart producerade, skar. Trenden med véixt-
baserade livsmedel &r ett grundléggande
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skifte i hur ménniskor ser pd sin mat. En allt
stérre andel frémst yngre konsumenter vélier
bort mejeriprodukter och k&tt av miljs- eller
hélsoskdl eller av etiska skél. Dérmed dkar
efterfrégan pd alternativ till raditionella
mejeriprodukter baserade p& exempelvis
havre, soja eller mandel. Denna typ av livs-
medelsprodukter [émpar sig val att kombi-
nera med probiotika fér aft héja hélsoeffek-
terna ytterligare.

Vetenskapliga framsteg breddar
marknaden

En allt intensivare forskning under de senaste
&ren pekar pa starka samband mellan tarm-
floran och vér hélsa. Forskning inom tarm-
flora och probiotika har ékat i takt med att
ny teknik m&jliggjort analys av ménniskans
mikrobiom. Forskningsresultat p&visar poten-
tiella hélsoeffekter av probiotika éven for
metabola och mentala tillsténd, vid sidan av
de mer etablerade omrédena som maghélsa
och immunférsvar. Dessa resultat gér att
utvecklingen av probiotika fér nya indika-
tionsomraden kar, vilket férvéntas bidra till
fortsatt tillvéixt dven pé& langre sikt da mark-
naden blir bredare och stérre.

Nya rén inom forskningen tyder pé& att de
ett till tvé& kilo bakterier som varje ménniska
har i sin tarmflora bér betraktas som ett eget
organ. Forskningen visar pé tydliga samband
mellan tarmfloran och ménga olika hélso-
problem, allt fran allergier fill metabola fill-
stéind som exempelvis hjért- och karlsjukdo-
mar. Tarmfloran har under ett antal &r varit
ett av de hetaste forskningsomradena inom
livsvetenskaperna. Av alla studier som
né&gonsin publicerats i &mnet gjordes &ver
hélften mellan 2015 och 2017. Omrédet fér
numera &ven stor uppmérksamhet i allménna
medier, vilket 8kar intresset f&r probiotika
bade hos kunder och konsumenter.

LYSSNA

Fortsatt stark tillvéixt for den globala
probiotikamarknaden

Den globala marknaden fér probiotika fill
konsument férvéntas enligt Euromonitor
véxa med i genomsnitt omkring sju procent
per é&r fram till 2023. Under 2018 berdknas
den globala frséliningen av probiotikapro-
dukter ha uppgéit till drygt 41 miljarder USD
i konsumentledet och marknaden férvéntas
véixa till 58 miljarder USD é&r 2023. Enligt
Euromonitor utgér knappt 90 % av den glo-
bala probiotikaférsdliningen produkter for
functional food medan resterande del av
marknaden utgdrs av produkter fér consu-
mer healthcare.

Marknadsaktsrer

Marknaden f&r probiotika &r fragmenterad.
Det finns en rad olika samarbeten i form av
partnerskap och andra afférsrelationer mel-
lan marknadens olika aktdrer. Under senare
ar har ett antal ingrediens- och lékemedels-
bolag férvérvat probiotikabolag som en fér-
sta konsolidering av marknaden. Detta tyder
ocksé pé eft dkat intresse frén narliggande
branscher att utveckla probiotikaprodukter.

P& marknaden finns olika kategorier av
aktérer som forsknings- & utvecklingsbolag,
tillverkande bolag samt férséliningsbolag
och varumérkesdgare. Det finns ocksé ett
antal integrerade aktérer som &r aktiva i
hela vérdekedjan inom B2B.

De ledande aktérerna bland dessa &r
Chr. Hansen, DuPont/Danisco och Lallemand.
Till skillnad fran dessa fokuserar Probi helt p&
probiotika. Chr. Hansen och DuPont/Danisco
har ett vél utvecklat férsélinings- och distri-
butionsnétverk och en storskalig produktion.
De flesta &vriga aktérer &r geografiskt foku-
serade till en viss regional marknad.
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MIKROBIOM OCH
PROBIOTIKA | CENTRUM FOR
VAR FRAMTIDA HALSA

Peter Wennstrém, grundare av
det internationella konsultfére-
taget Healthy Marketing Team,
pekar pa sex évergripande
trender som driver utveck-
lingen av livsmedel framéver.
Han menar att trenderna ar
grundléggande for féretag
som arbetar med livsmedel i
nagon form — och drar slutsat-
sen att drivkrafterna kommer
att fortsatta att vara mycket
gynnsamma fér probiotika.

14 | PROBI ARSREDOVISNING 2018

| Probis érsredovisning 2015 interviuades Peter
Wennstrém om hur han ség pé de generella
drivkrafterna fér probiotika. Han sa redan da
att det pdgick ett paradigmskifte och menade
att “om jag skulle f& frégan vilka tre livsmedel
som kommer bli nésta trend skulle jag svara
probiotika, probiotika och probiotika”.

— De positiva férutséttningarna fér probi-
otiska produkter fortsétter, pd ménga sétt
med accelererande fart, séiger Peter idag.

Han grundar sig pé sex s& kallade “Global
Game Changers” som hans féretag Healthy
Marketing Team har identifierat:

® Mat fér hélsa och valbefinnande (active
nutrition)

® En globalt véixande och allt éldre befolk-
ning (lifestage nutrition)

LYSSNA

® Jordens successivt minskande natur-
resurser (sustainable nutrition)

® Produktionen ska ske med naturliga
ravaror (natural nutrition)

® Forskning och vetenskap fér en smartare
framtid (targeted nutrition)

® Teknologi som méjliggérare for konsu-
menter (i-nutrition)

— Maten vi stoppar i oss méste vara béde
viktig och positiv fér var hélsa, det &@r en insikt
som har vuxit snabbt hos konsumenten, séger
Peter. Maten &r den viktigaste byggstenen f&r
var kropp, och om vi arbetar med bra bygg-

stenar skapar vi férutséttningar fér god héilsa.

o PN
YEAST] YEFST |



Fokus péa mikrobiom
— Allt detta utgar frén och sker i magen, det
vi Gter paverkar var bakterieflora. Nér kon-
sumenten bérjar férsté matens roll, riktas
fokus mot magen och vad som hénder dér,
det vill séga p& mikrobiomet*. Det har skrivits
mdnga bécker om Food Pharmacy och nér
man har férstétt vad det handlar om gér det
inte att gé tillbaka till det sétt man &t tidigare.
Peter menar att detta synsétt véxer snabbt
6ver stora delar av varlden, frémst hos de
yngre generationerna. Kroppen ska héllas
ren och den ska bara fyllas p& med det bésta.
“En obalans i mikrobiomet &r orsaken fill
ménga hélsofillsténd”, sa Peter i Probis drsre-
dovisning 2015 - och forskning visar aft
genom att féréindra mikrobiomet med réitt
sorts mat kan man bidra till att skapa férut-
s&ittningar fér en béttre hélsa. Mikrobiomet
kopplas ocksé till allt flera andra delar i krop-
pen &n magen, allt frén benhélsa till Gvervikt.
— Det innebér att mikrobiomet och probi-
otikan hamnar i centrum fér vélbefinnandet
framé&ver. Under de senaste &ren har forsk-
ning dnnu tydligare visat pé vilken roll maten
spelar och vi férstér nu @nnu mer kring vad
det ér som skapar halsa.

En annan viktig trend fér probiotika &r
“natural production”. Det finns ett behov av
produkter med naturliga produktionsproces-
ser, det vill séga fermentering, som historiskt
varit en effektiv metod att bevara livsmedel

pd ett hdlsosamt sétt. Det dyker kontinuerligt
upp fermenterade produkter och parallellt
finns en traditionellt positiv syn p& fermente-
rade produkter och de bakterier som finns i
dem. Det handlar till exempel om Kombucha
(“fermenterat te”) eller liknande produkter.

Konsumenterna bérjar alltsé inse att det
finns goda bakterier, targeted nutrition.
Anledningen till att det till exempel finns s&
mycket allergi i dag &r att médnga barn ér
tomma pé bakterier, immunférsvaret far inte
en chans att byggas upp. Ett sétt att bygga
upp det &r att bérja tillféra bakterier och
substanser pé& ett ordnat sétt redan frén
mycket tidig alder. Eit barn som féds med kej-
sarsnitt f&r inte den viktiga bakterieduschen
som kommer vid fédsel den normala végen.
Framéver finns det méjlighet att isolera de bak-
terierna och tillféra barnet efterét. Probiotikans
rolli olika skeden i livet upptécks successivt.

Forskning och vetenskap ger kontinuerligt
kunskap om vilken roll maten spelar fér att
méjliggéra en béttre hélsa. Forskningen visar
att probiotika kan ha en positiv p&verkan pé
till exempel diabetes, hjérthélsa, benhélsa
eller IBS (Irritable Bowel Syndrome, &ver-
kénslig tarm). P& senare &r har éven de stora
lékemedelsféretagen bérjat intressera sig fér
probiotika.

— Sammanfattningsvis &r den stora tren-
den att fokus fér mat och hélsa allt mer flyttas
mot mikrobiomet i magen, avslutar Peter.

LYSSNA

Ménga blir fascinerade éver och intresserade
av att sjélv kunna justera det egna mikrobio-
met for att ma béttre och leva léngre. Precis
som for fyra-fem ar sedan — och énnu mer
accentuerat idag — betyder det att det &ven
framéver kommer att handla om probiotika,
probiotika och probiotika, med tillagget att
det dven kommer behévas prebiotika**.

* Mikrobiom = alla gener tillhérande mikroorganismerna

inom en viss biologisk nisch, till exempel i tarmen

**Prebiotika = &mnen som stimulerar tillvéixt av eller akti-
vitet hos gynnsamma bakterier, till exempel kostfibrer.
(enligt svenska Livsmedelsverkets rapport “Risk- och nyt-
toprofil. Interaktioner mellan maten och tarmfloran — en
Svergripande sammanstéllning av kunskapslaget” 2018).

Peter Wennstrém
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De trender som Probi ser avspeglas i den forskning och utveckling som vi bedriver fér att ta
fram nya produkter. Vi rér inte ett provrér utan att veta att det finns en marknad fér den nya
produkten.

Kopplingen mellan nya indikationsomréden och kliniska studier &r central fér Probis afférs-
modell och utvecklas kontinuerligt. Probis strategi fér forskning och utveckling syftar till att
identifiera specifika behov och viktiga segment pd de olika marknaderna.

Na&r marknader véxer, bade geografiskt och inom olika hélsoomré&den, blir det allt viktigare
fér Probi att géra strategiska véigval f6r kommande investeringar i forskning. Under 2019
kommer detta aktualiseras ytterligare genom en uppdatering av F&U-strategin.







FORSKNING

OCH UTVECKLING

Probis satsningar pé& kvinnors
och barns hélsa har varit sér-
skilt tongivande under 2018.
Aktiviteterna inom dessa omrd-
den har bland annat omfattat
studier kring benskérhet, jarn-
absorption och glutenintole-
rans. Aven inom forskning och
utveckling sker en breddning
mot den asiatiska marknaden
och FoU-strategin kommer att
uppdateras med fokus pé spe-
cifika behov pé& varje marknad.

Strategiska végval
Kopplingen mellan nya indikationsomré&den
och kliniska studier ér central f&r Probis
afférsmodell och utvecklas kontinuerligt. Pro-
bis strategi for forskning och utveckling, som
kommer att uppdateras under 2019, syftar
till att identifiera och méta specifika behov
och viktiga segment pé& de olika markna-
derna.

| enlighet med Probis évergripande
afférsstrategi och utbyggda séljorganisation
i Asien, breddas &ven forskning- och utveck-
lingsarbetet mot denna marknad. | ménga
asiatiska léinder, i synnerhet King, investerar
féraldrar stort i sina barns hélsa. Probi ser en
stor potential i denna utveckling, framfér allt
né&r det kommer till traditionella omréden for
probiotiska produkter som maghélsa och
immunférsvar. P& den asiatiska men ocksé
andra marknader finns det en stor potential i
omrdaden utanfér de traditionella; metabola
sjukdomar (till exempel fetma, diabetes,
hicrt- och karlsjukdomar), allergier och sjuk-
domar relaterade till stress och depression.
N&r marknader véxer, bade geografiskt och
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inom olika hélsoomraden, blir det allt vikti-
gare fér Probi att géra strategiska végval fér
kommande investeringar i forskning. Detta
innebdr ocksd att studier, som hittills genom-
forts huvudsakligen i Europa, kan komma att
genomfdras i Asien och pd andra marknader
framéver. Genom att fokusera pé specifika
populationer kan Probi sékerstdlla att mark-
nadsrelaterade behov fangas upp.

Kvinnohdlsa

Kvinnor &r en av de viktigaste mélgrupperna
pé samtliga marknader. Detta dé mélgrup-
pen intresserar sig stort fér bade sin egen
och familiens hélsa. Inte minst i ménga asio-
tiska lander &r familiens hélsa generellt sett
en fraga fér just kvinnan.

Benskérhet &r ett allvarligt hélsoproblem
och varannan kvinna &ver 50 kommer
né&gon géng att drabbas av en fraktur kopp-
lad till benskérhet. Motsvarande siffra for
man &r 20 %. Nedbrytningen av kvinnors
benmassa accelererar kraftigt under éver-
gaéngséldern - ett osynligt men omfattande
problem fér en stor population. Utéver det
lidande som frakturer orsakar individen,
innebér det ocksé en stor samhdéllsekonomisk
kostnad. Behovet av férebyggande atgérder
ar darfor stort.

Under 2018 avslutade Probi en klinisk stu-
die med 250 kvinnor och presenterade sitt
nya premiumkoncept inom probiotika, Probi®
Osteo, for forebyggande av benférlust och
benskérhet. Den nya produkten, som inne-
héller en unik och patenterad kombination
av tre stammar, kommer att vara bland de
forsta probiotiska produkterna inom det hér
segmentet. Den bygger pé helt ny klinisk
forskning som ger beléigg for att dldersbero-
ende benskdrhet kan minskas betydligt med
Probis probiotiska kosttillskott. Resultaten
inom benhdlsa &r banbrytande och intresset
&r stort p& samtliga marknader. Probi®
Osteo kommer initialt att finnas p& markna-
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den som ett kosttillskott, men kan komma att
bli aktuellt Gven for livsmedelsprodukter. | slu-
tet av 2018 blev det klart med den férsta
produktlanseringen baserad pé& Probi®
Osteo i Nordamerika.

Probi FerroSorb®, Probis produkt fér skat
jarnupptag lanserades 2016. Produkten &r
dokumenterad genom ett antal studier som
visar att en kombination av LP299V® och
jarn kan &ka j@rnupptaget hos kvinnor i fertil
alder. Under 2018 har en studie genomférts
for att utvardera om probiotika kan férhindra
utvecklingen av j@rnbrist under graviditeten.
Studien har gjorts i samarbete med médra-
vérdscentraler och barnmorskor i sédra Sverige
och resultaten kommer att analyseras under
2019. Férutom att gravida kvinnor &r en stor
och viktig mélgrupp, kan en framtida potentiell
produkt bli en introduktion till probiotika s&
att det blir en naturlig del av kvinnans och
sedermera barnets fortsatta liv.

Barnhaélsa

Under 2017 visade Probi framgéngsrika
resultat fran studien i samarbete med fors-
kare pé& Lunds Universitet géllande barn med
genetiska anlag fér att utveckla glutenintole-
rans (celiaki) och med en aktivering av
immunsystemet som &r ett férstadie fill sjuk-
domen. Resultaten visar att utvecklingen av
glutenintolerans hos dessa barn har kunnat
skjutas upp med hjélp av Probis probiotika.
Da det inte finns n&igon behandling fér gluten-
intolerans utéver glutenfri kost ér resultaten
av stor betydelse fér malgruppen. Studien
och dess resultat presenterades pa VitaFoods
Europes konferens i maj, dér projektet vann
2018 é&rs Nutralngredients-utmérkelse i kate-
gorin Nutrition Research Project.

En uppféliningsstudie har initierats och
genomférs i samarbete med Lunds Universitet.
Syftet med studien &r att underscka effekten
pd glutenintoleransutveckling av normal kost
tillsammans med dagligt intag av probiotiska






kosttillskott eller placebo j@mfért med en
glutenfri kost under de tre férsta levnadsaren.
| studien inkluderas barn med genetiskt for-
haid risk och den langa behandlingstiden
tillsammans med en tv&-&rig uppféljnings-
period ger mdjligheten att studera effekten
Sver tid.

Vidare deltar Probi i en ny klinisk multi-
centerstudie som genomférs i USA. Syftet ar
att utvérdera om en kombination av tvé av
Probis bakteriestammar kan férebygga att
barn och ungdomar som genomgér trans-
plantation med donerade stamceller far en
avstétningsreaktion.

B&da dessa studier har lénga tidsper-
spektiv och resultaten férvéntas tidigast
ar2023.

Aktivt liv

Intresset for tréining &r stort pa framfér allt
den europeiska och amerikanska markna-
den. Daritill 8kar medvetenheten om mag-
hélsans och immunférsvarets betydelse fér
fysiska prestationer. Under éret avslutades
Probis férsta studie inom sportomr&det, som
genomfdrts tillsammans med en kommersiell
partner och forskare vid Umed Universitet,
Sverige.

Aven inom att annat livsstilsrelaterat
omréde har Probi genomfért sin férsta
studie av probiotika p& den sa kallade
“gut-brain-axis”, lénken mellan mage och
hiérna. Studien gjordes tillsammans med
forskare vid Lunds Universitet, Sverige, och
fokuserade pé att demonstrera effekter av
Probis probiotika p& akut stress.

B&da dessa studier var randomiserade,
dubbel-blindade, samt placebokontrollerade,
och gav lovande resultat som ger underlag
for fortsatta studier inom omrédena.

Maghaélsa och immunférsvar

Probis traditionella omr&den maghélsa och
immunférsvar ér omréden dér Probi vill behélla
sin position och fortséitta véxa. Nya indikatio-
ner utvérderas sténdigt och dérmed behovet
av mélgruppsanpassade produkter. Resultat-
bearbetningen av flera avslutade studier
inom dessa omraden har gett insyn i verknings-
mekanismer hos de testade bakteriestam-
marna vilket stédjer méjligheterna att bredda
produktsortimentet inom dessa omréden.

Langsiktiga akademiska samarbeten

Dé& hélsoeffekterna av olika bakteriestammar
skilier sig &t arbetar Probi kontinuerligt med att
ta fram nya, unika stammar fér att bygga ut
och bredda stambiblioteket. En central del i
detta arbete &r det langsiktiga forskningssam-
arbetet med Dr Karen Scott vid Rowett Institute,
University of Aberdeen, som syftar till att isolera
och karakterisera helt nya bakteriestammar.
Dessa férvantas pa sikt kunna kommersialiseras
i helt nya probiotikaprodukter. Under 2018
nddde detta projekt sin andra milstolpe genom
att ett antal stammar lémpade fér fortsatta
karakteriseringar och studier valdes ut.

Ett annat viktigt och l&ngsiktigt projekt &r
samarbetet med professor Michiel Kleerebezem
pé& Wageningen University i Nederlénderna.
| detta projekt har ett hundratal stammar frén
Probis bibliotek testats mot olika typer av pre-
biotika. Genom att studera vilka prebiotika som
passar stammarna bést kan Probi formulera
nya produkter i vilka prebiotikan stédjer tillvéixt
och effekt av probiotiska bakterier.

Probi och Diang, ett bolag inom Symrise
Group, har lanserat ett forskningsprogram
tillsammans med Université Laval (INAF —
Quebec) och NSERC (Natural Sciences and

Engineering Research Council), Kanada. Pro-

grammet, som |8per &ver fem @r, har som
mal att utveckla kombinationer av polyfenoler
och probiotiska bakterier i syfte att modulera
tarmfloran och bidra till en positiv paverkan
pé tarmvavnaden.

Fér att kunna kommersialisera stambibliotek
inom OTC-produkter fér egenvérdssegmentet
tecknade Probi under &ret ett langsiktigt
utvecklingsavtal med Cilag GmbH International,
ett féretag som ingdr i Johnson & Johnson
Family of Companies. De bada parterna
kommer gemensamt att genomféra ett
utvecklingsprogram och kliniskt dokumentera
eft nytt probiotikakoncept med syfte att lansera
en OTC-produkt pé den globala marknaden.
Projeket finansieras av Cilag medan Probi
bidrar med probiotikaexpertis.

Patent

Patent &r en viktig del i Probis afférsmodell
eftersom de skyddar vetenskapliga resultat
och ger féretaget méjlighet att utveckla
unika erbjudanden till kunderna. Probis
nuvarande patentportfélj innehéller 30 olika
patentfamilier med totalt 393 beviljade
patent och 97 patentansdkningar som avser
probiotiska stammar, dess anvéndning och
delivery-teknologier. Patenten ger olika typer
av skydd och de senaste patenten har varak-
tighet fram till &r 2038. Totalt 260 av de
beviliade patenten och 31 av patentansék-
ningarna avser anvéndningen och tillémp-
ningen av Probis viktigaste kommersiella
stam, Lactobacillus plantarum DSM 9843
(Registrerade EU-varumérken LACTOBACILLUS
PLANTARUM 299V®, LP299V® och 299V®).
Geografiskt omfattar patenten nyckelmarkna-
der som bland annat USA, Kanada, Europa,
Japan, Kina, Sydkoreaq, Indien, Ryssland,
Brasilien, Mexiko och Sydafrika.

Om Probis kommersiella forskning

® Med probiotika avses bakteriestam-
mar med positiv effekt pa hélsan.

® Halsoeffekterna av olika stammar
skiljer sig &t - en stam kan vara bra
mot magproblem som gasbildning, en
annan stam kan motverka férkylning.

® Att ta probiotika &r ett véletablerat
séitt att &terstdlla och bibehélla balans
i tarmfloran. Probiotika stédjer de
bakterier som naturligt finns i mag-
och tarmkanalen och férhindrar sjuk-
domsalstrande bakterier att ta éver.

e Bland miljontals méjliga bakterie-
stammar géller det att hitta stammar
som ger hélsoférdelar. Fér att kunna
kommersialiseras méste stammarna
Sverleva industriella tillverknings-
processer och passagen genom magens
sura miljé. Dessutom méste de kunna
hanteras i attraktiva och relevanta
produkiformat.

e Alla kliniska studier som utférs av
Probi ér randomiserade (deltagarna
fordelas i grupper slumpmadssigt),
placebokontrollerade (hélften av delta-
garna fér overksam produkt) och dub-

belblindade (varken deltagare eller
forskare vet vilka férsskspersoner som
far aktiv produkt eller kontrollprodukt).

Vetenskaplig dokumentation ér en férut-
séittning fér att kunna kommunicera en
produkts hélsoférdel till konsument.
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MARKNADS-
FORA

Probi har successivt byggt upp en effektiv och stark férséljningsorganisation pé sina huvud-
marknader. En organisation som kontinuerligt utvecklas utifr&n marknadens behov och under
2018 har séljresurserna utdkats b&de i Nordamerika och Asien.

Probis stérsta marknad &r Nordamerika. Probi stéirkte sin position hér yiterligare i och
med frvéarvet av amerikanska Nutraceutix under 2016. Hég innovationstakt och efterfrégan
pd nya produkterbjudanden ér utmérkande fér den nordamerikanska marknaden. Under
aret har ett stort antal lanseringar gjorts med Probiprodukter.

| Asien, som férvéntas visa kad tillvéxt de kommande @ren, har Probi under 2018 &kat
affarsutvecklingstakten. Detta har resulterat i en kraftig omséttningstillvéxt genom e
produktlanseringar béade med befintliga och nya kunder.

| Europa stér den inhemska svenska marknaden fér den stérsta férséliningen.
Den europeiska marknaden har under flera ér visat svag tillvéxt pa grund
av skdrpta regulatoriska krav fér anvéndande av hélsopastéenden.
Under 2018 har Probi intensifierat sina insatser i Europa
baserat pa nya arbetssatt, vilket gett utdelning genom 1
flera nya avtal och lanseringar.
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STRATEGISKT FOKUS
PA GEOGRAFISK
EXPANSION

Probi har under 2018 profile-
rat sig som ett féretag med en
global organisationsstruktur,
fortsatt geografisk expansion
och tydligare fokus pé viktiga
marknader. Inom b&da afférs-
omradena Consumer Health-
care och Functional Food har
Probis strategiska fokus mot
den véxande asiatiska mark-
naden fétt genomslag.

Consumer Healthcare
Nordamerika

Nordamerika har varit Probis stdrsta marknad
under de senaste dren. Probiotika fortsétter
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att vara en dynamisk kategori. Fér att méta
efterfrégan p& den nordamerikanska mark-
naden krdvs ett brett produktutbud som
Probis, omfattande savél premiumprodukter
som mer generiska formuleringar.

Kunderna pé& den nordamerikanska
marknaden efterfrégar allimer innovativa
produkter fér att kunna bredda sitt erbju-
dande utanfér maghélsa som fortfarande
dominerar. Ett omréde som véxer starkt &r
probiotiska produkter inom kvinno- och
barnhélsa. Probi fick darfér stor uppméark-
samhet i samband med att Probi® Osteo
presenterades pd branschméssan Supply
Side West i Las Vegas i november. Probi®
Osteo &r Probis produkt fér férebyggande
av benskérhet som &r eft stort hélsoproblem
framfor allt fér kvinnor.

Det finns vidare en fortsatt stark konsu-
menttrend fér innovativa och mer véldoku-
menterade |&sningar som vinner marknads-
andelar och gradvis ersétter den tidigare

MARKNADSFORA
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inriktningen p& produkter med ménga olika
bakteriestammar och en hég andel bakterier.
| linje med detta vécker Probi Select™ -
sortimentet allt mer uppmérksamhet hos
kunderna. Antalet lanserade produkter
baserade p& dessa stammar, b&de som
bulk- och konsumentprodukter, har 8kat
under éret. Probi Select™, som introducera-
des 2017, bestér av tre av Probis probiotiska
plattformar f&r immun- och maghélsa som
stéds av klinisk dokumentation.

Under é&ret har ett stort antal nya
Probiprodukter lanserats i olika séljkanaler.
Bland annat har Probis férsélining via akts-
rer verksamma inom e-handel 8kat kraftigt.
En stor del av de lanseringar som gjorts p&
den nordamerikanska marknaden har varit
baserade pé& Probi Premium™ och Probi
Select™. Probi fick ocksé kundorder infér den
férsta lanseringen av Probi® Osteo i USA.
Probi® Osteo &r Probis produktkoncept fér
benhélsa.
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Kundsegmentet "Multi-Level Marketing”
(MLM) utvecklas vél genom att nya distribu-
térer tillkommer och befintliga distributérer
utdkar sin geografiska téckning. Vidare véxer
marknaden f&r private label-produkter. Hér
efterfragas till stor del produkter med mer
generiska formuleringar utan krav p& omfat-
tande vetenskaplig dokumentation. Probi
moter denna efterfrégan genom att erbjuda
Probi LiveBac® som innehéller en l&ng rad pro-
biotiska stammar fér skrdddarsydda “multi-
strain”-erbjudanden.

Fér att tillvarata méjligheterna p& den
véxande nordamerikanska marknaden har
Probi utékat sin séljorganisation under aret.
Probi finns nu representerade i landets vikti-
gaste regioner vilket skapar férutséttningar
for batire bearbetning av olika sélikanaler.

Europa

| Europa har Probi under é&ret intensifierat
sina afférsutvecklingsinsatser med delvis nya
arbetssatt. De dtgérder som har initierats fér
att férbéttra resultatet och diversifiera kund-
portfélien har gett utdelning. Ett antal av
Probis befintliga samarbeten har utvecklats
positivt under &ret med dkad férsélining
bland annat i Sverige, Polen och Tyskland.
Flera nya avtal har férhandlats fram, déribland
distributérssamarbeten pé viktiga och stora
marknader som ltalien och Tyskland. Det
senare omfattar distribution av Probi Select™
och Probi LiveBac® till varumérkeségare p&

Nettoomséattning
Consumer Healthcare (MSEK)
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olika europeiska marknader. | Turkiet har
Probi tecknat avtal med ett av landets
ledande lakemedelsbolag géllande lansering
av Probis produkter inom maghélsa och
immunférsvar.

Probi har ocksé inlett samarbete med ett
brittiskbaserat féretag inom e-handel som
lanserat tvé& probiotikatillskott fréin Probi med
bland annat patenterad BIO-tract®-teknologi.
BIO-tract® &r Probis unika och patenterade
leveransteknik fér probiotika, som bland
annat sékerstdller att &ven mer kénsliga
probiotiska stammar nér tarmsystemet.

2016 tecknade Probi ett avtal géllande
férsdlining av Probis magprodukt pé ett stort
antal europeiska marknader. Lanseringar pé
vissa av dessa marknader har férsenats.

Kunden och Probi har ett néra samarbete
for att férbatira marknadsbearbetningen,
dka lanseringstakten och konkurrera effekti-
vare p& marknaden.

Asien

Under 2018 har ett strategiskt fokus fér Probi
varit att stérka bolagets tillvéxtpotential pd
den snabbvéxande asiatiska marknaden. Fér
att 8ka Probis marknadsandelar och nérvaro
i regionen har bolaget utdkat séljorganisa-
tionen med fler medarbetare och har nu fér-
utom i Singapore egna sdljresurser dven i
Kina. Vidare har nya produkiformat inférts
for att méta lokala konsumentpreferenser.
Bland annat har kunder i Asien visat stort

Rérelseresultat
Consumer Healthcare (MSEK)
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intresse fér Probi® Fast Melt, ett |&ttlésligt och
vélsmakande pulver som konsumeras direkt
ur en sd kallad stick pack (portionspdse).

Probi har haft en positiv utveckling i regi-
onen under éret. Tillvéixten beror framst pé
att béde befintliga och nya kunder lanserat
Probis produkter i Australien. Ett antal av
dessa kunder &r ocksé aktiva i den snabbt
véixande grénséverskridande e-handeln in
till Kina vilket bidragit ill férséliningsék-
ningen. | bérian av ret férvérvades en av
Probis nya kunder i Australien av ett av de
storsta kinesiska kosttillskottsféretagen, och
en stor del av deras verksamhet utgérs av
export av probiotikaprodukter till Kina.

| slutet av 2018 lanserades tvé produkter
baserade pé& Probi Defendum® och Probi
Select™ i Kina under ett nytt skandinaviskt
varumdrke. Probi ér strategisk partner och
vetenskaplig ré&dgivare till detta kinesiska
foretag. Detta samarbete é&r ett exempel pé
det 6kande antalet stora kinesiska féretag
som etablerar dotterféretag i Europa for att
identifiera europeiska trender, teknologier,
ingredienser och partners med kommersiell
potential fér den kinesiska och andra mark-
nader i Asien.

Under 2019 kommer Probi att intensifiera
arbetet pd den asiatiska marknaden genom
att utveckla pabérijade insatser och utvér-
dera nya marknader och férséljningskanaler.

Affdrsomrade Consumer Healthcare

Inom afférsomradet Consumer Healthcare utvecklar,
tillverkar och marknadsfér Probi probiotika fill
lékemedelsbolag och andra féretag specialiserade
pé probiotika och egenvérdsprodukter. Intékterna
genereras genom varuférsdljning i alltifrén révaror
i bulk till férdigproducerade produkter i slutlig
konsumentférpackning.






Functional Food

Inom Functional Food har efterfrégan pa
produktkategorier utéver fruktdrycker dkat.
Intresset for véixtbaserade livsmedel som fill
exempel havre- och sojabaserade produkter
Skar bland annat pé& den asiatiska markna-
den. Probi driver ett kontinuerligt utvecklings-
arbete fér att kunna méta denna efterfragan
pé innovativa livsmedelsprodukter.
Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick under 2018 till 37 MSEK (34). Till-
véxten har drivits av 6kad afférsaktivitet i
Asien dér nya kunder lanserat produkter
med Probis probiotika. Vidare har royaltyin-
tékterna frén ProViva-férsdliningen i Sverige
Skat. ProViva har under senare ér lanserats i
ett antal smakvarianter utan tillsatt socker.

Arbetet med innovationer och nylanseringar
i samarbete Danone véntas fortsétta under
kommande ér.

Aven inom Functional Food &r Asien en
prioriterad marknad. Afférsutvecklingen
under &ret har resulterat i ett utbyggt distri-
butionsnéitverk i Asien med distributérer i
Australien, Kina, Sydkorea, Vietnam och
Taiwan som fungerar som férléngda armar
genom att géra Probis produkter kénda p&
respektive marknad. | Asien ér det vanligt aft
potentiella kunder vill fsrhandla och skriva
avtal med lokala aktérer.

Probi har sett ett véixande intresse fran
kunder pé ett antal marknader fér att intro-
ducera nya probiotiska drycker i andra pro-
duktkategorier &n fruktdrycker. | utvalda

delar av Storbritannien har ett livsmedels-
féretag genomfért en testlansering av en
yoghurt som innehéller Probis probiotika.
Ett sydkoreanskt livsmedelsféretags lansering
av en smaksatt yoghurt med Probis premium-
stam LP299V® 2017 har péaverkat férsalj-
ningen positivt under aret.
| Sydkorea har samma kund lanserat en ny
stickpack-produkt baserad p& samma stam.
Under 2018 har arbetet med att utéka
antalet livsmedelsapplikationer fortsatt for
att bredda Probis erbjudande. En applikation
bestdr av en bakteriestam som odlats pd ett
satt s& att den fungerar i ett specifikt livs-
medel. Varje livsmedel kréver sin unika appli-
kationsformulering.

Att f& probiotikan att verleva i den milié
som ett livsmedel utgér &r en komplicerad
process som kan kréva léng utvecklingstid
fér varje enskilt livsmedel. Probis bakterie-
stammar reagerar pé olika séitt i de miljder
som olika livsmedel utgér. Bakterierna ska

vidare dverleva industriella fillverknings-
processer och hela kylkedjan frén till-
verkning till konsument.

Exempel pé livsmedelsapplikationer som
Probi erbjuder:

Fruktdryck. Probis koncept for frukt-

drycker har funnits p& den skandinaviska

marknaden under l8ng tid och pé& den
amerikanska sedan 2007. ProViva &r
ett exempel.

Juice. Ar 2009 utvecklade Probi vérl-
dens férsta fruktjuice som kombinerade
100 % juice med probiotika, utan att
behéva kompromissa med smak eller

héllbarhet.

Shots. En frukt- eller véxtbaserad dryck
med en hégre koncentration av bakterier
an fruktdryck och juice.

Kolsyrad dryck. Segmentet kolsyrad lég-
kaloridryck véxer allimer p& marknaden.

Sportdryck. Drycker med Probis
probiotiska stammar och noggrant
utvalda vitaminer, mineraler, proteiner
och kolhydrater passar sévél konsumen-
ter med akdiv livsstil som idrottare.

Mislk, yoghurt och ost. En méngd
av Probis stammar kan anvéndas i
olika mejeriprodukter utan att paverka
kvalitet eller smak.

Véaxtbaserad mjslk eller yoghurt.
Efterfragan p& havre-, soja-, eller
mandelbaserade produkter kar
allt mer.

Frysta desserter och glass. Redan
1999 lanserade Probi vérldens férsta
glass med probiotika.

Nettoomséattning
Functional Food (MSEK)
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Afférsomréade Functional Food

Inom afférsomrédet Functional Food utvecklas
livsmedel som innehdller Probis probiotika. Detta
sker i samarbete med ledande livsmedelsféretag.
Intékterna bestdr huvudsakligen av royalties
baserade pd& véra samarbetspartners férsdljning.






O4.

TILLVERKA

2016 férvérvade Probi amerikanska Nutraceutix och blev en komplett, integrerad probiotika-
koncern. Vi har idag dlla steg i vérdekedjan under ett tak, fréin forskning och utveckling il
férsalining.

Vi har skapat friheten att kunna vélja att sjiélva producera vér probiotika eller anvénda
oss av partners. Det &r viktigt att kontinuerligt sékerstélla att vi dger processen och samtidigt
skapar bdsta méjliga produktionsekonomi.

Vér produkt- och applikationsutveckling ansvarar fér formulering av produkterna. Olika
formuleringsteknologier anvénds fér olika typer av produkter och applikationsomréden, till
exempel drycker, tabletter och kapslar.

Tillverkning av probiotika inkluderar bland annat fermentering, formulering och férpack-
ning . Probis egen fermentering och bearbetning av bakteriekulturer gérs i Redmond
(WA), USA. | Lafayette (CO), USA, produceras och férpackas kapslar och tabletter
for distribution till konsument.




.|
™




FORTSATT

UTVECKLING MOT EN
GLOBAL ORGANISATION

Under 2018 har arbetet med
att vidareutveckla Probi till en
komplett, global probiotika-
koncern fortsatt. Inom Opera-
tions har arbetet successivt
skiftat frén att slutféra integra-
tionen mellan Sverige och USA
till att skapa en funktionsfoku-
serad organisation, det vill
saga att tdnka och agera glo-
balt. Styrningen av Operations
har under 2018 centraliserats
och integrerats till en global
funktion med ett dvergripande
ansvar.

Operations ansvarar fér inkdp, supply, pro-
duktion, produkt- och applikationsutveckling,
kvalitet samt hantering av regulatoriska &ren-
den. Det finns inom Probi stor kunskap kring
klinisk data, kliniska studier och en djup kun-
skap om probiotika. Det finns ocksé stor gene-
rell kapacitet fér att vidareutveckla féretagets
produkter som é&r starka p& marknaderna.

Under 2018 har bland annat flera projekt
framgéngsrikt genomférts inom kvalitets-
omrédet och fér att 8ka effektiviteten i
produktionen. Ett annat viktigt omréde fér
Operations &r att harmonisera och standar-
disera produkterna s& att de kan séljas inom
Probis bada afférsomréden Consumer
Healthcare och Functional Food.

Den successivt 6kande satsningen och
forsdliningen i Asien har stéillt speciella krav
pé nya logistiska |8sningar och produktdoku-
mentation eftersom flera av lénderna dér
har ett specifikt, n&got mer stringent regula-
toriskt regelverk. Under det férsta halvéret
inleddes ocksé& ett nytt samarbete med en ny
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extern partner fér packning av konsument-
produkter, vilket temporért stéllde speciella
krav pd Operationsorganisation. Samarbe-
tet trimmades in pd ett snabbt sétt och har
fungerat mycket bra under éret.

Mer satsning pé egen produktion

En fortsatt snabbt véixande probiotikamark-
nad gér att Probi bade kan och vill satsa mer
pé& egen produktion. | de egna tillverknings-
enheterna i USA har Probi under éret arbe-
tat med kunskapséverféring mellan de olika
enheterna fér att utveckla och optimera pro-
cesser. Operations fokuserar péa att leverera
rétt produkt, i rétt tid, till rétt kund och rétt
pris. Det ér viktigt att hitta en bra balans mel-
lan egen tillverkning och samarbeten med

kontraktsleverantérer. Beslutet styrs av flera
faktorer som volym, tillgéng, efterfragan, pris
och geografi.

Fokus pa att skapa en organisation

| de olika geografiska marknaderna finns
olika behov och 6nskemél, men grunden &r
densamma — behovet av probiotika av hég
kvalitet. Det finns hég kompetens p& ménga
stéllen inom Probi. Fokus fér 2019 ligger p&
att skapa en organisation fér Operations
med ett gemensamt fokus. Det &vergripande
mélet &r att arbetet inom Operations ska
bedrivas ur ett funktionellt perspektiv fér att
forbattra Probis dvergripande konkurrenskraft
och stédja &nnu snabbare introduktion av inno-
vativa probiotikaprodukter till marknaden.

Operations uppgifter

Produktion

TILLVERKA

Produkt- och
applikations-
utveckling

Hantering av

regulatoriska

drenden
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05.

ENGAGERA

Grunden fér att lyckas att genomféra The Probi Way &r medarbetare som arbetar strukture-
rat och strategiskt, och samtidigt &r bade engagerade och dedikerade. Vi pé Probi ér stolta
Sver vara medarbetare, som hela tiden arbetar med féretagets fem ledord framfér 6gonen:

TROVARDIGHET
HANGIVENHET
MOD
NYFIKENHET

TYDLIGHET /

/
/
/
/
Ve
e
Ve
Ve
4 O
7
//’\ 7
= \ v
s \ /
7 N /
P N O /
- ‘ /
L N //
Ve
4 /
AN v —
O =
N / O _ -
\ 7 -
~ M 7
2 O s
\\ Va
/ ~ Z
/ S 4
N 7
/ - _ _ y
/ — -



37



ETT,

Fér att méta en snabbt véxande
marknad med férénderlig efter-
fragan har Probi under 2018
infroducerat en ny organisation
med starkare kundfokus. En upp-
forandekod har inférts fér aft ge
medarbetarna vagledning i soci-
ala och milidrelaterade fragor.

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft
dkar och det &r darfér nédvandigt f6r Probi
att fortsétta att vara en attraktiv arbets-
givare. Arbetet med att upprétthélla och
utveckla féretagets entreprendrsanda och
personalens héga engagemang har fortsatt
varit prioriterat. De grundléggande vérde-
ringarna uttryckta i bolagets vérdeord &ér en
central del av féretagets kultur och genom-

GLOBALT PROBI

syrar den dagliga verksamheten. Tydlighet
har varit ett sérskilt viktigt ledord i arbetet
med den nya organisationen.

Okad global samordning

Syftet med den under aret genomférda
omorganisationen &r att skapa ett globalt,
integrerat och mer kundfokuserat Probi.
Harigenom skapas férutséttningar fér skad
tillvéxt och kortare ledtider fér marknads-
introduktion av nya produkter. Genom att
skapa tvé& nyaq, globala funktioner f6r Opera-
tions respektive Marketing med ett gemen-
samt fokus, ska samordningen mellan dessa
omrdden optimeras och ansvarsférdelningen
fortydligas. B&da funktionerna leds frén USA,
dér Probi har huvuddelen av sin omséttning
och medarbetare.

| USA har séliorganisationen utékats med
sdliresurser placerade i strategiskt utvalda
regioner i landet f6r komma nérmare viktiga

kunder. Som en del i Probis fortsatta expan-
sion p& den viktiga asiatiska marknaden

har Probi utékat de kommersiella resurserna
i Singapore och Kina.

Uppférandekod

| takt med att antalet medarbetare kar,
8kar ocksé behovet av att etablera grund-
l&ggande principer som géller fér hela orga-
nisationen. Under hésten 2018 togs darfér
en intern uppférandekod, Code of conduct,
fram. Uppférandekoden &r en végledning
fér medarbetare om hur Probi som féretag
stéller sig till fragor som afférsetik, ménskliga
rattigheter, diskriminering pé grund av ill
exempel nationalitet, kén och religion, miljs-
arbete, korruption och hantering av person-
data. Alla chefer i organisationen har ill
uppgift att sdkerstélla att anstéllda kénner
till och agerar i enlighet med innehéllet i upp-
férandekoden.

Probis vérdeord

Trovérdighet - vi héller vad vi lovar och

véra produkter levererar det vi séger.

Héngivenhet — vi sdker inte den enklaste
véigen utan tar ett steg extra fér att lyckas.

Mod - vi vagar prova nya végar genom
atft utmana oss sjdlva och etablerade
tankesdtt.

Nyfikenhet - vi vill hela tiden léra oss
mer om véra kunders behov fér att tillsam-
mans kunna utveckla nya afférslésningar.

Tydlighet - vi berdttar vart féretaget
ar pa vég och vi séiger som det &r, bade
till varandra och till véra samarbets-
partners.

Kénsférdelning
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Anstéllda per funktion

FoU 16

@ Marknad och férsélining 19

@ Produktion och produktutveckling 114
Administration och ekonomi 14






Notering

Probi &r sedan 2004 noterat p& Nasdaqg
Stockholm och handlas under kortnamnet
PROB. Probi hér till segmentet “Mid Cap”
som omfattar bolag med bérsvérde mellan
150 miljoner euro och en miljard euro. Probi
tillhar sektorerna "hélsovard” och "bioteknik”.

Aktiekapital

Probis aktiekapital uppgick vid utgéingen av
2018 till 58 220 625 SEK (58 220 625), for-
delat p& 11 644125 oktier (11 644 125). Varije
aktie ger rétt till en rést och medfér samma

rétt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Aktiens kvotvarde &r 5 SEK.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var 4 222
per 31 december 2018, jamfért med 5 120
per 31 december 2017. Andelen institutio-
nella &gare representerar 88,8 % (86,4) av
det totala antalet aktier, privata aktiedgare
representerar 11,2 % (13,6) och utldndska
dagare 61,9 % (56,5). Den stérsta andelen
aktier bland utléndska &gare finns i Europa,
motsvarande 60,7 % (55,8) av det totala
antalet aktier. Probis huvudégare, Symrise AG,

Férdelning institutionella/juridiska personer
- privata aktiedgare (antal aktier)

@ uridiska personer 88,8 %
@ Fysiska personer 11,2%
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AKTIEN

agde 56,4 % av kapitalet och 57,6 % av rés-
terna vid drets slut. Symrise AG hanterar
Probi AB som ett dotterbolag i sin koncern-
redovisning och gér full konsolidering av
bolaget.

Innehav av egna aktier

Probiinnehade vid érets slut 250 000 egna
aktier, vilket motsvarar 2,1 % av det totala
antalet aktier, med ett kvotvérde om 5 SEK per
aktie. Dessa aktier férvérvades under 2011 ill
ett varde av 11,8 MSEK. Under aren 2012-
2018 har inga aterkdp av egna aktier gjorts.

Aktiens utveckling

Probis aktiekurs 8kade under 2018 med 6 %
och noterades vid utgéngen av éret il
360,00 SEK (340,00), sista betalkurs. OMX
Stockholm Pl minskade under &ret med 8 %.
Probis hégsta och l&gsta kurs under 2018 var
516,00 SEK (613,00) respektive 298,80 SEK
(290,00). Det totala bérsvardet i Probi upp-
gick den 31 december 2018 till 4 102 MSEK
(3 874). Under 2018 omsattes 2 481 283

(6 116 665) Probiaktier p& Nasdaq Stockholm.
Den genomsnittliga omséttningen av aktier
per bérsdag var 9 925 (24 369).

Férdelning svenska
- utléndska &gare (antal aktier)

@ Sverige 38,1%
@ Ovriga Europa 60,7 %

Ovriga vérlden 1,2%

AKTIEN

Utdelningspolicy

Framtida aktieutdelning kommer att baseras
pé Probis resultatniva och finansiella stélining
samt finansieringsbehov fér tillgéngliga
expansions- och férvérvsmajligheter. Styrelsen
kommer drligen att utvérdera méjligheterna
till aktieutdelning och d& géra en avvégning
mellan aktieGgarnas férvéintan om en rimlig
direktavkastning och bolagets behov av
siéIvfinansiering for fortsatt tillvéxt och
expansion.

Baserat pé& en bedémning av Probis
affarsverksamhet och strategiska investerings-
beslut under 2018 féreslar styrelsen och
verkstéllande direktdren att &rsstémman
2019 beslutar att ingen utdelning lamnas fér
rakenskapséaret 2018 och att moderbolagets
balanserade vinstmedel om 894,9 MSEK
balanseras i ny rékning.

Optionsprogram
Probi har inga utestdende konverteringslén
eller utestéende teckningsoptioner.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt antal Nominellt véirde Okning av
Héndelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier peraktie  aktiekapitalet  Aktiekapitalet
Bildande 1991 500 500 100 50000 50000
Fondemission 1:1 1997 500 1000 100 50000 100 000
Riktad emission’ 1997 150 1150 100 15000 115000
Split fran 100 till 1 1997 113850 115000 1 - 115000
Fondemission 34:1 1998 3910000 4025000 1 3910000 4025000
Riktad emission? 1998 1006 250 5031250 1 1006 250 5031250
Fondemission 15:10 1998 7546 875 12578125 1 7546 875 12578125
Riktad emission® 1998 12 1721875 14300 000 1 1721875 14300 000
Fondemission 13:10 1998 18590 000 32890000 1 18590 000 32890000
Nyemission med féretrédesratt 2000 10 8222500 41112500 1 8222500 41112500
Omvénd split 5:1 2004 - 8222500 5 - 41112500
Nyemission 2004 1142800 9365300 5 5714000 46826 500
Nyemission med féretrédesratt 2016 264 2278825 11644125 5 11394125 58220 625

! Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.

2 Emissionen riktades till Skanemejeriers Gigarkrets och fill Probi AB.

3 Emissionen riktades till andelségarna i Skénemejerier, personal i Probi AB och Skénemejerier samt vissa andra nérst&ende.

Aktiedigarna

Antal A-aktier

Andel av kapital (%)

Andel av réster (%)

Symrise AG 6568 479 56,4 % 57,6 %
Swedbank Robur fonder 1251000 10,7 % 11,0%
Figrde AP-fonden 1023809 8,8 % 9.0 %
SEB 226 089 1,9% 2,0%
Avanza pension 120 959 1,0% 1,1%
Lansférsakringar Fondférvaltning 103 000 0,9 % 0,9 %
BNY Mellon SA/NV 60472 0,5% 0,5%
KBC Bank NV 57012 05% 0,5%
Géran Molin m bolag 47 000 0,4 % 0,4 %
Ovriga 1936 305 16,6 % 17,0 %
Totalt utestdende aktier 11394125 97,9 % 100,0 %
Probi AB 250000 21% -
Totalt antal aktier 11644125 100,0 % 100,0 %

Aktieinnehav per aktiedigare

Aktieférdelning Antal aktiecigare Antal aktier Andel av aktier (%)
1-500 3567 391091 34
501-1000 329 244 681 2,1
1001 -5000 257 525927 4,5
5001-10000 25 169 856 1,5
10001 - 15000 14 179736 1.5
15001 - 20 000 4 77 450 07
20001 - 26 10 055 384 86,3
Totalt 4222 11644125 100,0
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Femarsoversikt

Resultatrékning (TSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséittning 604117 612244 443 475 215711 135242
Kostnader fér sélda varor -326 087 -334 321 -172 990 -65 231 -44 670
Bruttovinst 278030 277 923 270485 150480 90572
Férsélinings- och marknadsféringskostnader -91 854 -79 899 -54773 -38325 -22 096
Forsknings- och utvecklingskostnader -32728 -36 606 -47 930 -30614 -27773
Administrationskostnader -54700 -58 554 -48 036 -18743 -13989
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 2368 1223 219 270 335
Rérelseresultat/EBIT 101116 104 087 119965 63068 27 049
Finansiellt resultat -2556 -11762 6718 22 1041

Resultat fore skatt 98 560 92 325 126 683 63090 28090
Skatt -22310 -23233 -24 836 -14 051 -6 325
Arets resultat 76 250 69092 101 847 49 039 21765

31 december

31 december

31 december

31 december

31 december

Balansrékning (TSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Immateriella tillgangar 493 895 487 984 559358 40820 27 250
Goodwil 304 561 279706 308 802 2762 2762
Inventarier, verktyg och installationer 29162 34389 41 490 4581 4864
Uppskjuten skattefordran 1530 4621 8478 - 43
Omséttningstillgangar 180983 148 487 188 691 36697 32889
Likvida medel 199 299 155547 103136 143024 108 181
Summa tillgéngar 1209430 1110734 1209 955 227 884 175989
Eget kapital 1028 398 884736 892067 187 239 145953
Langfristiga skulder 6772 5781 5796 122 145
Kortfristiga skulder 174 260 220217 312092 40523 29 891
Summa eget kapital och skulder 1209 430 1110734 1209 955 227 884 175989
Kassaflédesanalys (TSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

fore foréndringar i rérelsekapital 159 849 181 632 134795 69157 36030
Féréndring av rérelsekapital -31983 -35944 -45010 -7 211 -46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 127 866 145 688 89785 61946 35984
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 039 -26 263 -930 052 -19 463 -13 486
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -74113 -48 045 800 185 -7 640 -5618
Nettoféréindring av likvida medel 39714 71 380 -40 082 34843 16 880
Effekt av féréindrade valutakurser 4038 -18 969 194 - -
Féréindring av likvida medel 43752 52411 -39 888 34843 16 880
Likvida medel per den 1 januari 155547 103 136 143024 108 181 91301
Likvida medel per den 31 december 199 299 155547 103136 143024 108181
Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Bruttomarginal % 46 % 45,4 % 61,0% 69,8 % 67,0 %
EBITDA, MSEK 154,9 157,3 152,6 69,2 36,2
EBITDA-marginal % 25,6 % 25,7 % 34,4 % 32,1% 26,8 %
Medeltal antal anstéllda 163 182 74 32 26
Aktiedata

Resultat per aktie fére och efter utspéadning, SEK 6,69 6,06 10,73 5,38 2,39
Aktiekurs per balansdagen, SEK 360,00 340,00 475,50 141,50 61,50
Bérsvéarde per balansdagen, MSEK 4102 3874 5418 1290 561
Antalet utestdende aktier per balansdadagen 11394125 11394125 11394125 9115300 9115300
Antalet utestdende aktier i genomsnitt 11394125 11394125 9495104 9115300 9115300

Fér definitioner av nyckeltal se sidan 82.

FEMARSOVERSIKT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for
Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sve-
rige, organisationsnummer 556417-7540
avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning fér 2018.

Probi grundades 1991 och &r en ledande
aktér inom probiotisk forskning och utveck-
ling, tillverkning samt férsdlining av effektiv
och véldokumenterad probiotika. Bolagets
forskning bedrivs kring levande mikroorga-
nismer med vetenskapligt bevisade hélsoef-
fekter. Huvudsakliga forskningsomréden &r:
maghédlsa, immunférsvar och néringsupptag,
j@rnupptag samt stress och éterhémtning.
Probis kunder &r ledande féretag inom
affdrsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food.

Vasentliga héndelser 2018

® En av Probis stérre kunder i Nordame-
rika, som inledde ett lagerminskningspro-
gram under andra halvéret 2017, bérjade
aterigen géra bestdllningar och en grad-
vis utékning av leveranserna skedde
under andra halvéret 2018. Fér heldret
2018 péverkades Probis nettoomsdttning
negativt med 15,4 MSEK till f&lid av
lagerminskningsprogrammet.

® Probi redovisade positiva resultat fran kli-
nisk studie av postmenopausala kvinnor
som bekré&ftade att benforlust efter ki-
makteriet kan minskas med probiotika.
Den probiotika som anvéndes i studien
innehéller en unik kombination av tre av
Probis egenutvecklade stammar som lig-
ger fill grund fér utveckling av Probi®
Osteo, eft nytt probiotikakoncept for
férebyggande av benskérhet. Marknads-
introduktion av det nya premiumkoncep-
tet Probi® Osteo gjordes vid Probis érliga
partnerkonferens och Probi mottog den
forsta kommersiella ordern i slutet av éret
fran en kund pa den nordamerikanska
marknaden.

® Probi tecknade ett langsiktigt produktut-
vecklingsavtal med Cilag, som ingéri
Johnson & Johnson Family of Companies.
Avsikten &r att Probi och Cilag gemen-
samt ska utveckla och kliniskt dokumen-
tera ett nytt probiotikakoncept, och dér-
efter lansera en OTC-produkt pa den

globala marknaden. Projektet finansieras
av Cilag medan Probi bidrar med expertis
inom probiotika.

® Probi vann 2018 ars Nutralngredients-
utmérkelse i kategorin Nutrition Research
Project fér lovande forskningsresultat gél-
lande férebyggande av glutenintolerans
hos barn. Konceptet, som bygger pé kli-
niska studier som avslutades 2017, har
véckt stor uppmérksamhet bland forskare
som arbetar med autoimmuna metabo-
liska sjukdomar och inom barnmedicin.
Under 2018 pabériades ytterligare stu-
dier inom omrédet.

e Tvé kliniska studier som slutférdes under
aret ledde b&da fram till lovande initiala
resultat som stddjer fortsatt utveckling
inom nya indikationsomréden. | den férsta
studien, vilken genomférdes i samarbete
med en kommersiell partner, utvérdera-
des effekterna av Probis probiotiska
stammar pé fysisk uthéllighet. | den andra
studien, som genomf&rdes i samarbete
med forskare vid Lunds universitet, under-
soktes effekterna av Probis probiotika vid
akut stress.

® Tom Rénnlund utségs till ny VD och till-
trédde den 1 januari 2019. Han kommer
n&rmast fran det norska bérsnoterade
bolaget Navamedic ASA. Tom Rénnlund
har mer én 20 ars erfarenhet av férsdlj-
ning, marknadsféring och féretagsle-
dande positioner inom hélso- och sjuk-
vardsbranschen. Under perioden mars-
december 2018 var Ole Seggaard Ander-
sen fillfsrordnad VD.

® Probi aterbetalade under aret 70 MSEK
av de banklén som upptogs i samband
med férvérvet av Nutraceutix 2016.

Totala banklan vid &rets slut uppgick till
118 MSEK.

Omséttning och resultat

Under helaret uppgick Probis nettoomsétt-
ning till 604,1 MSEK (612,2). Den totala
minskningen var 8,1 MSEK eller 1 % jamfort
med motsvarande period féregéende ér.
Med valutakurserna fran féreg&ende ér
hade nettoomséttningen fér heléret varit
13,6 MSEK léigre jamfért med féregdende ér,
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vilket motsvarar en minskning pé& 2 %. Under
2018 paverkades nettoomséttningen nega-
tivt med 15,4 MSEK #ill f8lid av ett lager-
minskningsprogram som en av Probis stérsta
kunder i Nordamerika inledde under 2017.

Nettoomsattningen pé Probis stérsta
marknad, Americas (Nord- och Sydamerika),
uppgick till 444,3 MSEK (479,0) vilket mot-
svarade 74 % av Probis totala nettoomsétt-
ning. Minskningen med 34,7 MSEK (-7 %),
berodde pé det ovan némnda lagerminsk-
ningsprogrammet hos en av Probis stérsta
kunder samt en minskad total marknadstill-
véixt fér probiotika i USA. Regionen APAC
(Asien- och Stillahavsomrédet) stod fér Pro-
bis starkaste férsaljningstillvéxt jamfért med
féreg&ende ér. Nettoomséattningen uppgick
till 59,5 MSEK (41,5), en 8kning om 43 % som
drevs av en stark tillvéxt hos nya och befint-
liga kunder i Kina, Australien och Indien. Fér-
séliningen i EMEA (Europa exkl. Sverige,
Mellanéstern och Afrika) skade med 10 %
2018 jamfért med féregéende ar, till 41,8
MSEK (38,0). | Sverige kade nettoomsgitt-
ningen med 9 % till 58,6 MSEK (53,8) drivet
av tillvéixt fér Probis nyckelkunder inom de
b&da segmenten Consumer Healthcare och
Functional Food.

Rérelsekostnaderna for heldret uppgick
till 503,0 MSEK (508,2). Bruttomarginalen
forbattrades nagot jamfért med féregaende
ar till 46 % (45) av nettoomséttningen. Fér-
sélinings- och marknadsféringskostnader om
91,9 MSEK (79,9) 8kade i linje med utékade
kommersiella resurser i regionerna Americas
och APAC. Administrationskostnaderna upp-
gick till 54,7 MSEK (58,6). Forsknings- och
utvecklingskostnader uppgick till 32,7 MSEK
(36,6).

Rérelseresultatet i koncernen for aret
uppgick fill 101,1 MSEK (104,1). Justerat for
valutaeffekter uppgick rérelseresultatet till
100,8 MSEK.

Det finansiella resultatet i koncernen fér
aret uppgick till -2,6 MSEK (-11,8). Rénte-
nettot uppgick till -4,5 (-5,2) MSEK. Kurs-
vinster och kursférluster vid omrékning av
l&n i annan valuta respektive féréndring
av verkligt vérde och realisering av termins-
kontrakt redovisas i valutakursresultat frén
finansieringsverksamheten och en vinst om
2,2 MSEK (-6,0) uppkom under dret.
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Resultat efter skatt for &ret uppgick till
76,3 MSEK (69,1). Skattekostnaden uppgick
till 22,3 MSEK (23,2).

Resultat per aktie fér aret uppgick till 6,69
SEK (6,06).

Kassafléde och finansiell stéllning

Likvida medel 6kade med 43,8 MSEK till
199,3 MSEK (155,5) under éret. Kassaflddet
frén den I8pande verksamheten minskade
med 17,8 MSEK jamfért med motsvarande
period féregdende ar vilket delvis kan han-
féras till en positiv realisering av terminskon-
trakt avseende valutarisker i &r 2017 om
30,9 MSEK.

Kassaflédet frén investeringsverksamhe-
ten var -14,0 MSEK (-26,3). Investeringar i
immateriella anléggningstillg&ngar uppgick
till 10,2 MSEK (18,1) varav 2,8 MSEK (2,7)
avser patent och 7,4 MSEK (15,4) avser
utvecklingsutgifter som har aktiverats. Akti-
verade utvecklingsutgifter under aret avser
huvudsakligen kliniska studier inom immun-
hélsa och néringsupptag. Investeringar i
materiella anléggningstillgangar uppgick till
3,8 MSEK (8,2).

Kassaflédet frén finansieringsverksamhe-
ten var -74,1 MSEK (-48,0). Detta inklude-
rade en amortering om 70,2 MSEK (32,1) av
banklén som upptogs i samband med férvér-
vet av Nutraceutix 2016.

Femarsoversikt

Finansiell femarséversikt finns pé& bolagets
hemsida www.probi.com och i den tryckta
&rsredovisningen fér 2018 pé& sidan 43.

Segmentsinformation

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé
afférsomréden: Consumer Healthcare (CHC)
och Functional Food (FF). Inom segmentet
Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar
och marknadsfér Probi probiotika till Idkeme-
dels- och hélsobolag samt kunder specialise-
rade pé probiotika och egenvérdsprodukter.
Intékterna genereras genom varuférsélining
i alltifrén révaror i bulk till fardigproduce-
rade produkter i slutlig konsumentférpack-
ning. Inom segmentet Functional Food
utvecklas livsmedel som innehéller Probis
probiotika. Detta sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag. Intékterna inom
Functional Food bestar huvudsakligen av
royalties baserade p& samarbetspartnerns
forsalining. Inga afférstransaktioner fore-
kommer mellan de olika segmenten.

Consumer Healthcare

Nettoomsdéttningen inom Consumer Health-
care uppgick under 2018 till 566,8 MSEK
(578,0). Rorelseresultatet for affarsomradet
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uppgick till 87,5 MSEK (93,2), vilket motsva-
rar en rérelsemarginal om 15 % (16). Minsk-
ningen i omsdttning och resultat berodde
sammantaget pd att de fortsatta effekterna
av den lagerneddragning som inleddes 2017
av en amerikansk kund inte fullt ut kunnat
kompenseras trots tillvéxt inom andra omré-
den under éret.

Afférsomradets storsta marknad, Nord-
amerika, visade en viss avmattning i tillvéx-
ten under &ret. Samtidigt féréndras markna-
den och efterfragan pé& innovativa och val-
dokumenterade produkter dkar. Ett omréde
som véxer starkt &ér probiotiska produkter for
kvinno- och barnhélsa. Under éret har ett
stort antal nya Probiprodukter lanserats i
olika séalikanaler. Bland annat har Probis fér-
sélining via aktérer verksamma inom e-han-
del 8kat kraftigt. Vidare har Probis volymer
till kunder verksamma inom segmentet
“Multi-Level Marketing” (MLM) och p& mark-
naden fér private label-produkter utvecklats
vél. En stor del av de lanseringar som gjorts
pé& den nordamerikanska marknaden har
varit baserade pé& Probi Premium® och Probi
Select™. Probi fick ocks& kundorder infér den
forsta lanseringen av Probi® Osteo i USA.
Probi® Osteo &r Probis produktkoncept fér
minskad benférlust frémst inriktat mot &ldre
kvinnor. Fér att ytterligare stérka Probis posi-
tion p& den nordamerikanska marknaden
har Probi utékat sin férséliningsorganisation i
USA och har nu stérre geografisk spridning i
landet.

De snabbvéxande kinesiska och sydosta-
siatiska marknaderna ér viktiga strategiska
fokusomréden fér Probi. Affarsomrédets for-
sélining i denna region ékade under 2018
med 41 % j@mfdrt med féreg&ende ér. Till-
véixten beror frémst pé att bade befintliga
och nya kunder lanserat Probis produkter i
Australien. Ett antal av dessa kunder &r
ocksé aktiva i den snabbt véixande grénsé-
verskridande e-handeln in fill Kina vilket
bidragit till férsdliningsékningen. | slutet av
2018 lanserades tvé produkter baserade p&
Probi Defendum® och Probi Select™ i Kina
under ett nytt skandinaviskt varumérke. Probi
&r strategisk partner och vetenskaplig rédgi-
vare till detta kinesiska féretag. Under éret
har vidare nya produktformat introducerats
for att moéta lokala konsumentpreferenser.
Probi har under éret ocksd stérkt sin séljor-
ganisation med ytterligare medarbetare i
Kina och Singapore fér att 8ka den lokala
nérvaron och tillvarata nya afférsméijligheter
i regionen.

| Europa har Probi under aret intensifierat
sina affarsutvecklingsinsatser och afférsom-
rédets forsélining kade med 12 %. Ett antal
av Probis befintliga samarbeten har utveck-
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lats positivt under &ret med dkad férséljning
bland annat i Sverige, Polen och Tyskland.
Marknadsintroduktion av Probis produkter
inom immun- och maghélsa inleddes i Turkiet
av ett ledande lokalt lékemedelsféretag
under slutet av dret. Yiterligare nya avtal har
tecknats, daribland distributdrssamarbeten
pé viktiga och stora marknader som ltalien
och Tyskland. Det senare omfattar distribu-
tion av Probi Select™ och Probi LiveBac® till
konsumentproduktbolag pé olika europeiska
marknader.

Functional Food

Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick under 2018 till 37,3 MSEK (34,2).
Rérelseresultatet fér affdrsomradet kade il
13,6 MSEK (10,9), motsvarande en rérelse-
marginal pa 36 % (32). Tillvéxten och resul-
tatférbatringen har frémst drivits av kad
afférsaktivitet i Asien dér nya kunder lanse-
rat produkter med Probis probiotika. Ett syd-
koreanskt livsmedelsféretags lansering av en
smaksatt yoghurt med Probis premiumstam
LP299V® 2017 har péverkat férséliningen
positivt under aret. | Sydkorea har samma
kund under éret lanserat en ny stickpack-
produkt baserad pd samma stam. Vidare har
royaltyintékterna frén ProViva-férséliningen
i Sverige 8kat.

Forskning och utveckling

Probis forskningsprogram har under 2018
genererat lovande resultat, som starkt vara
produkterbjudanden och gynnat lanseringen
av produkter inom nya hélsoomréden. Fler-
talet kliniska studier som har slutférts under
aret fdrvéntas bidra ytterligare till en fortsatt
solid och innovativ produktportfsl;. Totala
utgifter fér forskning och utveckling uppgick
till 40,1 MSEK (52,0) varav 7,4 MSEK (15,4)
har aktiverats.

En av Probis viktigaste framgé&ngar under
2018 var slutférandet och det lyckade utfal-
let av den kliniska studien av postmenopau-
sala kvinnor, som bekraftade att benférlust
efter klimakteriet kan minskas med probio-
tika. Den randomiserade, dubbelblinda, pla-
cebokontrollerade studien omfattade 250
kvinnor efter klimakteriet som behandlades
under 12 ménader. Den probiotika som
anvéndes i studien innehdller en unik kombi-
nation av tre av Probis egenutvecklade stam-
mar. Resultaten visar att férsékspersonernaii
placebogruppen uppvisade en statistiskt
métbar minskning av benté&thet under den
period som studien pdgick, medan de fér-
sokspersoner som behandlades med probio-
tika inte drabbades av minskad bentéthet.
Resultaten véckte stort intresse nér de pre-
senterades vid arsstémman f&r American



Society for Bone and Mineral Research i
Montreal, Kanada.

Ytterligare en viktig milstolpe under 2018
var utvecklingen av ett nytt produktkoncept
baserat pd positiva resultat av Probis probio-
tika hos barn med genetiska anlag fér glu-
tenintolerans (celiaki). Studien slutférdes
2017 och pé& VitaFoods Europes konferens i
maj 2018 vann konceptet Nutralngredients
Awards i kategorin Nutrition Research Pro-
ject. En uppféljande studie med nyfédda
barn med férhéjd risk att utveckla gluteninto-
lerans inleddes under 2018 fér att utvérdera
om en glutenfri diet eller intag av probiotika
tidigt i livet kan férebygga sjukdomen.

Tvé kliniska studier slutférdes under figrde
kvartalet. Bada ledde fram till lovande initi-
ala resultat som stédjer fortsatt utveckling
inom nya indikationsomré&den. | den férsta
studien, vilken genomférdes i samarbete med
en kommersiell partner, utvérderades effek-
terna av Probis probiotiska stammar p&
fysisk uthallighet. | den andra studien, som
genomfdrdes i samarbete med forskare vid
Lunds universitet, underscktes effekterna av
Probis probiotika vid akut stress.

| linje med Probis fokus pé& innovation och
forskning investerar bolaget kontinuerligt i
samarbeten med ansedda akademiska forsk-
ningsgrupper. De p&géende samarbetena
med professor Michiel Kleerebezem frén
Host Microbe Interactomics Group vid
Wageningens universitet i Nederlénderna
och Dr Karen Scott fran Rowett Institute vid
University of Aberdeen i Skottland 16per
planenligt och kommer att g& in i sina nésta
planerade faser under 2019.

Probi samarbetar éven med Diang, en
division inom Symrise Group, kring lanse-
ringen av ett forskningsprogram med Laval
University i Québec, Kanada, och Natural
Sciences and Engineering Research Council
(NSERC) for att undersoka effekterna av
polyfenoler och probiotiska kombinationer
pé& mag-tarmkanalens bakterieflora (mikro-
biota) och tillhérande tarmmarkérer. Forsk-
ningsprogrammet, som |6per &ver fem ér,
har som mél att utveckla synergistiska kombi-
nationer av prebiotiska polyfenoler och pro-
biotiska bakterier i syfte att modulera tarm-
floran och bidra till en positiv utveckling av
tarmvévnaden.

Som en del av Probis investeringar i mer
explorativ forskning underséks nya majliga
hélsoomréden fér probiotika genom studier
initierade av externa forskare. Som ett led i
detta har samarbeten med Industrial
Research Center of Personalized Medicine in
Diabetes vid Lunds universitet och Children’s
Oncology Group i USA nyligen inletts.

Medarbetare

Probi hade vid érets utgéng 167 (168)
anstéllda, varav 47 % (46) kvinnor. Medel-
antalet anstdllda har under éret varit 163

(182).

Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter
balansdagen.

Risker och oséikerhetsfaktorer

Probi bedriver kontinuerligt ett arbete for att
identifiera och vérdera de olika typer av ris-
ker som verksamheten &r exponerad fér.
Detta arbete omfattar kartléiggning och
utvérdering av méjliga risker samt bedém-
ning av deras sannolikhet och eventuella
konsekvenser. Vidare identifieras étgérder
fér att minimera de eventuella negativa
effekter som dessa risker skulle ge pé verk-
samheten och bolagets utveckling om de
intréffade. Probi har hérigenom en klar bild
av vilka riskerna ér och hur dessa skall han-
teras.

Féréndrade konsumenttrender

En 6vergripande samhéllstrend bland konsu-
menter p& ménga geografiska marknader &r
ett fortsatt dkande intresse fér hélsa, hélso-
produkter och en sund livsféring. Den
rédande hélsotrenden har péverkat konsu-
menters efterfrégan pé& bland annat probio-
tika positivi. Om den radande hélsotrenden
avtar eller féréndras och leder fill andrade
konsumtionsménster och féréndringar i kon-
sumenttrender skulle detta kunna medféra
att efterfrégan pé Probis produkter avstan-
nar eller minskar, vilket kan ha en negativ
inverkan pé& Probis verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Avtal med strategiskt utvalda kunder

Probi har avtal med ett antal kunder i olika
lédnder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
Skulle n&got eller n&gra av dessa samarbe-
ten upphéra eller inte leda fill lanseringar
kommer det att ha negativ inverkan pé& Pro-
bis intékter, resultat och finansiella stéllning.

Forvarvy

En del av Probis afférsstrategi &r att véxa
genom férvarv. Majligheten till detta ér
beroende av bolagets férméga att identi-
fiera lampliga férvarvsobjekt, genomféra
férvarven pé fér Probi gynnsamma villkor
och integrera férvérvad verksamhet fram-
géngsrikt i koncernen. Om férvérv inte kan
genomfdras kan bolagets férmaga till fram-
tida fillvéixt minska. Vidare kan genomférda
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férvary medféra ett antal risker bland annat
om de due-diligence-undersdkningar som
genomfors infér ett forvary inte varit fillréick-
liga eller har brister. Sddana felaktigheter
kan exempelvis medféra att férvéntade for-
vérvssynergier inte uppnés eller att det upp-
stér oférutsedda kostnader i integrationsar-
betet vilket kan paverka Probis verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt.

Konkurrens

Det 8kade intresset for probiotika innebér att
Probi méter &kad internationell konkurrens
bland annat omfattande en 6kad prispress
frén ingrediensféretag, andra leverantérer
av probiotika samt nya aktdrer p& markna-
den. Konkurrensen kommer éven frén andra
produkter som ger motsvarande hélsoeffek-
ter. Pa sikt kan detta innebéra ett hot mot
Probis marknadsstéllining och fillvéxt.

Regulatoriska risker

Kraven och reglerna fér anvéndande av hél-
sopastéenden fér bland annat probiotiska
produkter skérps kontinuerligt. Sedan den 1
juli 2007 regleras nérings- och hélsopé&std-
enden av en EG-férordning (nr 1924/20006) i
alla EU-lander, vilket har inneburit stora res-
triktioner i méjligheterna att kommunicera
hélsoméssiga produktférdelar till konsumen-
ter. En sk&rpning av regulatoriska processer
p&gar dven pa andra geografiska markna-
der. D& Probis fortsatta expansion férutséitter
produktlanseringar pé ett 8kat antal geogra-
fiska marknader kan en skérpning av regula-
toriska processer pé olika marknader med-
féra risk for kade kostnader och senare-
lagda lanseringar f&r Probi.

Patent och réttigheter

Probis fortsatta utveckling &r till stor del
beroende av fortsatt framgéngsrik forskning
och férmégan att skydda framtida intéktsfls-
den genom férsdljning av produkter med ett
omfattande patentskydd. Darmed ér det vik-
tigt att beviljade patent kan vidmakthéllas
och att nyutvecklade produkter och tillamp-
ningar kan patenteras eller skyddas p&
annat sétt. Det finns en risk att befintliga och
framtida patent, varumérken och évriga
immateriella rattigheter som innehas av
Probi inte kommer att utgéra ett fullgott
skydd mot intréng och konkurrens. Vidare
kan andra aktérers patent komma att
begrénsa méjligheterna for eller hindra
Probi och dess licenstagare att fritt anvénda
en viss produkt eller produktionsmetod pa
specifika marknader.
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Tillstandspliktig verksamhet

Probi bedriver verksamhet som kréver vissa
tillstand enligt milislagstiftningen i USA. Aven
om Probi fér ndrvarande innehar de tillsténd
som krévs fér denna verksamhet finns en risk
att bolaget framéver inte kan uppfylla till-
lampliga férutséttningar for sédana tillsténd,
eller att regelverken féréindras s& att ytterli-
gare verksamhet blir tillsténdspliktig utan att
Probi har méjlighet att erhélla tillampliga till-
stdnd. Om Probi i framtiden skulle komma att
sakna erforderliga fillsténd fér viss del av
dess verksamhet skulle detta kunna péverka
Probis verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida fillvéxt
baseras pé leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi &r dér-
med beroende av att ett antal leverantérer
kan leva upp till 8verenskomna villkor gél-
lande bland annat kvalitet, volymer och leve-
ranstid.

Produktansvar

Probi kan bli féremal fér produktansvarskrav
om bolagets produkter pastés ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis férséik-
ringsprogram innehéller Produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov till
skadesténdsansprék som inte técks av for-
sakringarna, vilket skulle kunna ge negativ
inverkan pé& Probis resultat och finansiella
stéllning.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling samt produkt-
utveckling omfattar béde egna insatser och
samarbeten med externa svenska och inter-
nationella forskare och organisationer. Det
finns dock inga garantier fér att dessa insat-
ser eller samarbeten resulterar i nya lanse-
ringsbara produkter eller att Probi far
ensamrdtt fill eventuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probis framtida utveckling ér beroende av
att kunna behélla medarbetare samt att
rekrytera och introducera nya medarbetare
med efterfrégad kompetens.
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Informationsteknologi

En saker IT-milid med hég tillgénglighet &r en
forutsattning for att bedriva verksamheten
effektivt. Externa eller interna férsok fill
intréng som medfér begransad tillganglighet
eller farlust av féretagsinformation skulle
kunna ge negativ inverkan pé Probis resultat
och finansiella stéllning.

Finansiella risker

Probikoncernen é&r exponerad fér ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkommer
vid kép och férsélining av produkter i
utléndsk valuta. Valutakurser och rénteni-
véer pdverkar koncernens resultat och kas-
safléden. Koncernen exponeras éven for lik-
viditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Bolagets finanspolicy faststélls av styrelsen
och innehdller riktlinjer f6r hantering av
finansiell riskexponering av olika slag. Den
centrala finansfunktionen i koncernen ansva-
rar fér att identifiera och pa ett effektivt satt
begrénsa koncernens finansiella risker. Fér
mer information hénvisas till not 3.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ér att bedriva
forskning och utveckling, patentera och
dokumentera probiotiska bakterier samt
utveckla och producera férdiga probiotiska
konsumentprodukter. Probis strategi baseras
p& kompletterande afférsmodeller fér de tva
afférsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food. Bolagets langsiktiga mal-
séttning &r att fortsétta skapa lénsam tillvéxt
genom att utvidga och utveckla férséaliningen
pé varldsmarknaden av produkter inom
bada affédrsomrédena. Varldsmarknaden for
probiotika bedéms fortsétta att véixa de
kommande &ren. Mot bakgrund av detta
beddmer Probi att det finns férutséttningar
for fortsatt tillvéxt och att savél resultat som
kassafldde fran den |6pande verksamheten
kommer att vara positivt under néstkom-
mande é&r.

Hallbarhetsrapportering

Probi har i enlighet med ARL 6 kap 11 § valt
att upprétta den lagstadgade héllbarhets-
rapporten som en frén arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten finns publice-
rad pé bolagets hemsida www.probi.com
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Agarfsrhéllanden och aktiekapital
Probis aktie ér noterad p& Nasdaqg OMX
Stockholm sedan 2004. Probi tillhér sedan 1
januari 2017 segmentet “Mid Cap” som
omfattar bolag med bérsvérde mellan 150
miljoner euro och en miljard euro. Den 31
december 2018 hade Probi 4 222 (5 120)
aktieéigare enligt Euroclear Sweden AB. Vid
denna tidpunkt hade Probi tvé égare med
aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i
bolaget: Symrise AG, Tyskland och Swed-
bank Robur fonder, med 57,6 respektive 11,0
% av résterna. Probis aktiekapital uppgick
vid utgéngen av 2018 till 58 220 625 SEK
(58 220 625), tordelat pa 11 644 125 aktier
(11 644 125). Samtliga aktier &r av samma
aktieslag och ger rétt till en rést och lika rétt
till andel i bolagets tillg&ngar och resultat.
Bolagsordningen innehdller inga begréns-
ningar géllande aktiernas éverlatbarhet.
Probi innehade vid é&rets slut 250 000
egna aktier, vilket motsvarar 2,1 % av det
totala antalet aktier, med ett kvotvérde om
5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen rést-
rétt och &r inte berattigade till utdelning.

Forslag till vinstdisposition i
moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féljande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 250 276 002
Overkursfond 579064772
Arets resultat 65582725
Totalt 894 923 499

Baserat p& en bedémning av Probis afférs-
verksamhet och strategiska investeringsbe-
slut under 2018 féreslér styrelsen att érs-
stémman 2019 beslutar att ingen utdelning
lémnas for rakenskapséret 2018 och att
balanserade vinstmedel om totalt

894 923 499 SEK balanseras i ny rékning.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebo-
lag vars aktie &r noterad pé Nasdaq Stock-
holm sedan 2004. Probi ska enligt bolags-
ordningen utveckla, framstélla och mark-
nadsféra produkter som kan verka tillvéxtsti-
mulerande och/eller reglerande av den
naturliga mikrofloran hos ménniskor samt
dérmed sammanhéngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén gal-
lande lagstiftning, stdmmobeslut, bolagsordning,
noteringsavtal, Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("Koden”) samt styrelsens och ledningens
arbete. Fér information om Kodens innehall
hénvisas till www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2018 och har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och
Kodens bestémmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.com
under "Investor Relations”.

Tillampning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning. Inga
avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Bolagssttmma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande &ver bola-
get vid bolagsstémman, som &r Probis hég-
sta beslutande organ. Arsstamman halls
inom sex mé&nader frén rékenskapséarets
utgang. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stéimman.
Samtliga aktieéigare som &r upptagna i
utskrift av aktieboken och som anmélt delta-
gande har rétt att delta pa stémman och
résta. Varje aktie ger réft till en rést.

Arsstémma hélls i Lund den 2 maj 2018.
Vid &rsstémman genomférdes val av sty-
relse, revisorer och valberedning samt fatta-
des beslut om riktlinjer fér erséttning Hill
ledande befattningshavare vilket beskrivs i
det féljande. Vidare bemyndigades styrelsen
att, under tiden intill &rsstémman 2019 vid ett
eller flera tillfallen

o fatta beslut om nyemission av upp till sam-
manlagt 1164 412 aktier. Bemyndigandet
omfattar rétt att besluta om avvikelse
frén aktiedgarnas foretrédesrétt liksom
att betalning ska ske kontant eller genom
kvittning eller apport. Vid avvikelse fran

aktiedgarnas foretradesrétt ska emissions-
kursen faststéllas p& marknadsmdssigt
saitt. Vid tidpunkten fér stémmobeslutet
hade fullt utnyttjande av bemyndigandet
inneburit cirka 9 % utspddning av kapita-
let och résterna. Styrelsen har under
2018 inte utnyttjat detta bemyndigande.

e fatta beslut om aterkdp av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar férvéry pa Nas-
daq Stockholm av hégst s& ménga egna
aktier aft bolagets innehav efter varje
aterkdp uppgér till hégst 10 % av det
totala antalet aktier i bolaget. Enligt
bemyndigandet ska eventuellt férvary ske
till ett pris inom det p& Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta
képkurs och lagsta séljkurs. Betalning for
aktierna ska erldggas kontant. Styrelsen
har inte utnyttjat detta bemyndigande
under 2018.

e fatta beslut om &verldtelse av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar &verlatelse av
h&gst det antal aktier som bolaget vid
tiden fér verlatelsen innehar. Overla-
telse far endast ske till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid registre-
rade kursintervallet, varmed avses inter-
vallet mellan hégsta képkurs och lagsta
séilikurs. Styrelsen bemyndigades vidare
att, med eller utan foretradesrétt for
aktiedgarna, fatta beslut om dverlatelse
av egna aktier pd annat sétt &n ovan.
Overlatelse far dé ske mot kontant betal-
ning, mot vederlag i annan egendom é&n
kontanter eller genom kvittning av skuld.
Styrelsen har under 2018 inte utnyttjat
detta bemyndigande.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstdmman 2018 beslutade om f8ljande
riktlinjer f&r ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Probi skall erbjuda en mark-
nadsméssig totalkompensation som méjlig-
gér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Kompensationen il
bolagsledningen skall best& av fast grundlén,
rérlig kontantlén, méjlighet att delta i léngsik-
tiga aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram, pension samt &vriga ersatt-
ningar. Tillsammans utgdr dessa delar den
anstdlldes totalkompensation.
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Den fasta 16nen skall beakta den anstéll-
des ansvarsomréden och erfarenhet. Den
rérliga kontantldnen skall vara beroende av
den anstélldes uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mél och skall fér VD uppgé il
hégst 60 % av den fasta |6nen och fér
évriga ledande befattningshavare till hégst
50 % av den fasta |6nen. Rérlig erséttning
ska vara kopplad till férutbestédmda villkor
och ska sékerstdlla ett langsiktigt engage-
mang fér bolagets utveckling. Erséttningar
och férmaner skall vara marknadsméssiga
och bidra fill att underlétta befattningshava-
rens mdjligheter att fullgéra sina arbetsuppgif-
ter. Bolagsledningens anstéllningsavtal inklude-
rar uppséigningsbestémmelser. Vid uppséigning
frén den anstélldes sida uppgér uppségningsti-
den normalt till mellan tre och sex manader. Vid
uppséigning frén bolagets sida ska erséttning
under uppségningstid och enligt avgéngsve-
derlag sammantaget inte Sverstiga belopp
motsvarande fast 16n under tolv mé&nader.

Ovanstéende riktlinjer omfattar inte
aktierelaterade incitamentsprogram som kan
komma att beslutas sérskilt av bolagsstémman.

Erséittningsutskottet skall &ga rétt att
frangd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda
ské&l som motiverar det.

Infér &rsstdmman 2019 foreslar styrelsen
stémman att besluta om riktlinjer med lik-
nande lydelse med fillagget att fér ledande
befattningshavare anstéllda i den amerikan-
ska organisationen kan rérlig kontantlén
utgd med maximalt en rslén.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att:

e utvdrdera styrelsens sammansattning och
arbete

® tafram férslag till stamman fér val av sty-
relse och styrelseordférande samt arvode
for dessa

® tafram férslag till stamman fér val av
revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 2 maij 2018 beslutade att
valberedningen ska besta av fyra &garrepre-
sentanter. Till ledaméter av valberedningen
omvaldes Heinz-Jirgen Bertram (CEO Sym-
rise AG) (sammankallande), Bengt Jeppsson
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(Professor p& enheten fér kirurgi vid Lunds
Universitet), Marianne Flink (Swedbank Robur
fonder) samt Jannis Kitsakis (4:e AP-fonden).

Valberedningens férslag presenteras i sam-
band med kallelse fill &rsstimman. Aktieégare
som &nskar kontakta valberedningen kan
géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.com.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen best&
av lagst tre och hégst sju ledaméter med hégst
tre suppleanter som utses av drsstdmman.
Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestémmelser om tillséttande och entledigande
av styrelseledaméter samt om éndring av
bolagsordningen. Vid bolagsstémman den

2 maj 2018 besléts att vélja en styrelse
best&ende av sju ordinarie ledaméter utan
suppleanter. | enlighet med valberedningens
férslag beslutade stdmman om omval av
styrelseledaméterna Jean-Yves Parisot, Jan
Nilsson, Jonny Olsson, Anna Malm Bernsten,
Charlotte Hansson och Scott Bush samt nyval
av Iréne Corthésy Malnog. Till styrelsens ord-
férande omvaldes Jean-Yves Parisot. Presen-
tation av styrelsens ledaméter finns p& bolagets
hemsida www.probi.com och i den tryckta
arsredovisningen fér 2018 pé sidorna 78-79.

Arsstdmman beslutar om principer och
beloppsgréinser for styrelsearvoden. For ér
2018 faststélldes styrelsearvodet ill 1 600 TSEK,
varav 400 TSEK férdelas fill ordféranden
och 200 TSEK férdelas till var och en av de
Svriga sex ledaméterna. Vidare beslutades om
ersattning fér utskottsarbete. Ordféranden i revi-
sionsutskottet ska erhélla 70 TSEK och ledamot
40 TSEK. Ordféranden i erséttningsutskottet ska
erhélla 30 TSEK och ledamot 20 TSEK.

En styrelseledamot kan under en kortare
tid utféra konsulttjénster &t Probi. Detta for-
utsétter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgdra det mest kostnadseffek-
tiva och férménliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
&rsredovisningen. Fér information om erséatt-
ningar fill styrelsen se not 10 och 29.

Verkstdllande direktor

Presentation av verkstéllande direktér finns pa
bolagets hemsida www.probi.com och i den
tryckta @rsredovisningen fér 2018 pé sidan 80.

Revisorer

Vid arsstémman 2018 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson
som huvudansvarig revisor fér tiden till och
med &rsstémman 2019.
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Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis
organisation och férvaltning av bolagets
angeléigenheter. Styrelsen beslutar om tillsét-
tande och entledigande av verkstéllande
direktér samt om stérre organisations- och
verksamhetsférandringar. Styrelsens uppgif-
ter omfattar vidare att utvérdera och fast-
stélla strategier, afférsplaner och budget.
Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning faststélls av styrelsen.

Varje &r genomfdr styrelsen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda lang- och kortsiktiga mél. | samband
med detta faststélls VD:s mal for det kom-
mande verksamhetsdret. Ingen representant
fran féretagsledningen deltar vid denna
utvérdering.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsord-
ning som reglerar arbetsférdelning och ansvar
mellan styrelse, ordférande och verkstéllande
direktér. Arbetsordningen definierar ocks&
revisions- och erséttningsutskottens ansvars-
omré&den. Denna arbetsordning faststélls vid
styrelsens konstituerande sammantréde som
halls i direkt anslutning fill @rsstémman.

Styrelsens ordférande ansvarar for att
kontinuerligt félja bolaget och se fill att samt-
liga styrelseledaméter [6pande far nédvén-
dig och relevant information fér att bedéma
och utvérdera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande
direktér i strategiska frégor, leda styrelsema-
tena samt se till att styrelsedrenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
j@vsregler. Styrelsen faststéller &rligen en
instruktion f&r verkstéllande direktdren.
Denna omfattar riktlinjer fér den |6pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt interna kontrollen i bolaget. |
instruktionen definieras &ven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie mdten j@mnt férdelade dver aret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
mé&ten under 2018 har, utdver fasta punkter,
huvudsakligen fokuserat pé& strategi- och
strukturfrégor géllande Probis langsiktiga
utveckling och tillvéxt. Utéver detta har sty-
relsen haft ytterligare fem protokollférda
mdten, huvudsakligen per telefon, under
2018. Dessa méten har bland annat behand-
lat fragor i samband med strategiska investe-
ringsbeslut, kommersiella avtalsférhand-
lingar samt faststallande av kvartalsrappor-
ter och bokslutskommuniké.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullfsl-
jandet av styrelsens évervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, eventuell
internrevision, riskhantering, redovisning och
finansiell rapportering, bereda frégor om
upphandling av revision och andra tjénster
fré&n revisorn samt bereda vissa redovis-
nings- och revisionsfragor som ska behand-
las av styrelsen. Revisionsutskottets ansvars-
omré&de definieras i styrelsens arbetsordning
och i revisionsutskottets instruktion. Revisions-
utskottet héaller kontinuerlig kontakt med
bolagets revisorer, som personligen avrap-
porterar sin granskning och sina iakitagelser
minst tvé gé&nger per dr. Revisorerna infor-
merar &ven om de prioriterade gransknings-
omré&den som den kommande revisionen ska
omfatta, medan revisionsutskottet informerar
revisorerna om fragestéliningar eller omrd-
den som de dnskar sérskilt belysta.

Charlotte Hansson utségs till ordférande i
revisionsutskottet och Anna Malm Bernsten
samt Jonny Olsson utségs till ledaméter i
utskottet. Bolagets revisor och CFO deltar
regelbundet i revisionsutskottets méten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bisté styrelsen med
forslag i ersatningsfragor samt [8pande félja
och utvérdera erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivaer for verkstallande direkts-
ren och andra befattningshavare i bolagets
hégsta ledning. Utskottets arbete omfattar
ocksé att bereda férslag till principer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktdren och ledande befatt-
ningshavare som ska beslutas av &rsstém-
man. Erséttningsutskottets ansvarsomréde
definieras i styrelsens arbetsordning och i
erséttningsutskottets instruktion. Fr informa-
tion om 16n och ers&ttningar till VD och
dvriga ledande befattningshavare se not 10.

Jean-Yves Parisot utsdgs fill ordférande i
erséttningsutskottet och Jan Nilsson utségs il
ledamot.



Oberoende Oberoende till Nérvaro Nérvaro Né&rvaro
Namn Invald ér till bolaget storre aktiedgare styrelsemdten revisionsutskott  ersétiningsutskott
Jean-Yves Parisot 2015 Ja Nej 10/10 1/1
Jan Nilsson 2010 Ja Ja 8/10 171
Jonny Olsson 2015 Ja Ja 10/10 5/5
Anna Malm Bernsten 2017 Ja Ja 10/10 5/5
Charlotte Hansson 2017 Ja Ja 10/10 5/5
Scott Bush 2017 Ja Ja 10/10
Iréne Corthésy Malnoé 2018 Ja Ja 5/10

Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning fér den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport &r begrén-
sad till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Befogenheter och ansvar ér dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen, revi-
sionsutskottet, erséttningsutskottet och verk-
stéllande direktéren, redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner samt attestinstruktion
for moderbolag och dotterbolag. Syftet med
instruktionerna i dessa dokument &r att ge
rimlig sékerhet avseende kvalitet och tillférlit-
lighet i bolagets externa finansiella rapporte-
ring samt minimera risken f6r oegentligheter
och ofillbérligt gynnande av annan part pé
féretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
méten och [8pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktdren ansvarar fér att fér-

bereda och framlégga rapport med féljiande
huvudsakliga innehéll fér aktuell period vid
varie styrelseméte:

® Forsdlinings- och marknadsutveckling
samt status f6r FoU-projekt.

® Balans- och resultatrékningar samt
kassafldde.

Investeringar och kapitalbindning.
e Nyckeltal.

® Prognos fér innevarande kvartal samt
helér.

Utéver detta ska verkstéllande direktéren
enligt faststalld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstalls. Den
information som bolagsledningen l&émnar
utvérderas kontinuerligt av styrelsen och
revisionsutskottet. Det centrala i denna
utvérdering &r att sékerstélla att &tgarder

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

vidtas rérande de eventuella brister som
identifierats samt att beslutade kvalitets-
forbattringar genomférs. Revisionsutskottet
héller i detta arbete [6pande kontakt med
bolagets revisorer.

Det har, med hénsyn till bolagets storlek
och riskexponering samt de rutiner som finns
for uppfslining och kontroll, inte bedémts
vara motiverat att inrdtta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Frégan om en sérskild
internrevisionsfunktion prévas av styrelsen
arligen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststéllt en kommunikationspo-
licy som anger rutiner och system som syftar
till att sékerstalla att Probi férser marknaden
med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell
information om bolagets utveckling och
finansiella stéllning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver totalresultat

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Nettoomsiéittning 6,7 604117 612244
Rérelsens kostnader
Kostnader fér sélda varor 8,10,13,27 -326 087 -334 321
Bruttovinst 278 030 277 923
Férsdlinings- och marknadsféringskostnader 8,10,13 -91 854 -79 899
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10,13 -32728 -36 606
Administrationskostnader 8,9,10,13 -54700 -58 554
Ovriga rérelseintakter 2368 1223
Rérelseresultat 6 101116 104 087
Finansiella intékter 1565 612
Finansiella kostnader -6275 -6 341
Valutakursresultat frén finansieringsverksamheten 2154 -6033
Finansiellt resultat 11 -2556 -11762
Resultat fore skatt 98 560 92 325
Skatt 12 -22310 -23233
Arets resultat 76250 69 092
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassifiseras till resultatrékning

Omréakningsdifferenser vid omrdkning av utléindska verksamheter 67003 -64 460

Kassaflédessakringar 526 -646

Skatt att betala p& dessa komponenter -116 76
Summa dvrigt totalresultat 67 413 -65 030
Summa totalresultat for dret 143 663 4062
Antal utestéende aktier vid rapportperiodens utgéng 11394125 11394125
Antal utestéende aktier i genomsnitt 11394125 11394125
Resultat per aktiefdre och efter utspadning, SEK 6,69 6,06

Arets resultat sévél som totalresultat ér i sin helhet hanfsrligt fill moderbolagets aktiedgare.

Négon utspédningseffekt férekommer inte, d& bolaget inte har négra utestéende konverteringslén eller teckningsoptioner.

Under 2011 genomférde Probi aterkdp av egna aktier och égde vid utgéngen av 2018 totalt 250 000 egna aktier.
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Anléggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 14 44294 41 045
Kundrelationer 15 311177 307 946
Teknologier och 8vriga immateriella tillgéngar 16 138 424 138993
Goodwil 17 304 561 279706
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 29162 34 389
Uppskijuten skattefordran 12 1530 4621
Summa anléggningstillgéng 829148 806700
Omséttningstillgangar

Varulager 21 68 676 69 140
Kundfordringar 22,23 106 188 59344
Ovriga kortfristiga fordringar 938 12837
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 5181 7166
Likvida medel 3,22 199 299 155 547
Summa omséittningstillgéngar 380282 304034
Summa tillgéngar 1209430 1110734

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Eget kapital

Aktiekapital 58 221 58 221
Ovrigt tillskjutet kapital 600 205 600 205
Ackumulerade omrékningsdifferenser och dvriga reserver 24069 -43 344
Balanserat resultat 345903 269 654
Summa eget kapital 1028 398 884736
Léngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 12 6772 5781
Summa léngfristiga skulder 6772 5781
Kortfristiga skulder

Banklan 22,25 118481 175868
Leverantdrsskulder 22 31459 27 042
Ovriga kortfristiga skulder 5083 5762
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 19237 11545
Summa kortfristiga skulder 174260 220217
Summa eget kapital och skulder 1209430 1110734
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Koncernens rapport dver kassafloden

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Arets resultat 76250 69093
Differenser mellan arets resultat och kassafldde frén [8pande verksamhet
Skatt 22310 23232
Rénteresultat 4473 5175
Avskrivningar och utrangeringar 53821 53231
Ovriga ej kassaflédespaverkande intékter och kostnader! 2995 30901
Kassafléde fore féréindringar i rérelsekapital 159 849 181 632
Férandringar i kundfordringar och évriga kortfristiga tillgdngar -29363 27 373
Féréndring av varulager 6095 -2730
Forandringar i leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 11290 -31655
Betald skatt -20 005 -28 932
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 127 866 145 688
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14,15,16,17 -10237 -18135
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 18,19 -3802 -8171
Avyttring av materiella anléggningstillgangar - 43
Kassafléde frén investeringsverksamheten -14 039 -26 263
Finansieringsverksamheten
Betald rénta -5478 -5200
Erhéllen rénta 1565 612
Amortering av banklén 25 -70200 -32063
Utdelning - -11 394
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -74113 -48 045
Féréindring netto av likvida medel 39714 71 380
Effekt fran foréndrade valutakurser 4038 -18 969
Féréindring av likvida medel 43752 52411
Likvida medel 1 januari 155547 103136
Likvida medel 31 december 199299 155 547

' Ovriga ej kassaflddespaverkande intékter och kostnader avser féréndringar i verkligt vérde fér finansiella derivat och évriga oredliserade valutakursdifferenser.
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Koncernens rapport dver foréndringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Ackumulerade Reserver Balanserat Summa eget
kapital omréknings- resultat kapital
differenser

Ingéende balans 2017-01-01 58 221 600 205 21387 299 211955 892 067
Avrets resultat - - - - 69093 69093
Ovrigt totalresultat - - -64 460 -570 - -65030
Summa totalresultat - - -64 460 -570 69093 4063
Utdelning - - - - -11 394 -11 394
Summa transaktioner med aktieéigare - - -11 394 -11 394
Utgéende balans 2017-12-31 58221 600 205 -43 073 -271 269 653 884735
Ingéende balans 2018-01-01 58221 600205 -43073 -271 269 653 884735
Avrets resultat - - - - 76250 76 250
Ovrigt totalresultat - - 67 003 410 - 67 413
Summa totalresultat - - 67 003 410 76250 143 663
Utdelning - - - - - -

Summa transaktioner med aktiedigare - - - - - -

Utgéende balans 2018-12-31 58 221 600 205 23930 139 345903 1028 398

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrékning

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Resultatrékning
Nettoomséttning 7 297 465 299 605
Ovriga intékter 7 5381 5636
Summa rérelsens intakter 7 302846 305 241
Kostnader fér salda varor 8,10,13,27 -101 167 -102613
Bruttovinst 201 679 202 628
Férsalinings- och marknadsféringskostnader 8,10,13 -48 674 -33317
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10,13 -32728 -36 606
Administrationskostnader 8,9,10,13 -38 285 -39 055
Rorelseresultat 8 81992 93 650
Rénteintékter 6266 9731
Réntekostnader -5451 -5200
Finansiella intékter 17 405 83 647
Finansiella kostnader -16 081 -90 856
Resultat frén finansiella intékter och kostnader 11 2139 -2 678
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 470
Resultat fore skatt 84131 91 442
Skatt 12 -18958 -20 294
Arets resultat 65173 71148
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassifiseras till resultatrékning

Kassaflédessakringar 526 -645

Skatt att betala p& dessa komponenter -116 76
Summa Svrigt totalresultat 410 -569
Summa totalresultat for aret 65583 70579
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Moderbolagets balansréakning

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 14 44294 41045
Teknologier och &vriga immateriella anléggningstillgéngar 16 11526 11259
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 2982 4082
Andelar i koncernféretag 20 909 320 777 320
Langfristig fordran i koncernbolag - 176 992
Uppskjuten skattefordran 12 - 76
Summa anléggningstillgéngar 968122 1010774
Omséttningstillgédngar

Varulager 21 3522 4609
Kundfordringar 22,23 65476 27 198
Ovriga kortfristiga fordringar 612 12837
Derivat 27 208 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 2627 4699
Likvida medel 3,22 133 361 90 667
Summa omsdattningstillgangar 205 806 140010
Summa tillgéngar 1173928 1150784

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Bundet eget kapital

Aktiekapital (antal aktier: 11 644 125) 58 221 58 221
Reservfond 21140 21140
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter 32254 24843
Summa bundet eget kapital 111 615 104 204
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 250276 187 107
Overkursfond 579 065 579 065
Arets resultat 65583 70579
Summa fritt eget kapital 894 924 836751
Summa eget kapital 1006 539 940 955
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 12 40 -
Summa avséttningar 40 -
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 22 4035 4035
Kortfristiga skulder

Banklan 22,25 118 481 175868
Leverantdrsskulder 22 26077 18 494
Koncerninterna mellanhavanden 2090 393
Skatteskuld - 940
Ovriga kortfristiga skulder 4414 4178
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 12252 5921
Summa kortfristiga skulder 163314 205794
Summa eget kapital och skulder 1173928 1150784
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Valuta: TSEK Not 2018 2017
Arets resultat 65173 71148
Differenser mellan drets resultat och kassafldde fran I8pande verksamhet
Skatt 18958 20 294
Rénteresultat -136 -3944
Avskrivningar och utrangeringar 8358 8212
Ovriga ej kassaflsdespéverkande intékter och kostnader! 181 -10890
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fore féréndringar av rérelsekapital 92534 84 820
Férandringar i kundfordringar och &vriga kortfristiga tillgéngar -24 335 57 982
Féréndring av varulager 1087 3955
Férandringar i leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder 16 492 -32922
Betald skatt -20 005 -28918
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 65773 84917
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14,15,16,17 -10237 -18135
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 18,19 -537 -2034
Amortering av lan, dotterbolag 44992 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 34218 -20169
Finansieringsverksamheten
Betald réinta -5478 -5200
Erhéllen rénta 6173 9730
Amortering av banklan 25 -70200 -32063
Realiserade valutaféréndringar banklén 12208 -
Utdelning - -11 394
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -57 297 -38927
Féréindring netto av likvida medel 42 694 25 821
Effekt frén férandrade valutakurser - -
Féréindring av likvida medel 42 694 25821
Likvida medel 1 januari 90 667 64846
Likvida medel 31 december 133 361 90 667

1 Ovriga ej kassaflsdespaverkande intékter och kostnader avser féréndringar i verkligt virde fér finansiella derivat och évriga oredliserade valutakursdifferenser.
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital  Reservfond Fond fér aktiverade Fritt eget kapital ~ Summa eget kapital
utvecklingsutgifter
Ingéende balans 2017-01-01 58 221 21140 9444 792 965 881770
Arets resultat - - - 71148 71148
Ovrigt totalresultat! - - - -569 -569
Summa totalresultat - - - 70579 70579
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter 15399 -15399 -
Summa omféring mellan kategorier inom Eget kapital 15399 -15399 -
Utdelning - - - -11 394 -11 394
Summa transaktioner med aktiedigare - - - -11 394 -11 394
Utgdende balans 2017-12-31 58221 21140 24 843 836751 940 955
Ingéende balans 2018-01-01 58 221 21140 24843 836751 940 955
Arets resultat - - - 65173 65173
Ovrigt totalresultat’ - - - 411 411
Summa totalresultat - - - 65584 65584
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter 7411 -7 411 -
Summa omféring mellan kategorier inom Eget kapital 7411 -7 411 -
Utdelning - - - - -
Summa transaktioner med aktieéigare - - - - -
Utgéende balans 2018-12-31 58 221 21140 32254 894924 1006 539

Antalet aktier uppgér till 11 644 125, med ett kvotvérde om 5 SEK. Av dessa innehar Probi AB 250 000 aktier, vilket motsvarar 2,1 %.

' Varav 411 (-569) avser fond fér verkligt vérde pé kassaflédessékringar.
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NOTER

Not 1

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991 och
&r en ledande aktér inom probiotika.

Allmén information

Probis vision &r att bli vérldsledande inom probiotika och bidra till
ett hélsosammare liv. Med forskning i vérldsklass och effektiva pro-
dukter &r Probi det naturliga valet fér kunder, anstéllda och partners
som vill dela vér passion fér probiotika.

Probi erbjuder expertis inom probiotika och samarbeten hela
végen fran FoU till fardig produkt for féretag inom hélso- och livs-
medelsbranscherna. Probis tillverkning &r certifierad enligt GMP (god
tillverkningssed) och producerar beprévad och effektiv probiotika i
skrédddarsydda format med leveranstekniker som ger mervérde.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomradena ér
maghédlsa, immunférsvar och néringsupptag. Probis kunder &r
ledande féretag inom afférsomradena Consumer Healthcare och
Functional Food.

Koncernen besté&r av moderbolaget Probi AB samt fyra dotterbo-
lag: Probi Asia-Pacific Pte. Ltd., Probi USA Inc., Probi Food AB
(vilande) och Probi Feed AB (vilande). Probi AB &r i sin tur ett dotter-
bolag till Symrise AG, org. nr. HRB 200436, med séte i Holzminden,
Tyskland. Koncernredovisningen fér Symrise AG finns tillgéinglig pé
www.symrise.com.

Probis aktie &r noterad pé& Nasdagq Stockholm, MidCap.

Not 2

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”

Redovisnings och vérderingsprinciper

samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tillémp-
ningar utgivna av International Financial Reporting Standards Inter-
pretations (IFRIC), s&édana de antagits av EU.

Att upprétta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning av
en del viktiga beddmningar och uppskattningar f&r redovisningsén-
damal. Vidare krévs det att ledningen gér vissa bedémningar vid till-
l&dmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Omré&den som
innefattar en hdg grad av bedémning, som &r komplexa eller omra-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade standarder
Fér rakenskapséret 2018 tillampar koncernen fér férsta géngen IFRS
9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder.
IFRS 9 har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering. Den nya standarden &r indelad i tre delar: (1) Klassificering
och vérdering, (2) Nedskrivning och (3) Sékringsredovisning. IFRS 9
innehéller tre varderingskategorier for finansiella tillgéngar, verkligt
vérde via resultatrékningen, verkligt vérde via 8vrigt totalresultat och
upplupet anskaffningsvérde. Vilken vérderingskategori en finansiell
tillgéng hanfér sig till avgdrs dels av féretagets syfte med innehavet
av tillgéngen (“affarsmodell”) och dels av karaktéren hos den finan-
siella fillgéngens kontraktsenliga kassafléden. Den nya standarden
innehéller &ven nya regler fér nedskrivningsprévning av finansiella
tillgdngar innebé&rande att den tidigare “incurred loss-metoden”
ersdtts av en ny sé kallad "expected loss-metod”. Det innebér att
redovisningen ska avspegla férvéntade kreditférluster och férénd-
ringar i dessa férvéntningar. De nya reglerna fér sékringsredovisning
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syftar till att féretagets riskhantering ska avspeglas i redovisningen.
Den nya standarden innebéar utékade méjligheter att sékra riskkom-
ponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan
ing@ i en sdkringsrelation.

Probi har gjort en genomgéng av IFRS 9 och inga skillnader som
paverkat den finansiella stéllningen har identifierats jmfért med den
finansiella information som rapporterats fér 2017, Implementeringen
av IFRS 9 har resulterat i skade upplysningskray, se not 22, 23 och 27.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
alla dértill hérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En intckt
redovisas nar kunden erhdller kontroll dver den férsalda varan eller
tjéinster, en princip som ersétter den tidigare principen att intékter
redovisas ndr betydande risker och férméaner évergétt till képaren.
Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett féretag redovisar intékter som
beskriver &verféringen av den utlovade varan eller tiénsten till kun-
den till ett belopp som speglar den erséttning som féretaget férvén-
tas fa i utbyte.

Probi genomférde under 2017 en analys av effekterna av IFRS 15
for vasentliga intéktsstrdmmar. Inga intéktsstrémmar har identifierats
dar IFRS 15 har nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.
Overgéngen till IFRS 15 har skett med retroaktiv évergangsmetod.
Implementeringen har inte inneburit négra évergéngseffekter pa
Sppningsbalanserna per 1 januari 2018, varfér omrékning av jamfs-
relsetalen fér 2017 ej har gjorts. Fér jamférelsedret 2017 tillimpades
IAS 18 Intékter.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
IFRS 16 Leasing ersétter IAS 17 den 1 januari 2019. Huvudsyftet med
den nya standarden &r att redovisa operationella leasingavtal i
balansrékningen. Probi har under férberedelserna fér implemente-
ringen av den nya standarden identifierat ett tiotal leasingavtal som
péverkas av den nya standarden. Dessa avtal avser fréimst hyreskost-
nader fér lokaler och féretagsbilar, men &ven négra avtal hénférliga
till teknisk utrustning. Probi har beslutat att dvergéngen till IFRS 16 ska
goéras genom att tilldmpa den férenklade dvergéngsmetoden vilket
innebdr att effekten av filldmpning av standarden justeras i 6ppnings-
balanserna fér rakenskapsér 2019 utan att rdkna om jamférelseta-
len. Leasingskulden vérderas till nuvardet av éterst&ende leasingbe-
talningar med hjélp av den marginella léneréntan per 1 januari 2019.
Vidare varderas tillgangen till ett belopp som motsvarar leasingskul-
den. Probi har valt att inte redovisa korttidsleasingavtal och leasing-
avtal 8r vilka den underliggande tillgéngen har ett lagt vérde enligt
den nya standarden. Probi har faststéllt en genomsnittlig marginell
l&nerdnta baserad pé en uppldningsrénta om 1,40 % justerad med
riskfaktor fér den ekonomiska milis i vilken afféren genomférs. Den
berdknade arliga effekten p& EBITDA &r +14 MSEK avseende befint-
liga avtal, medan effekten pd nettoresultatet férvéntas bli mycket
begrdansad. Berdknade effekter pa balansrékning av den nya stan-
darden presenteras i tabellerna nedan.



Tillgéngar
Nyttjandevérde tillgéngar 71729
Férutbetalda kostnader -1071
Skulder
Leasingskulder 70658
Uppskjuten skattefordran 237
Ovriga langfristiga skulder -1960
Nettoeffekt pa eget kapital 1723
Aterstéende leasingbetalningar fér operativa
leasingkontrakt per 31 december 2018 78589
Undantagna leasingkontrakt
korttidsleasingavtal -135
leasingavtal med légt vérde -946
Effekter av diskontering med genomsnittlig marginell
l&nerdnta per 1 januari 2019 -6 850
Redovisade skulder hénférliga till initial berdkning av
IFRS 16 per 1 januari 2019 70658
Skulder hénférliga till finansiell leasing per 31 december 2018 -
Leasingskulder per 1 januari 2019 70658

2.1  Férutséttningar vid uppréttande av koncernens
finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé &r
rapporteringsvalutan fér sévél moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &ér om inget annat anges avrundade
till nérmaste tusental. Varderingsgrunden &r anskaffningsvérde om
inget annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som fillampats nér denna
koncernredovisning upprdéttats anges nedan. Dessa principer har till-
l&dmpats konsekvent fér alla presenterade &r, om inte annat anges.
Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilléigg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer”. Redovisningsprinciperna f6r moderbolaget anges i
avsnittet 2.16 "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag ér alla de féretag dér koncernen har ett bestém-
mande inflytande i enlighet med IFRS 10 och dessa inkluderas i kon-
cernredovisningen. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag dé& det besttmmande inflytandet &verférs il
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fr&n och med den
dag dé& det bestdimmande inflytandet upphér.

Balansrdkning fér utldandska dotterbolag vérderas till balansda-
gens kurs och resultatrékning till genomsnittskurs. Valutakurser hém-
tas fran Sveriges Riksbank.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pé ett sétt som éverensstdmmer med
den interna rapportering som lémnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren, enligt IFRS 8 Rérelsesegment. | Probi har denna funk-
tion identifierats som ledningsgruppen.

2.4 Nettoomséttning

Probis nettoomséttning omfattar intékter fran férsélining av egna
varor och royaltyintékter frén samarbetspartners som séiljer varor
med Probis produkter pé licens. Probi redovisar en intékt nér presta-
tionsétagande har uppfyllts fér var och en av bolagets verksamheter,

s&som beskrivs per intéktskategori nedan. Prestationsétagandet
utgdrs av den faktiska varan eller royaltylicensen och intéktsfors for
den period den tillhandahélls. Probis betalningsvillkor stécker sig fran
forskottsbetalningar upp till 90 dagars kredit beroende pé& leverans-
specifika faktorer. Fér ytterligare upplysningar om koncernens férdel-
ning av intékter, se not 7.

® Varuintékter: Varuintékter intéktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsélinings- och leveransvillkor.

® Royaltyintékter: Royaltyintékter intéktsredovisas som en procent-
sats utifrén licenstagarens redovisning av férséliningsvérdet av
konsumentprodukter innehéallande Probis produkter och ingredi-
enser.

Implementeringen av IFRS 15 har inte fatt négon péverkan pé kon-

cernens nettoomséittning i jamférelse med tidigare princip dér inték-
ter redovisas ndr betydande risker och férméner évergétt till képa-
ren. Detta innebér att ingen omrékning har behévts géras fér 2017,

2.5 Inkomstskatter

Aktuella inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhél-
las avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare &rs aktu-
ella skatt. Uppskjuten skatt beréknas pé alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga vérden pé till-
géngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstréckning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot dver-
skott vid framtida beskattning.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslu-
tade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser
poster som redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

| sédana fall redovisas &ven skatten i &vrigt totalresultat respek-
tive eget kapital.

2.6 Immateriella tillgéngar

® Goodwill: Goodwill testas minst en géng érligen fér att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvér-
det minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat vérde pd den goodwill som
avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pd minsta kassa-
genererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov.

e Balanserade utgifter for utvecklingsarbete: Forskningsutgifter kost-
nadsférs I6pande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgéing frén
den tidpunkt dé det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hér
beddms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt lanseringsbar
produkt eller p& annat séitt ge framtida ekonomisk nytta fér bola-
get. Nar Probi gér bedémningen att kriterierna avseende identi-
fierbarhet, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaff-
ningsvéardet kan beréknas p& ett tillfredsstéllande sétt uppfylls,
aktiverar Probi dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utvecklingsut-
gifter bestdr av direkta kostnader fér material och tiénster samt
personalkostnader med péslag fér en skélig andel av indirekta
kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgéng skrivs av
under sin bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabérias
nér tillgdngen &r fardig att anvéndas. Vérdet av aktiverade till-
géngar som dnnu inte &r fardiga fér anvéndning prévas érligen.
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Sé&dan prévning kan leda till nedskrivning av tillgéngen. Tillgang-
ens redovisade vérde reduceras dé& och minskningen redovisas i
rérelseresultatet som nedskrivning. Aktiverade tillgdngar kan
vidare utrangeras. Tillgdngens hela redovisade vérde tas dé bort
frén rapporten &ver finansiell stéllning och redovisas i rérelsere-
sultatet som utrangering.

e Kundrelationer: Kundrelationer utgér en del av de immateriella
tillgdngar som identifierats i férvérvet av Nutraceutix som genom-
fordes den 3 oktober 2016. Avskrivningstiden fér kundrelationer
ar15 ér.

e Teknologi och &vriga immateriella anléggningstillgéngar: Tekno-
logi och évriga immateriella anléggningstillgangar utgér en del
av de immateriella tillgéngar som identifierats i férvéarvet av
Nutraceutix som genomférdes den 3 oktober 2016. Avskrivnings-
tiden f&r teknologier &r 15 ér och fér évriga immateriella anlégg-
ningstillgangar &r avskrivningstiden 10 ér. | 8vriga immateriella
tillgéngar ingar ocksé& utgifter fér patent med en avskrivningstid
pa 10 ér. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnads-
fors Ispande.

2.7 Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som
direkt kan hénféras till férvarvet av tillgéngen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgéingens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgéng, beroende pé vilket som &r lampligt, endast d& det ér sanno-
likt att de framtida ekonomiska férmaner som é&r férknippade med
tillgéingen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan métas pd eft tillférlitligt sétt. Alla andra for-
mer av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resul-
tatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgéngar gérs linjart enligt foljande:

® Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér.

® Férbatiringar p& annans byggnad skrivs av under den kvarva-
rande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

Vid avyttring av materiella anléggningstillgéngar bokférs en vinst
som &vrig rérelseintékt och en férlust som rérelsekostnad.

2.8  Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar

Tillgéngar som har en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
géngar som skrivs av bedéms med avseende p& vardeminskning nér-
helst handelser eller féréndringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning
goérs med det belopp med vilket tillg&ngens redovisade vérde éversti-
ger dess &tervinningsvédrde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov,
grupperas tillg&ingar pé de légsta nivéer dér det finns separata iden-
tifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.9 leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

e Operationella leasingavtal: Leasing av anlédggningstillgéngar dér
uthyraren i allt vésentligt kvarstar som égare till tillgéngen klassifi-
ceras som operationell leasing. Leasingavgiften fér operationell
leasing kostnadsférs linjért dver leasingperioden.
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® Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebér att koncernen,
som leasetagare, i allt vésentligt &tnjuter de ekonomiska férménerna
och bér de ekonomiska riskerna som ér hénférliga till leasingobjektet
p& samma satt som vid direktéigande, redovisas objektet som en
anlé&ggningstillgéng i koncernbalansrékningen. Motsvarande fér-
pliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Se "Nya och &ndrade standarder och tolkningar som &nnu inte trétt
ikraft” i Not 2 f6r mer information om hur den nya standarden IFRS 16
kommer att p&verka koncernens finansiella stéllning 2019.

2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument klassificeras och redovisas i balans-
rékningen i enlighet med IFRS 9 och inkluderar likvida medel, kund-
fordringar, leverantérsskulder, banklén och valutaterminskontrakt.

® Likvida medel: | likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavan-
den. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

o Kundfordringar: Kundfordringar uppstér nér koncernen tillhanda-
héller varor eller tjianster direkt till en kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. Kundfordringar redovisas till nominellt
véirde med avdrag fér eventuell vérdeminskning. Koncernen fill-
lémpar den férenklade metoden fér berdkning av férvantade
kreditférluster. Metoden innebdr att férvéintade férluster under
fordrans hela I16ptid anvénds som utgéngspunkt fér kundford-
ringar. De férvéntade kreditférlustnivéerna baseras pé kvalitativa
beddmningar, kundernas betalningshistorik och antal dagars dréjs-
mal. Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns négon rimlig férvén-
tan om éterbetalning. Kreditférluster pé& kundfordringar redovisas
inom rérelseresultatet. Fér ytterligare information hanvisas till not 23.

® leverantdrsskulder: Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala
for varor eller tji@nster som i den Ipande verksamheten har fér-
vérvats frén leverantdrer. Leverantérsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett r, i annat fall redovi-
sas de som langfristiga skulder.

® Fordringar och skulder i utléndsk valuta: Fordringar och skulder i
utléindsk valuta redovisas enligt balansdagens kurs. Valutakursfér-
andringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursféréndringar avse-
ende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

o Banklan: Koncernens skuld till externt kreditinstitut vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.

® Valutaterminskontrakt: Samtliga kontrakt avser sdkring fér valuta-
exponeringen till f8ljd av kundinbetalningar och leverantérsbetal-
ningar i amerikanska dollar och redovisas initialt och |&pande fill
verkligt vérde i balansrékningen. Vid tillampning av sékringsredo-
visning dokumenteras férhallandet mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten. Vidare dokumenteras en bedémning av
sakringens effektivitet, b&de vid ing&ngen av transaktionen och
I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sékringsinstrumen-
tet motverkar vardeféréandringen i séikrad posts verkliga vérde
och kassafléde. Om kriterierna fér sékringsredovisning ér upp-
fyllda redovisas den effektiva delen av féréndring i verkligt vérde
vid omvérderingen av derivat avsedda fér kassaflédesskringar i
Svrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapi-
tal. De ackumulerade vinsterna eller férlusterna som redovisats i
scikringsreserven &terférs till resultatet i samma period som det
séikrade kassaflddet péverkar resultatet. Resultat frén vérderingar
av finansiella derivatinstrument kommer att omklassificeras till



forsélining eller kostnad fér sélda varor beroende p& den under-
liggande transaktionen (kundfordringar eller leverantérsskulder i
utléindsk valuta). Efter omklassificering kommer dessa vinster och
férluster att balanseras mot realiserade valutavinster och -férlus-
ter frén l6pande verksamhet inom kostnad f&r sélda varor. Resul-
tat frén varderingar redovisas i det finansiella resultatet i den
utstréickning som valutasékringar anvéinds for att sékra finansiella
akfiviteter. Eventuell ineffektiv del i vérdeférandringen redovisas
direkt i resultatet. Om sékringsrelationen avbryts och kassaflédet
andé férvéntas intréffa redovisas ackumulerad vérdeféréandring i
stikringsreserven tills kassaflddet som ligger fill grund fér sékrings-
transaktionen inte léngre férvéntas intréffa verférs den ackumu-
lerade vérdeféréandringen som redovisats i sékringsreserven
direkt till resultatet. Under 2018 har Probi tillimpat sékringsredo-
visning fér derivat med syfte att sékra férvéntade operativa fls-
den i amerikanska dollar. Fér derivat som syftar till att sékra finan-
siella fordringar och skulder har sékringsredovisning inte tillém-
pats. Fér ytterligare information om finansiella derivatinstrument
hénvisas till not 27.

2.1
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet, med till-

Varulager

|&mpning av férst in, férst ut-metoden (FIFU), och nettof&rsalinings-
vérdet pd balansdagen. Anskaffningsvérdet fér fardiga varor bestér
av rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hénférbara
indirekta tillverkningskostnader baserade p& normal tillverkningska-
pacitet. Nettoférsaliningsvérdet ér det uppskattade férséliningspriset
i den [8pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga for-
saliningsomkostnader.

2,12 Avséttningar

Avséttningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en legal eller
informell f&rpliktelse som et resultat av intréffade handelser och det
&r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra for-
pliktelsen. En férutséttning &r vidare att det gar att géra en tillférlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning for
omstruktureringsatgérder gérs nér en detaljerad och formell plan for
&tgérderna har faststdllts.

2.13  Ersdttning till anstéllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestémda eller férménsbestémda
planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestémda planerna full-
gérs genom premier till fristéende myndigheter eller féretag vilka
administrerar planerna. Huvuddelen av Probis anstéllda i Sverige har
[TP-plan 1 med fortlépande utbetalningar till Collectum. Denna klassi-
ficeras som en avgiftsbestémd plan. Huvuddelen av Probis medarbe-
tare i USA omfattas av en 401(k)-plan, som &r en avgiftsbestdmd
plan. Samtliga pensionsplaner redovisas dérmed som avgiftsbe-
stémda planer under den period nér de anstéllda utfért de tianster
avgiften avser.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning utgdr nér ett anstéllningsavtal sagts upp
av Probi fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstdélld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sédan erséittning. Avgéngsvederlag
redovisas ndr det finns en férpliktelse att antingen séiga upp anstéllda
enligt en formell plan utan méjlighet till &terkallande eller att [&mna
ersattningar vid uppséigning baserat pé& ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner och rérliga erséttningar

Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och rérliga
ersattningar nér det finns en legal férpliktelse enligt anstéliningsavtal
eller efter sarskilt beslut i Erséittningsutskottet.

2.14
Vid férvary och férsélining av egna aktier redovisas likviden inklusive
avgifter som en minskning respektive 8kning av det egna kapitalet.
Aterképta aktier redovisas inte som en tillgéng i balansrékningen och
eventuell vinst eller férlust redovisas inte i resultatrékningen.

Férvary och férsélining av egna aktier
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Rapport éver kassafléde uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetal-

ningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgodohavande pé bank.

Rapport éver kassafléde

2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilléigg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer * och Arsredovisningslagen. Detta innebér att moder-
bolaget i sina finansiella rapporter tillampar de IFRSs och IFRICs som
har godkénts av EU, nér detta &r majligt inom ramen fér ARL, samt
med hénsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget gér avséttning till fond for utvecklingsutgifter i bundet
eget kapital, i enlighet med Arsredovisningslagen.

Moderbolaget prévar nedskrivningsbehovet fér andelar i dotterbo-
lag érligen baserat p& analys av framtida kassafléden i dotterbolagen.
Om det finns handelser eller féréndringar av omsténdigheter som indi-
kerar ett eventuellt behov av nedskrivning genomférs testerna oftare.

Andrade redovisningsprinciper

Fér rikenskapséaret 2018 tillimpar moderbolaget fér férsta géingen
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter frén avtal med kun-
der. Fér information om IFRS 9 och IFRS 15 hénvisas fill redogérelse
géllande koncernen i not 2 Nya och éndrade standarder.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
IFRS 16 Leasing som ersétter IAS 17 den 1 januari 2019 kommer inte
tillimpas f6r moderbolaget. Operationella leasingavtal redovisas
som operationell kostnad.

Not3 Finansiella riskfaktorer

Probi ér genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finan-
siella risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Probis Finanspolicy, som
beskriver hanteringen av finansiella risker, revideras och faststélls
arligen av styrelsen.

3.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Probikoncernen &r exponerad fér ett flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer vid kép och férsélining av produkter i utlandsk
valuta samt finansiering av den férvarvade verksamheten i USA.
Valutakurser paverkar koncernens resultat och kassafléden. Huvud-
delen av Probis intékter, motsvarande 89 %, fakturerades i amerikanska
dollar (75 %) eller euro (14 %) under 2018. Bolagets finanspolicy fast-
stélls av styrelsen och innehdller riktlinjer fér hantering av finansiell
riskexponering av olika slag. Mélséttningen &r att i stérsta méjliga
utstréickning Ipande minimera valutaexponering och dérigenom
valutarisk. | enlighet med bolagets finanspolicy ska den genomsnittliga
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sakringskvoten, det vill séga den sékrade exponeringen som andel av
total exponering, inte verstiga 75 %. En lagre (hdgre) sékringskvot
kan tillimpas vid léngre (kortare) sékringar.

Styrelsen har godkéint valutasékring med terminskontrakt med maximal
I6ptid p& 12 mé&nader, under férutsdting att dessa kvalificerar sig fér
sakringsredovisning. Den centrala finansfunktionen i koncernen ansvarar fér
attidentifiera och pd eft effektivt séitt begréinsa koncernens finansiella risker.
Fér mer information hénvisas fill not 27.

En kénslighetsanalys visar ait effekten pé rérelseresultatet 2018 vid 5 %
féréndring av valutakursen USD/SEK skulle ha varit + 0,8 MSEK och effek-
ten pd eget kapital hade varit + 46,2 MSEK.

Ranterisk

Probikoncernen &r genom sin nettoskuldséittning exponerad fér rén-
terisk. Koncernens réantebdrande skulder 18per med rérlig rénta eller
med en maximal réntebindning pé tre ménader, enligt finansierings-
avtal med koncernens léngivare. En féréndring av réntesatsen med
en procentenhet hade pé&verkat réntenettot med 1,2 MSEK vid
balansdagens nivé pé& utnyttjande av den revolverande kreditfacilite-
ten. Bolaget har gjort beddmningen att rimliga féréndringar i rénte-
l&get inte p&verkar koncernens resultat sé materiellt att det féreligger
behov att sékra réntenivan via finansiella instrument. Denna bedém-
ning kommer att uppdateras kontinuerligt.

3.2 Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till avtalspartens kreditvérdighet och kréver
en beddmning huruvida denna kan fullfélja sina &taganden. Uppfélj-
ning av kundernas ekonomiska utveckling gérs kontinuerligt. Under
de senaste &ren har Probi inte haft négon betydande kundférlust. Se
not 23 fér ytterligare information.

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréttas regelbundet fér att sékerstélla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Fér den del av likvida medel som ej behévs i
den |8pande verksamheten, &verskottslikviditeten, kan minskning av
upptagna kreditfaciliteter dvervégas. Vidare kan alternativa placer-
ingar dvervégas om detta kan férvéntas leda till en béttre avkastning
pé placerade medel.

Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséindamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas l6pande och baseras
pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé
framtida héndelser som kan anses vara rimliga under rédande fér-
hé&llanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra risk
for vasentliga justeringar i redovisade vérden fér tillgéingar och skul-
der under kommande rékenskapsér behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under ér 2018 fér att faststélla
atervinningsvérdet fér de projekt som aktiverats per den 31 decem-
ber 2018. Nyttjandevérdet, nuvérdet av férvéntade framtida kassa-
flsden fér de produkter som omfattas av de aktiverade utvecklingsut-
gifternq, indikerade inte att det féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Dessa tillgangar férvéntas allts& med rimlig sékerhet generera fill-
rackliga inbetalningséverskott under kommande ér.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill testas minst arligen fér nedskrivning och redovisas fill anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde p& den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Goodwill allokeras till de minsta kas-
sagenererande enheterna vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Eventuell goodwill frén férvérv allokeras per férvérvsdagen till de
kassagenererande enheter som férvéntas gynnas av synergierna som
folier av forvérvet. | samband med att de kassagenererande enheter-
nas vérde faststdlls, gér bolaget bedémningar av marknadstrender,
konsumentpreferenser och utvecklingen i olika produktkategorier. Mer
information om dessa bedémningar finns i not 17.

Intéktsredovisning
Det finns inte ndgra vésentliga bedémningar kopplade till intékisflddet.

Not5 Hantering av kapital

Maélsattningen f&r Probis hantering av kapitalstrukturen ér att kunna
fullgéra koncernens forpliktelser pé kort och léng sikt, att generera
avkastning till aktietigarna samt nytta fér andra infressenter. Det &r
vidare viktigt att uppratthélla en kapitalstruktur som gér att kostnad-
erna fér kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framéver
skulle behdva justeras kan detta komma att géras exempelvis genom
extern uppléning, emission av nya aktier, &terkdp av egna aktier eller
féréndring av den utdelning som betalas till aktieégarna.

Probis finansiella mail:

Tillvéixt

Generera fillvéxt som dvertraffar marknadens. Probis tillvéixt under
2018 var -1 % (38).

Marginal

Tillvéixten ska kombineras med en vinstmarginal (EBITDA) som Sverstiger
20 %. Probis EBITDA-marginal var 26 % (26) for 2018. Justerat for valu-
taeffekter var EBITDA-marginalen 26 % (26) for 2018.

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till &rsstéammans férfogande stér féljiande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 250276002
Overkursfond 579064772
Arets resultat 65582725
Totalt 894 923 499

Styrelsen féreslar att de till &rsstémmans férfogande st&ende vinst-
medlen disponeras sa:

894 923 499
894 923 499

att i ny rékning balanseras
Totalt

Koncernens balanserade resultat enligt koncernens rapport éver
finansiell stélining uppgér till 345 903 TSEK och Ovrigt tillskjutet
kapital uppgér till 600 205 TSEK.

Not 6 Segmentsinformation

Probis verksamhet &r organiserad i tvé afférsomraden: Consumer
Healthcare (CHC) och Functional Food (FF).

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar och marknadsfér Probis
probiotika. Kunderna &r lékemedelsféretag och andra féretag spe-
cialiserade pé probiotika och egenvérdsprodukter. Intékterna genereras



genom varuférsalining i alltifran ravaror i bulk till fardigproducerade ~ Not7  Intékternas férdelning

produkter i slutlig konsumentférpackning.

Functional Food Koncernen 2018 CHC FF Total

Functional Food utvecklar livsmedel som innehéller Probis probiotika. ~ Varer 561763 3918 565 681

Utvecklingen sker i samarbete med livsmedelsféretag. Detta sker i Royalty, licenser m.m. 5034 33402 38436

samarbete med ledande livsmedelsféretag. Intékterna bestér huvud- Nettoomséitining 566797 37320 604117

sakligen av royalties baserade p& samarbetspartnerns férséljning.

Det férekommer ingen férsdlining eller andra transaktioner mellan Koncernen 2017 CHC FF Total

de olika segmenten. Varor 565995 1956 567951
Royalty, licenser m.m. 12016 32277 44293
Nettoomséattning 578011 34233 612244

Koncernen 2018 CHC FF Gemensamt Totalt

Nettoomsattning 566797 37320 - 604117 Moderbolaget 2018 CHC FF Total

Kostnader fér sélda varor  -323715 -2372 - -326087  Varor 254 581 3918 258 499

Férsaljnings- och Royalty, licenser m.m. 5564 33402 38966

marknadsféringskostnader  -83032 -8 822 - 91854 Nettoomsdttning 260145 37 320 297 465

Forsknings- och

utvecklingskostnader -24337  -8391 - 32728  Ovriga intakter 5351 30 5381

Administrationskostnader ~ -50530 -4 170 - -54700 Summa intakier 265496 37 350 302 846

Ovriga rérelseintakter 2338 30 - 2368

Rérelseresultat 87521 13595 - 101116 Moderbolaget 2017 CHC FF Total
Varor 258 250 1956 260206

Resultat frén finansiella poster - - -2556 -2556  Royalty, licenser m.m. 7122 32277 39399

Resultat fore skatt 87521 13595 -2556 98560 Nettoomsiétining 265 372 34233 299 605

Koncernen 2017 CHC FF Gemensamt Totalt  Ovriga intakter 5571 65 5636

Nettoomsétining 578011 34233 - 612244 Summa intékter 270943 34298 305 241

Kostnader fér sélda varor  -332076  -2245 - -334321

Férsaljnings- och

marknadsféringskostnader  -71494 -8 405 - 79899 Not8 Kostnadernas férdelning

Forsknings- och

utvecklingskostnader -26518 -10088 - -36606

Administrationskostnader ~ -55846 ~ -2708 - -58554 2018 2017 2018 2017

Ovriga rérelseintékter 1223 - - 1223  Varukostnader -210478  -212157 -90911 -93916

Rérelseresultat 93300 10787 - 104087  Valutaféréndringar fran den
|6pande verksamheten 2804 -1734 1079 2541

Resultat frén finansiella poster - - -11762  -11762  Kostnader fér erséttning

Resultat fore skatt 93300 10787 11762 92325 il anstéllda -130577  -134822 -47 866 -46 372
Ovriga externa kostnader -112307  -107 435 -74798 -65632

Probi har tva kunder som var och en stér f6r mer an 10 % av kon- Avskrivningar och

cernens omsdttning. Kunderna, med en omsétning pé 65,0 MSEK utrangeringar av

(121,8) respektive 64,6 MSEK (46,6) redovisas bada inom segmentet  anléggningstillgéngar -53821 -53230 -8358 -8212
Totalt -504379 -509378 -220854 -211591

Consumer Healthcare.

2018 CHC FF Total
Sverige 30370 28181 58 551
EMEA, exklusive Sverige 41782 18 41 800
Americas 437 426 6889 444315
APAC 57 219 2232 59 451
Nettoomséttning 566797 37 320 604117
2017 CHC FF Total
Sverige 26 627 27 191 53818
EMEA, exklusive Sverige 37961 - 37961
Americas 472711 6268 478 979
APAC 40712 774 41 486
Nettoomséattning 578011 34233 612244

Probi férdelar inte sina anléggningstillgéngar per segment.
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Not 9 Ersétining till revisorer

2018 2017 2018 2017
Deloitte
Revisionsuppdrag 197 747 - 375
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 27 230 27 230
Skatter&dgivning 34 63 34 63
Ovriga tiéinster 5 87 5 87
Summa Deloitte 263 1127 66 755
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 577 - 347 -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 117 - 117 -
Skatter&dgivning 22 - 22 -
Ovriga tiéinster - - - -
Summa Ernst & Young 716 - 486 -
Summa 979 1127 552 755

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt
arvode for revisionsradgivning. Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget avser granskning av férvaltning och ekonomisk informa-
tion som féljer av férfattning, bolagsordning, stadgar och avtal som
utmynnar i rapport eller annan handling som ér avsedd att vara
bedémningsunderlag fér annan an radgivaren. Ovriga tiénster &r de
som inte kan hanféras till ndgon av de andra tre rubrikerna.

Not10 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kvinnor 78 84 27 28 - - 51 56
Mén 86 98 11 10 2 1 73 87
Totalt 164 182 38 38 2 1 124 143
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2018 2017 2018 2017
Styrelseledaméter
Jérn Andreas - 29 - 29
Anna Malm Bernsten 230 150 230 150
Scott Bush 203 150 203 150
Benedicte Fossum - 44 - 44
Charlotte Hansson 253 150 253 150
Iréne Corthésy Malnse 153 - 153 -
Jan Nilsson 215 194 215 194
Jonny Olsson 230 194 230 194
Jean-Yves Parisot 426 375 426 375
Eva Redhe - 44 - 44
Verkstdllande direktér
Peter Nahlstedt 3837 3666 3837 3666
Verkstéllande direktér
Ole Segaard Andersen 2728 - 2728 -
Ovrig ledning,
medelantal (5 st (6)) 9628 12472 5564 8420
Ovriga anstéllda 76384 78286 18 446 20321
Totalt 94 287 95753 32285 33737
2018 2017 2018 2017
Sociala kostnader totalt: 22761 26246 15 687 19013
Varav pensionskostnader: 6 890 8927 5641 7 230
Styrelseledaméter - - - -
Verkstéllande direktér
Peter Nahlstedt 840 1021 840 1021
Verkstéllande direktér
Ole Segaard Andersen - - - -
Ovrig ledning,
medelantal (5 st (6)) 1214 2864 1117 2422
Ovriga anstéllda 4836 5042 3684 3787

Verkstéllande direktdr och ytterligare 6 ledande befattningshavare
var beréttigade till bonus som kan uppgé till hégst 60 respektive 50
% av den fasta érslénen. Utfallet baseras pa uppfyllelse av kvantita-
tiva och kvalitativa mél som faststlls av styrelsen arligen. Erséttnings-
utskottet dger ratt att frangd ovanstéende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som motiverar det.

Per den 31 december 2018 har 3 866 TSEK (3 063) inklusive soci-
ala kostnader avsatts fér bonus till personal. Beloppet utbetalas
under 2019 och férdelar sig enligt féljande: Verkstéllande direktér -
TSEK (729), ledande befattningshavare (5 st (6)) 1534 TSEK
(821) och &vrig personal 2 332 TSEK (1 513).

Uppsdgningstid fér verkstallande direktér ér fyra ménader fran
verkstéllande direktérens sida. Frén bolagets sida &r uppségnings-
tiden 12 m&nader. Pensionsélder fér verkstéllande direktér ér 65 ér.
Uppstigningstid fér évriga ledande befattningshavare varierar mel-
lan sex och nio manader fran Probis sida samt tre och sex ménader
frén den anstélldes sida. Det finns inga andra avgéngsvederlag eller
pensionsavtal i bolaget &n ovan redovisade.

Verkstéllande direktérs erséttning bestéims av styrelsen och &vrig
lednings erséittning bestéms av verkstéllande direktdr och
styrelseordférande. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade
pensionsforpliktelser, da samtliga pensioner fér ledande befattnings-
havare &r avgiftsbaserade. Foretagsledningen bestar av sju mén och
tvé& kvinnor per 31 december 2018. Styrelsen bestér av fyra mén och
tre kvinnor.



Not 11 Finansiella intédkter och kostnader

2018
Rénteintékter 1565
Kursvinster 17 411
Kursfarluster -15257
Réntekostnader -6 038
Ovriga finansiella kostnader ~ -237
Summa -2556

Not12 Inkomstskatt

Rénteresultatet fér hel@ret 2018 uppgick till -4,5 MSEK (-5,2) och &r
till storsta del hanférligt till I&n upptagna i samband med férvérvet av

Nutraceutix under 2016.

Kursvinster och kursférluster som uppstétt i samband med omvér-
dering av lén, likvida medel i utldndsk valuta eller marknadsvérde-
ring och realisering av terminskontrakten, redovisas i valutakursresul-
tat frén finansieringsverksamheten. En vinst p& 2,2 MSEK (-6,0) upp-
kom under 2018, framst till f8lid av att den amerikanska dollarn
stérktes gentemot den svenska kronan. Under 2018 har 0,6 MSEK
(0,6) kostnadsforts avseende avgifter till det finansiella institut som fill-

handahéllit externa lan.

2018 2017
Aktuell skatt for aret -18994  -19995
Uppskjuten skatt -3364 -648
Skatteeffekt av féréndrad
skattesats 48 -2590
Féréindring uppskjuten skatt  -3316  -3238
Summa inkomstskatt -22310 -23233
Avstédmning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt 98560 92324
Nominell skatt enligt
lokal skattesats -21889  -20565
Justering av skatt hanférlig
till tidigare ér - 316
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -518 -239
Skatteeffekt av féréndrad
skattesats 48 -2590
Skatteeffekt fran vardejusteringar
i uppskjuten skattefordran - -
Ovriga skatter 49 -155
Summa effektiv skatt -22310 -23233
2018 2017
Avrets féréindring av
uppskjuten skattefordran
Temporéra skillnader i
uppskjuten skatt -9 337 -6 604
Skatteeffekt av féréndrad
skattesats 48 -2590
Uppskjuten skattefordran i
aktiverat underskottsavdrag 6199 5225
Summa érets fdréindring av
uppskjuten skattefordran -3090 -3969
Arets féréndring av
uppskjuten skatteskuld
Temporéra skillnader i
uppskjuten skatt - 111
Summa érets féréindring av
uppskjuten skatteskuld - 111
Summa érets fdréindring
uppskjuten skatt -3090 -3858
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UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
OCH SKATTESKULD, 2018

KONCERNEN

UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN

UPPSKJUTEN
SKATTESKULD

NETTO UPPSKJUTEN

MODERBOLAGET

UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN

UPPSKJUTEN
SKATTESKULD

NETTO UPPSKJUTEN

SKATT SKATT

Immateriella tillgdngar 5058 -10754 -5 696 - - -
Inventarier, verktyg och installationer - -972 -972 - - -
Finansiella tillgéngar - - - - -40 -40
Varulager 860 - 860 - - -
Kundfordringar och évriga fordringar 102 - 102 - - -
Ovriga avséttningar och kortfristiga skulder 1266 -229 1037 - - -
Underskottsavdrag 6199 - 6199 - - -
Delsumma 13485 -11 955 1530 - -40 -40
Kvittning -11955 11955 - - - -
Summa 1530 - 1530 - -40 -40

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN MODERBOLAGET
OCH SKATTESKULD, 2017
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN  NETTO UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN NETTO UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN  SKATTESKULD SKATT SKATTEFORDRAN SKATTESKULD SKATT
Immateriella tillgdngar 4455 -5341 -885 - - -
Inventarier, verktyg och installationer - -1245 -1245 - - -
Finansiella fillgangar 76 - 76 76 - 76
Varulager 807 - 807 - - -
Kundfordringar och évriga fordringar 34 - 34 - - -
Ovriga avséttningar och kortfristiga skulder 800 -191 609 - - -
Underskottsavdrag 5225 - 5225 - - -
Delsumma 11398 -6777 4621 76 - 76
Kvittning -6777 6777 - - - -
Summa 4621 - 4621 76 - 76

Koncernens underskottsavdrag avseende federal skatt i USA uppgick
den 31 december 2018 till 26,1 MSEK (22,2). Inklusive ytterligare
underskottsavdrag avseende statlig skatt i USA motsvarar koncer-
nens totala underskottsavdrag en uppskjuten skattefordran pé 6,2

Not13 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimileasing-
avgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Avrets leasingavgifter 18020 15679 4642 4402
Forfaller till betalning inomett&r 14712 17126 4713 4740
Forfaller till betalning senare
&n ett, men inom fem &r 52761 61313 12 634 17 092
Férfaller till betalning
senare &n fem &r 11536 25002 - -
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MSEK (5,2) per 31 december 2018. Samtliga underskottsavdrag var
aktiverade per detta datum. Féretagsledningen bedémer aft med
koncernens nuvarande och framtida struktur &r férutsatiningen att
utnyttja underskottet vél underbyggd.

Not14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvérden 67282 51883 67282 51883
Nyanskaffningar 7411 15399 7411 15399
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvé rden 74693 67282 74693 67282
Ing&ende avskrivningar -15186 -11140 -15186 -11140
Arets avskrivningar -4162 -4046 -4162 -4 046
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -19348 -15186 -19348 -15186
Ing&ende nedskrivningar -11051  -11051 -11051 -11051
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -11051 -11051 -11051 -11051
Utgéende restvérde 44294 41045 44294 41045




Not15 Kundrelationer

2018 2017
Ing&ende anskaffningsvérde 335940 371235
Omrékningsdifferenser 30150 -35295
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 366 090 335940
Ing&ende avskrivningar -27 994 -6 187
Arets avskrivningar -23647 -23227
Omrékningsdifferenser -3272 1420
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54913 -27 994
Utgdende restvérde 311177 307 946

Kundrelationer utgér en del av de immateriella tillgéngar som identi-

fierats i férvarvet av Nutraceutix som genomférdes den 3 oktober 2016.

Not16 Teknologi och évriga immateriella
anléggningstillgangar

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvéirde 214491 226658 72648 69912
Nyanskaffningar 2826 2736 2826 2736
Omrakningsdifferenser 12730 -14902 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 230047 214491 75474 72648
Ing&ende avskrivningar -75498 -62040 -61389 -58922
Arets avskrivningar -14 476  -14174 -2 559 -2467
Omrdkningsdifferenser -1 649 716 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -91623 -75498 -63948 -61389
Utgdende restvérde 138424 138993 11526 11259

Teknologi och évriga immateriella anléggningstillgéngar utgér en
del av de immateriella tillgdngar som identifierats i férvarvet av
Nutraceutix som genomférdes den 3 oktober 2016. Under denna

post redovisas ocks& aktiverade patent och licenser fill ett belopp
om 11,5 MSEK (11,3).

Not17 Goodwill

| enlighet med IAS 36 testas goodwill fér ett eventuellt nedskrivnings-
behov minst en géng om éret. Om det finns hdndelser eller férénd-
ringar av omsténdigheter som indikerar ett eventuellt behov av ned-
skrivning genomférs testerna oftare.

Den stérsta andelen goodwill, om 33 642 TUSD, hérrér frén
forvarvet av Nutraceutix 2016 och utgérs huvudsakligen av de syn-
ergieffekter och skalférdelar fran integrationen av verksamheterna i
Probi och Nutraceutix.

Fér att kunna géra tester av nedskrivningsbehovet ska goodwill
allokeras fill de kassagenererande enheter i koncernen som &r
avsedda att gynnas av synergieffekterna frén férvarvet. Samtliga
enheter till vilka goodwill har allokerats representerar den légsta
nivén i koncernen fér vilken goodwill dvervakas fér ledningens

interna syften. Enheterna &r inte storre &n ett rérelsesegment enligt
definitionen i IFRS 8. Probis légsta kassagenererande enheter fér vilka
goodwill évervakas &r de rérelsedrivande segmenten Consumer Health-
care (CHC) och Functional Food (FF). Goodwill avseende férvérvet av
Nutraceutix allokeras i sin helhet till segmentet CHC.

Koncernens totala goodwill vid utgéngen av 2018 uppgick till
304,6 MSEK (279,7) varav 301,8 MSEK (276,9) allokerats till CHC
och 2,8 MSEK (2,8) allokerats till FF. Okningen jémfért med
féregdende é&r beror pé& féréndrade valutakurser.

Probi genomfér sitt &rliga nedskrivningstest for den kassagenere-
rande enheten CHC per den 30 september. Mot bakgrund av vésent-
ligheten har inget nedskrivningstest avseende den kassagenererande
enheten FF gjorts.

Atervinningsvérdet utgérs av nyttjiandevérdet och faststélldes
som nuvdrdet av framtida kassafléden. De framtida kassaflédena
hé&mtades fran Probikoncernens budget och medell&nga afférsplan.
Berdkningen av nuvérdet av uppskattade framtida kassafldden grun-
dar sig huvudsakligen pé& antaganden avseende framtida férsélining-
spriser och/eller férséliningsvolymer och kostnader samtidigt som
eventuellt féréndrade ekonomiska férhéllanden tas i beaktande.

Vid tillampning av nyttjandevérdet vérderas den kassagenere-
rande enheten sésom den fér nérvarande anvénds. Kassafldden
utanfér planeringsperioden faststdélls pa basis av léngsiktiga verk-
samhetsférvéntningar med tillémpning av individuella tillvéxtnivaer
som inh&mtas frén respektive marknad.

Affarsplanen grundar sig pé ett detaljerat planeringsperspektiv
for &r 2019-2022. En tillvaxttakt om 2,0 % antogs fér berékningen
av evig léptid. Kassaflédena som faststélldes pa detta sétt diskon-
terades med en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére
skatt om 5,88 % for CHC. Kapitalkostnader och l&nekostnader vikta-
des med en kapitalstruktur baserad pé en grupp med j@mférbara
bolag. Kapitalmarknadsdata och data frén j@mférbara bolag
anvéndes for att faststélla kapitalkostnader och lanekostnader. Det
forelég inga indikationer p& nedskrivningar fér rékenskapsdret.

Probis ledning bedémer att inga rimligt méjliga féréndringar i de
ovan beskrivna antagandena skulle medféra att dtervinningsvérdet
for CHC skulle understiga det redovisade vérdet.

Not 18

Investering i fastighetsrelaterade férbéttringar

Nedlagda utgifter pa

annans fastighet 2018 2017 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvérde 12448 9446 3588 3588
Anskaffningar 2308 3526 - -
Avyttringar - -43 - -
Omrdkningsdifferenser 680 -481 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 15436 12448 3588 3588
Ing&ende avskrivningar -6 037 -4 641 -2795 -2 342
Arets avskrivningar -1 491 -1 449 -453 -453
Omrékningsdifferenser -134 53 - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -7662 -6037 -3248 -2795
Utgéende restvirde 7774 6411 340 793
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Utgiften i moderbolaget avser férbéttringar i samband med renovering
och utdkning av Probis férhyrda lokaler i Lund, Sverige. | koncernen
ingdr &ven forbattringsutgifter for de férhyrda lokalerna i Redmond

(WA) och Lafayette (CO), USA.

Not19 Inventarier och verktyg

2018 2017 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvérden 78153 77076 12555 10571
Anskaffningar 1493 4644 537 2034
Utrangeringar -521 - -521 -50
Omrékningsdifferenser 3224 -3567 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 82349 78153 12571 12555
Ing&ende avskrivningar -50176 -40391 -9266 -8070
Arets avskrivningar -10044 -10334 -1184 -1246
Avskrivningar utrangerade inventarier 521 - 521 50
Omrdkningsdifferenser -1262 549 - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -60961 -50176 -9929 -9266
Utgdende restvéirde 21388 27977 2642 3289

Not 20 Andelarikoncernféretag

909320 777320

Bokf&rt vérde

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Kapital- R&st- Antal Bokfort Eget
andel andel aktier véirde kapital
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd.
201537643C, Singapore 100%  100% 50000 298 1288
Probi Food AB
556354-1951, Lund 100% 100% 10000 3931 3935
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 100% 100% 1000 100 100
Probi Inc, USA
81-2766100, Delaware 100% 100 % 100 904991 923100
Not 21 Varulager
2018 2017 2018 2017
Ravaror och férnddenheter 30373 31889 - -
Halvfabrikat 23071 26932 - -
Fardigvaror och handelsvaror 15232 10319 3522 4609
Summa 68676 69140 3522 4609

Fér vérderingsprinciper géllande varulager, se not 2.11.
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Not22 Finansiella tillgangar och skulder

2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgéngar

Derivat identifierade som

sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt vérderade

il verkligt vérde via resultatrékningen 28 - 28 -
Valutaterminskontrakt vérderade till
verkligt vérde via évrigt totalresultat 180 - 180 -
Finansiella tillgéngar vérderade

till upplupet anskaffningsvérde

106188 59344
199299 155547

305 695 214891

65476
133361
199 045

27 198
90 667
117 865

Kundfordringar
Likvida medel

Totala finansiella tillgéngar

Finansiella skulder

Derivat identifierade som

sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt vérderade

till verkligt vérde via resultatrékningen - 58 - 58
Valutaterminskontrakt vérderade till

verkligt vérde via évrigt totalresultat - 79 - 79

Finansiella tillgéngar véirderade
till upplupet anskaffningsvéirde
Skuld till koncernféretag
4035
119000 176992
26077 18494
149112 199 658

mer &n fem ar - - 4035
119000 176992
31459 27042

150459 204171

Banklén
Leverantdrsskulder
Totala finansiella skulder

Derivat identifierade som sékringsinstrument reflekterar den positiva
vérderingen till verkligt varde av valutaterminskontrakt, kopplade till
sakringar for kassaflédesprognoser i amerikanska dollar.



Not 23 Kundfordringar

Redovisat vérde motsvarar kundfordringarnas verkliga vérde.

2018-12-31 Ej forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Totalt
<30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar
Estimerade ej fakturerade kundfordringar 2482 - - - - 2482
Fakturerade kundfordringar 87 299 10258 3716 1656 1370 104 299
Reserv fér osékra kundfordringar -90 -10 -4 -2 -487 -593
Summa kundfordringar 89 691 10248 3712 1654 883 106 188
Befarade kundférluster (%) 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 35,5 % 0,6 %
2017-12-31
Estimerade ej fakturerade kundfordringar - - - - - -
Fakturerade kundfordringar 44620 10370 727 3655 308 59 680
Reserv f&r osékra kundfordringar - - - -28 -308 -336
Summa kundfordringar 44 620 10370 727 3627 0 59 344
Befarade kundférluster (%) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 % 100,0 % 0,6 %
2018-12-31 Ej forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Totalt
<30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar

Estimerade ej fakturerade kundfordringar 2482 - - - - 2482
Fakturerade kundfordringar 59135 3859 - - 57 63051
Reserv f&r osékra kundfordringar -31 -2 - - -24 -57
Summa kundfordringar 61586 3857 - - 33 65476
Befarade kundférluster (%) 0,1% 0,1% - - 42,1 % 0,1%
2017-12-31
Estimerade ej fakturerade kundfordringar - - - - - -
Fakturerade kundfordringar 20 649 3078 33 3438 - 27198
Reserv fér osékra kundfordringar - - - - - -
Summa kundfordringar 20 649 3078 33 3438 - 27198
Befarade kundférluster (%) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

2018 2017 2018 2017
Ing&ende reserv for
oséikra kundfordringar 336 - - -
Reservering fér férvéntade
kredit farsluster 237 362 57 -
Valuta effekter 20 -26 - -
Utgéende reserv for
osékra kundfordringar 593 336 57 -
Not 24 Farutbetalda kostnader och upplupna intékter

2018 2017 2018 2017
Férutbetalda hyror 1090 2006 1090 1072
Upplupna férséljningsintékter - 1923 - 1923
Férsékringspremier 681 816 313 542
Férutbetalda marknasférings-
och férsaliningskostnader 1506 - 722 171
Férutbetalda forskningskostnader - 515 - 515
Ovriga poster 1904 1906 502 476
Summa 5181 7166 2627 4699
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Not 25 Skulder till kreditinstitut

VALUTA NOMINELLT UTNYTTJAT OUTNYTTJAT RANTEVILLKOR LOPTID
BELOPP BELOPP BELOPP
Banklén (revolverande kreditfacilitet) SEK 204 987 119000 85987 Stibor + 1,4%  2020-07-27
Upplupen rénta SEK 19
Aktiverade uppléggningskostnader SEK -538
Redovisat belopp 118 481
Checkrékningskredit SEK 30000 - 30000 Stibor +1,1%  2020-07-27
Summa 234987 115987

ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE
FORANDRINGAR

2017 Kassafléde Féréindring i valutaomvérdering Amortering 2018
Kortfristiga skulder 177 037 -70200 12182 - 119019
Aktiverade lénekostnader -1124 - - 586 -538
Summa 175913 -70200 12182 586 118 481

Probi AB har ett finansieringsavtal med Handelsbanken som teckna-
des 27 juli 2016 och stracker sig till 27 juli 2020. Avtalet omfattar en
revolverande kreditfacilitet p& ursprungligen 35 MUSD och en check-
rakningskredit pd 30 MSEK. Fré&n och med det figrde kvartalet 2018
har Probi, i enlighet med avtalet, valt att denominera revolverlénet i
SEK. Utrymmet i det revolverande lanet reduceras med motsvarande
1,4 MUSD per kvartal och var vid &rsskiftet 205,0 MSEK.

Faciliteten var utnyttjad med 119,0 MSEK den 31 december 2018.

PROBI ARSREDOVISNING 2018

72 NOTER

Checkrakningskrediten var vid @rsskiftet outnyttjad. Utnyttjandet av
den revolverande kreditfaciliteten faststélls fér perioder om tre
manader i taget, varfér lanet klassificeras som kortfristigt.
Finansieringsavtalet innehédller tvé finansiella villkor eller nyckel-
tal/kovenanter, som ska vara uppfyllda under avtalets 16ptid. Dessa
villkor utgdrs av att nyckeltalen nettoskuldséttning/EBITDA och rénte-
téickningsgrad inte ska avvika fréin dverenskomna nivéer.

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 6512 5330 2503 2275
Sociala avgifter 726 676 726 676
Upplupna administrations- och
férséliningskostnader 7270 1524 6988 843
Upplupen rérlig erséttning till personal 3866 3063 1998 2044
Ovriga poster 863 953 37 83
Summa 19237 11545 12252 5921




Not 27 Sékringsredovisning

Operativa férvantade kassafléden — sékringsredovisning

Belopp att séljas 2019-01-28 TUSD 436 3922 28 3950
Belopp att séljas 2019-02-26 TUSD 655 5877 42 5919
Belopp att séljas 2019-03-27 TUSD 503 4502 33 4535
Belopp att sdljas 2019-04-26 TUSD 198 1767 12 1779
Belopp att séljas 2019-05-28 TUSD 260 2314 16 2330
Belopp att séljas 2019-06-26 TUSD 183 1625 11 1636
Belopp att séljas 2019-07-26 TUSD 231 2045 12 2057
Belopp att sdljas 2019-08-27 TUSD 273 2410 14 2424
Belopp att séljas 2019-09-26 TUSD 217 1911 10 1921
Belopp att séljas 2019-10-28 TUSD 208 1826 9 1835
Belopp att séljas 2019-11-26 TUSD 413 3616 15 3631
Belopp att séljas 2019-12-23 TUSD 190 1660 6 1666
3767 33475 208 33683
Not29 Transaktioner med nérstdende
2018 2017 2018 2017 frgnsaktioner med nérstdende redovisat i rapport dver totalresultat:
Ing&ende vardeféréndringar -136 6040 -136 6040
Realiserade sékringsinstrument 136 -6040 136 -6040
Nyanskaffningar 208 -136 208 -136 2018 2017 2018 2017
Utgéende vérdefdréandringar 208 -136 208 -136  Symrise AG (stérsta dgare) 104 32 55 32
Symrise AG (stérsta dgare) -247 -15 -195 -15
Atherioco AB, nérstdende:
Not 28 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser Jan Nilsson (styrelsemedlem och
ordférande Probi Scientific
Advisory Board) - -30 - -30
2018 2017 2018 2017  Probiotic Consulting LLC, nérst&ende:
Féretagsinteckningar 800 800 800 800  Scott Bush (styrelsemedlem) -200 -165 -200 -109
Bankgaranti, Tullverket 268 165 268 165
Summai stéllda sckerheter 1068 965 1068 965

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

Under éret fakturerades Probis stérsta dgare, Symrise AG, for 104,4
TSEK (32,0) och Probi erhéll fakturor till et belopp av 246,8 TSEK
(15,4) frén Symrise AG. Styrelseledamoten Scott Bush fakturerade
arvoden uppgdende till 199,7 TSEK (165,1) hénférliga till projektrela-
terade konsulttj@nster via Probiotic Consulting LLC. Inkép och férsélj-
ning av varor och fjanster fill och frén nérstdende parter gérs p& nor-
mal marknadsméssig basis. Inga évriga transaktioner med nérstd-
ende férekom under rapportperioden.

Utéver dessa transaktioner har féljande styrelsearvoden delvis
fakturerats frén egna bolag: Anna Malm Bernsten (styrelseledamot)
fré&n Bernsten Konsult AB, Scott Bush (styrelseledamot) frén Probiotic
Consulting LLC, Charlotte Hansson (styrelseledamot) fran Scandinavian
Insight Consulting AB samt Jonny Olsson (styrelseledamot) frén Jonny
Olsson Consulting. Dessutom har verkstéllande direktér Ole Segaard
Andersen fakturerat sin erséittning frén eget bolag OSA 2015. Beloppen
redovisas i not 10 “Medelantal anstéllda, I16ner, andra erséttningar
och sociala kostnader”.

Not 30 Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfér-
dande av styrelsen den 28 mars 2019. Koncernens rapport &ver
totalresultat och rapport éver finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansrékning kommer att férelédggas érsstémman den
7 maj 2019 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en réttvisande

bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
inga@r i koncernen stér infar.

Lund den 28 mars 2019
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Jean-Yves Parisot

Styrelsens ordférande
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Styrelseledamot
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Vér revisionsberéittelse har ldmnats den 2 april 2019
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Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Probi AB (publ),
org nr 556417-7540

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Probi AB
(publ) fér &r 2018 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 49-51. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pé sidorna 44-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovis-
ningen upprdttats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde fér éret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sé&
som de antagits av EU, och drsredovisnings-
lagen. Véra uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 49-51.
Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman
faststéller resultatrdkningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget samt rapporten
Sver totalresultat och rapporten éver finan-
siell stéllning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érs-
redovisningen och koncernredovisningen &r
férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pé var bésta
kunskap och &vertygelse, inga férbjudna
tjiéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillréickliga och &ndamaélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ér 2017
har utférts av en annan revisor som lémnat
en revisionsberdttelse daterad 14 mars 2018
med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omré&den fér revisio-
nen &r de omraden som enligt vér professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vért stéliningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska lasas
i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Dérmed genomférdes revi-
sionsatgdrder som utformats fér att beakta
var beddémning av risk f&r vésentliga fel i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vér granskning och de gransk-
ningsatgdrder som genomférts fér att
behandla de omraden som framgér nedan
utgdr grunden fér var revisionsberdttelse.

Balanserade utvecklingsutgifter

Beskrivning av omrddet

Balanserade utvecklingsutgifter uppgér till
44,3 Mkr i rapport &ver finansiell stéllning

for koncernen respektive balansrékningen

for moderbolaget per 2018-12-31. Utgifter
for utveckling redovisas som en tillgéng i

REVISIONSBERATTELSE

balansréakningen om produkten eller proces-
sen &r tekniskt och kommersiellt anvéndbar
och bolaget har tillréckliga resurser att full-
félja utvecklingen och dérefter att sélja eller
anvénda den immateriella tillgéingen i egen
produktion. Bolaget prévar regelbundet om
handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att nedskrivningsbehov féreligger.
Prévning sker genom bedémning av projekt
med hénsyn fill framtida kassafldden. Projekt
som e bedéms tillféra bolaget framtida eko-
nomiska férdelar skrivs ner. Prognoser p&
framtida kassafléden baseras p& bedém-
ningar av framtida intékter.

Den initiala redovisningen av balanse-
rade utvecklingsutgifterna och nedskriv-
ningsprévningar som utfdrs ér baserade pé
bolagets beddmningar och uppgér till
vésentliga belopp varfér redovisningen av
balanserade utvecklingsutgifter ansetts vara
ett sarskilt betydelsefullt omré&de i revisionen.

En beskrivning av redovisningsprinciper
samt viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningséindamél framgér av not 2
respektive 4. | not 14 framgér redovisade
balanserade utvecklingsutgifter, arets anskaff-
ningar, samt avskrivningar och nedskrivningar.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| vér revision har vi utvérderat och testat
bolagets process fér att bedéma vilka utgif-
ter som uppfyller kriterierna fér redovisning
som balanserade utvecklingsutgifter. Vi har
dven utvérderat och testat bolagets process
for beddmning om indikation p& nedskriv-
ningsbehov féreligger samt granskat uppréit-
tat nedskrivningstest, bland annat genom aft
granska rimligheten i antaganden om framtida
intékter. Vi har granskat att ldmnade upplys-
ningar i &rsredovisningen &r dndamdlsenliga.

Ovriga immateriella tillgéngar och
andelar i koncernféretag

Beskrivning av omrédet

Ovriga immateriella tillgéngar sésom kund-
relationer, teknologier och goodwill uppgér
till 754,2 Mkr i rapporten &ver finansiell stall-
ning fér koncernen och andelar i koncernfs-
retag uppgér till 909,3 Mkr i balansrak-
ningen fér moderbolaget per 2018-12-31.
Bolaget prévar érligen, och vid indikation p&
vardenedgéng, att redovisade vérde pa
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dessa tillgéngar inte dverstiger berdknade
&tervinningsvérde fér dessa tillgéngar. Ater-
vinningsvardena faststélls genom en nuvér-
desberdkning av framtida kassafléde per
kassaflddesgenererande enhet och baseras
pé forvantat utfall av ett antal antaganden
s&som resultatutveckling, fillvéixt, investe-
ringsbehov och diskonteringsrénta som
grundas pé& ledningens bedémningar.

Férandringar av antaganden far en stor
péaverkan p& berékningen av atervinnings-
vérdet och de antagandens som bolaget till-
l&dmpat far darfor stor betydelse fér bedém-
ningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vi
har darfér beddmt att redovisningen av
dvriga immateriella tillg&ngar respektive
andelar i koncernféretag &r ett sérskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet
framgér av not 17. | noterna 15-17 avseende
dvriga immateriella tillg&ngar framgér redo-
visade balanserade varden, drets anskaff-
ning, samt avskrivningar och nedskrivningar.
I not 20 framgér redovisade vérden samt
specifikation av innehav. Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsén-
damaél samt redovisningsprinciper framgér
av not 2 respektive 4.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

I vér revision har vi utvérderat och testat
bolagets process fér att upprétta nedskriv-
ningstest, bland annat genom att utvérdera
tidigare ars traffsékerhet i prognoser och
antaganden. Vi har med stéd av véra vérde-
ringspecialister granskat bolagets metod och
modell fér att genomféra nedskrivningstest.
Vi har utvérderat bolagets kénslighetsanaly-
ser samt genomfdrt egna kénslighetsanaly-
ser av nyckelantaganden. Med stéd av véra
varderingsspecialister har vi granskat rimlig-
heten i antaganden om diskonteringsrénta
och langsiktig tillvéxt. Vi har bedémt huru-
vida lamnade upplysningar i rsredovis-
ningen &r dndamaélsenliga.

Annan information é&n érsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation &n @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen och éterfinns pé sidorna 2-43
och 78-83. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende érsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att lésa den information som
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identifieras ovan och évervéga om informa-
tionen i vésentlig utstréickning &r oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i &vrigt inhémtat under
revisionen samt beddmer om informationen i
Svrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget aft rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvéandig fér att upprétta
en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller n&gra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktéren fér beddm-
ningen av bolagets férméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér s& ér tillamp-
ligt, om férhéllanden som kan paverka fér-
magan att fortsétta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av
séikerhet om att &rsredovis-ningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehéller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som
innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd
pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
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sammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvén-
der vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgérder
bland annat utifréin dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och dndamélsenliga fér att utgdra en
grund f&r véra uttalanden. Risken fér att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hégre &n fér en
véasentlig felaktighet som beror p& miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en férstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
far var revision for att utforma gransknings-
tgérder som &r lampliga med hénsyn till
omstéindigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstéllande direkts-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvéin-
der antagandet om fortsatt drift vid upprét-
tandet av &rsredovisningen och koncern-
redo-visningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon véisentlig osékerhetsfak-
tor som avser sddana héndelser eller fér-
héllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets fsrméga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberdttelsen f&sta uppmérksamhe-
ten p& upplysningarna i &rsredovisningen
om den vésentliga oscikerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r ofillréickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pd de revisions-bevis som inhémtas
fram till datumet f3r revisionsberdéittelsen.
Dock kan framtida héndelser eller farhal-
landen géra aft ett bolag inte Iéingre kan
fortséitta verksamheten.

® ytvérderar vi den vergripande presen-
tationen, strukturen och innehéllet i arsre-



dovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktio-
nerna och hdndelserna pd eft séitt som
ger en réttvisande bild.

® inhamtar vitillréckliga och éndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller afférsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ér
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

® Viméste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimli-
gen kan p&verka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omré&den som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna fér vésentliga felaktigheter, och som
darfor utgdr de fér revisionen sérskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberdttelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar fsrhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning av
Probi AB (publ) f&r ér 2018 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Viftillstyrker att bolagsstémman dispone-
rar vinsten enligt férslaget i férvaltningsbe-
réttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vé&rt ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhéallande till moderbola-

get och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillréickliga och &ndamaélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férsla-
get ill dispositioner betraffande bolagets
vinst eller frlust. Vid férslag fill utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likvi-
ditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angeld-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt
kontrolleras pé& ett betryggande sétt. Verk-
stéllande direktdren ska skéta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgéar-
der som &r nddvéndiga fér att bolagets bok-
féring ska fullgéras i dverensstémmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska ské-
tas pé& ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvalt-
ningen, och dérmed vart uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
n&gon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i négot vésentligt avseende:

o {dretagit nagon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till n&gon férsummelse som kan féran-
leda erséttningsskyldighet mot bolaget.

® pd négot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart maél betréffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust,
och dérmed vért uttalande om dettq, ér att
med rimlig grad av sékerhet beddma om
forslaget ar farenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av séker-
het, men ingen garanti fér att en revision som
utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-

REVISIONSBERATTELSE

sitioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av fdrvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frémst pé revisionen av rékenska-
perna. Vilka fillkommande granskningsétgér-
der som utférs baseras pé vér professionella
bedémning med utg&ngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé& sédana &tgérder, omréden
och férhéllanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dér avsteg och dvertrédelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situ-
ation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder
och andra férhéllanden som &r relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller farlust har vi granskat om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 49-51 och fér
att den &r uppréttad i enlighet med érsredovis-
ningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inrikining och en vésentligt min-
dre omfattning j&@mfér den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillréicklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprét-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag é&r férenliga med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens &vriga delar
samt i dverensstémmelse med arsredovis-
ningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99
Stockholm, utségs till Probi ABs revisor av
bolagsstdmman den 2 maj 2018 och har
varit bolagets revisor sedan 2 maj 2018.

Malmé den 2 april 2019
Ernst & Young AB
Peter Gunnarsson

Auktoriserad revisor
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STYRELSE

J ea n'Yves Pa risot Styrelseordférande, fodd 1964.

Utbildning: Ekonom- och veterin&rsexamen.

Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD fér Diana, en division inom Symrise Group.
Tidigare ledande roller inom Air Liquide, Danisco, Rhodia, Rhéne-Poulenc, Mérial och Pfizer.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfsrande VetAgroSup
Innehav i bolaget: —
Oberoende i forhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i forhéllande till storre dgare: Nej

Jon ny OISson Styrelseledamot, fodd 1964.

Utbildning: Civilekonom.

Historik: Styrelsemedlem sedan 2015. Agare och VD fér Jonny Olsson Consulting AB.
Tidigare ledande roller inom Tetra Pak, Oriflame och Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag: Liquid Consulting Inc & AB.
Innehav i bolaget: 1284 aktier
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre égare: Ja

J an N i Isso N Styrelseledamot, f6dd 1953.

Utbildning: Lékarutbildning och Medicine doktor, Karolinska Institutet.

Historik: Styrelseledamot sedan 2010. Professor i Experimentell Kardiovaskulér forskning verksam vid Lunds Universitet.
Tidigare bland annat Dekanus vid Medicinska fakulteten, Lunds Universitet, 2000-2005, och bitréidande huvudsekreterare
vid Medicinska forskningsrédet 1995 - 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Atherioco AB, MedScienta AB och Vetenskapsrédet.
Innehav i bolaget: -
Oberoende i forhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i forhéllande till storre dgare: Ja

Cha rIOﬂ'e H CANSSON Styrelseledamot, fodd 1962.

Utbildning: Cand. Scient i Biokemi, Kspenhamns Universitet och marknadsekonom frén IHM.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017, Agare och VD fér Scandinavian Insight Consulting AB. Tidigare ledande
befattningar inom MorgonTidig Distribution KB, Jetpak Group AB, Danzas ASG Eurocargo AB, Carl Zeiss AB och
Beckman Coulter.

Ovriga styrelseuppdrag: Orio AB, DistlT AB och Momentum Group AB.
Innehav i bolaget: 500 aktier
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till stérre égare: Ja
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SCOH' BUSh Styrelseledamot, f6dd 1956.

Utbildning: Civilingenjér och civilekonom.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017, Agare och VD fér Probiotic Consulting, LLC.
Tidigare ledande roller inom DuPont, Danisco och Rhodia.

Ovriga styrelseuppdrag: International Probiotics Association
Innehav i bolaget: —
Oberoende i forhdllande till bolaget: Ja

Oberoende i forhdllande till storre dgare: Ja

Anna Malm Bernsten siyrelseledamot, fsdd 1961,

Utbildning: Civilingenjér, KTH

Historik: Styrelseledamot sedan 2017, Agare och VD fér Bernsten Konsult AB. Tidigare ledande
roller inom bland annat Oatly, GE Healthcare Life Sciences, ASSA ABLOY och Pharmacia & Upjohn.

Ovriga styrelseuppdrag: CellaVision AB, Medivir AB, Bjérn Axén AB, Moberg Pharma AB,
Biolamina AB och Pagen AB.

Innehav i bolaget: -
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i férhéllande till stdrre digare: Ja

|I‘éne Corfhésy Mulnoé Styrelseledamot, fédd 1958.

Utbildning: Doktorsexamen i molekylérbiologi, Lausanne Universitet och Master i teknisk afférsverksamhet,
IMD Business School.

Historik: Styrelseledamot sedan 2018. Senior konsult inom Life Science. Tidigare ledande roller inom
Nestlé Health Science, NRC och avdelningen fér gastroenterologi p& Lausannes universitetssjukhus.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Innehav i bolaget: —
Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhéllande till stdrre Gigare: Ja
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LEDNING

Tom Ronnlund vo isdd1972.

Utbildning: M.Sc. Business and Economics, Stockholm University.

Historik: Tom Rénnlund anstélldes som VD 2019. Nérmast kommer han fréan tji@nsten som VD fér Navamedic ASA,
ett norskt noterat bolag verksamt inom Iékemedel och medicinteknik. Tom Rénnlund har mer &n 20 ars erfarenhet fran
Healthcare-industrin och har tidigare innehaft ett flertal olika befattningar inom férsélining, marknadsféring och ledning
hos IQVIA (tidigare IMS Health) samt hos internationella lékemedelsbolag som Bristol-Myers Squibb och Eli Lilly.

Innehav i bolaget: -

Henrik Lundkvist cro fsdd 1977

Utbildning: M.Sc. Business and Economics, Lund University.

Historik: Henrik Lundkvist anstélldes som CFO 2019. Henrik kommer ndrmast frén GCE Group, ett globalt gasutrust-
ningsbolag, dar han varit CFO sedan 2015. Tidigare har han innehaft ledande ekonomibefattningar pa E.ON Sverige
AB samt varit revisor hos EY.

Innehav i bolaget: —

Niklas Brandt ve Hram fsdd 1959.

Utbildning: Business Administration degree, Lund University.

Historik: Niklas Brandt anstélldes 2008 som CFO. Nérmast kommer han frén Moving AB dér han var CFO i sex ér.
Fére det har Niklas Brandt haft ett flertal ledande befattningar inom ekonomi och administration i olika bolag, sésom
Tibnor och EF Education.

Innehav i bolaget: 1250 aktier

Linda Neckmar vice president EMEA and APAC, f5dd 1973.

Utbildning: M.Sc. Chemical Engineering, Lund University.

Historik: Linda Neckmar anstélldes pé Probi 2011 som ansvarig fér Marketing & Sales Consumer Healthcare.
Linda Neckmar har l&ng erfarenhet fran bioteknikindustrin omfattande Iékemedelsutveckling, internationell afférsut-
veckling samt marknadsféring och férsélining. Tidigare har hon arbetat p& Biolnvent International AB och OxiGene Inc.

Innehav i bolaget: 1 500 aktier
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‘ DuVid Winkler Vice President Americas, fédd 1972.

Utbildning: B.Sc. Foods and Nutrition and M.Sc. Food Science & Chemistry, Kansas State University, Executive MBA,
Benedictine College.

Historik: David Winkler anstélldes p& Probi 2017 som Director of Sales and Commercialization, Americas.

Han kommer nérmast fran DuPont dér han var Director of Sales Probiotics and Dietary Supplements, North America.
David Winkler har under 16 ar p& DuPont innehaft ett antal ledande positioner inom férsélining, produktutveckling och
produktledning.

Innehav i bolaget: -

Si'eve PreSCOH' Vice President Marketing, fédd 1970.

Utbildning: Bachelor Business Administration, B.Sc. Biochemistry, M.Sc. Organic Chemistry,
MBA Integrated Management.

Historik: Steve Prescott anstélldes p& Probi 2017 som Marketing Director, Americas. Han kommer nérmast fran
tjdnsten som global produkichef f&r probiotika p& DuPont. Steve Prescott har tidigare innehaft ett antal ticinster
inom produktledning hos lékemedelsféretagen Pfizer och Johnson Matthey Pharmaceutical samt varit globalt
férsaliningsansvarig hos Pennakem.

Innehav i bolaget: -

Titti Niskanen LeadraD, fsdd 1965.

Utbildning: B.Sc. Chemistry and Microbiology, Stockholm University; PhD Neuroscience,
Karolinska Institute, Stockholm.

Historik: Titti Niskanen anstélldes p& Probi 2015 som Clinical Project Director med ansvar fér projektledning och

klinisk verksamhet. Titti har lang erfarenhet av utvecklingsarbete inom olika terapiomréden frén bade Iékemedels-

och biotechbolag. Tidigare har hon arbetat inom F&U och projektledning p& bland annat Astra Zeneca, Biolnvent Inter-
national AB och Camurus AB.

Innehav i bolaget: 25 aktier

Niklas LCI IFSSON Lead Scientific affairs, f6dd 1970.

Utbildning: PhD Analytical Chemistry, Lund University.

Historik: Niklas Larsson anstélldes p& Probi 2008 som Research Director. Tidigare har Niklas bland annat arbetat inom
forskning p& Novo Nordisk och varit R&D Director pd ett venture capital-finansierat medicinteknikbolag i Danmark.

Innehav i bolaget: —

Andy MCShea Vice President Operations, fédd 1970.

Utbildning: B.Sc. Cell Biology and Immunology, PhD Bioengineering.

Historik: Andy McShea anstélldes p& Probi 2018 som Vice President Operations. Andy kommer ndrmast frén en
Houston-baserad Private Equity-fond ddr han ansvarade fr portfélibolagens verksamhet inom livsmedel, regenerativ
medicin och medicinteknik. Fére det har han varit VP Biology & Chemistry pa CombiMatrix Corp och Chief Operating
Officer p& Theo Chocolate. Andy McShea har tidigare &ven arbetat inom forskning p& bland annat Novartis och
Bristol Myers Squibb.

Innehav i bolaget: —
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FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal som ej ér definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning samt mer
jamférande information mellan perioder. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella métt pd samma séitt, &r dessa inte alltid j@mférbara
med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella métt ska
darfor inte ses som en erséttning f6r métt som definieras enligt IFRS.

Féljande métt redovisas i drsredovisningen:

Rorelseresultat/EBIT

Rérelseresultat/EBIT definieras som drets resultat fére finansiella
inté&ikter och kostnader samt skatt f&r perioden.

Rérelseresultat/EBIT justerat for valutaeffekter

Rérelseresultat/EBIT justerat fér valutaeffekter definieras som arets
resultat fére finansiella intékter och kostnader samt skatt fér perioden
omréaknat till fsregéende ars valutakurser.

EBITDA

EBITDA definieras som rérelseresultat/EBIT fére av- och nedskrivningar.

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal definieras som rérelseresultat/EBIT dividerat med
nettoomséttning.

EBITDA-marginal
EBITDA-marginal definieras som EBITDA dividerat med nettoomséittning.

Bruttomarginal

Bruttomarginal definieras som bruttoresultat dividerat med netto-
omsdttning.

Bérsvirde per balansdagen

Borsvarde per balansdagen definieras som aktiekursen vid periodens
utg&ng multiplicerat med antalet utest&ende aktier.

Nettoomséttningstillvéxt, lokal valuta
Nettoomséttningstillvéxt, lokal valuta, definieras som arets netto-
omsdttning omrdknad till féreg&ende érs valutakurser dividerat
med féregdende ars nettoomséttning.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnader ér summan av kostnad fér sélda varor, férsélinings-
och marknadsfaringskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader,
administrationskostnader, vriga rérelseintékter samt évriga rérelse-
kostnader.

Rérelseresultat/EBIT 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat 76250 69092 101 847 49039 21765
Skatt 22310 23233 24836 14051 6325
Finansiellt resultat 2556 11762 -6718 -22 -1041
Rérelseresultat/EBIT 101116 104 087 119 965 63068 27 049
EBITDA

Rérelseresultat 101116 104 087 119965 63068 27 049
Avskrivningar 53821 53231 21552 6070 5419
Utrangeringar och nedskrivningar - - 11051 106 3740
EBITDA 154 937 157 318 152568 69 244 36208
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ARSSTAMMA

Arsstémma hélls tisdagen den 7 maj 2019
kI 15.00 p& Elite Hotel, Ideon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande

Rétt att delta i stémman har den som, dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken avseende foér-
hé&llandena tisdagen den 30 april 2019, dels
senast tisdagen den 30 april 2019 till bolaget
anméler sin avsikt att delta i stdmman.

En aktiedgare som létit férvaltarregist-
rera sina aktier méste tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB fér att f& delta i sttmman. S&dan regist-
rering maste vara verkstalld senast tisdagen
den 30 april 2019. Detta innebér att

aktiedigaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin &nskan hérom till férvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmélan om deltagande i stdmman gérs
antingen:

e skriftligen under adress Arsstdmma, Probi
AB, Ideon Gamma 1,223 70 Lund

® via e-post till: bolagsstamma@probi.com

® per telefon 046-286 89 20

Vid anmélan skall féliande anges:

® namn

® person- eller organisationsnummer
e antal aktier

o telefon dagtid

o jforekommande fall, det antal bitraden
(hdgst tvé) som avses medféras vid
stdmman.

Om aktiedgare avser att |&ta sig foretrédas
av ombud bér fullmakt och évriga behérig-
hetshandlingar biléggas anmélan. Namn
p& ombud méste uppges. Fullmaktsformulér
tillhandahélles p& begéran.

KALENDARIUM

Delarsrapport kvartal 1, 2019
Arsstémma avseende 2018
Delarsrapport kvartal 2, 2019
Delarsrapport kvartal 3, 2019

Bokslutskommuniké 2019

FOR 2019

29 april 2019

7 maj 2019

19 juli 2019

25 oktober 2019

11 februari 2020

ARSSTAMMA & KALENDARIUM FOR 2019
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