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Vdxer dar det védxer mest

| USA véxer marknaden fér probiotika med tvésiffriga
procenttal varje ar. Utbudet av produkter ér mycket stort
och konkurrensen betydligt tuffare an p& andra marknader.

P& bara nagra ér har vi etablerat oss pd den amerikanska
marknaden. Under 2014 hade Probi mycket stora framgéangar
dar. Vi skrev ocksé langsiktiga avtal med strategiska partners
inom béde produktion och distribution, vilket redan bidragit
till en 6kad férsaljning. Att synas pé hyllorna i de amerikanska
livsmedelsbutikerna och halsokostaffdrerna ar en av de
viktigaste faktorerna fér framgéng dér.

Detta dr ett arbete som vi ska fortsatta att utveckla.
For vi ska fortsdtta att vaxa dar marknaden véxer mest.

Lé&s mer om véra framgéngar i USA pé sidan 14.

I probi
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Probiotika paverkar
mdnniskans hélsa

positivt

BAKTERIER OCH PROBIOTIKA

nder manga ér var ett av
| vetenskapens viktigaste mdl
att forsta, férebygga och
behandla de sjukdomar
som bakterier férorsakar. Entusiasmen
fér penicillin och andra antibiotika som
upptacktes under 1900-talet var stor.

De senaste drens forskning har dock
visat att endast ett fétal av de bakterier vi
bar pé kan betraktas som farliga. De allra
flesta &r kroppens vénner, som vi inte
klarar oss utan. Tvértom ser man nu ett
samband mellan bakteriefloran i tarmen
och god hélsa.

| en frisk tarm lever bakterierna i sam-
forsténd med kroppen. Bakterierna livnar
sig bland annat pé de fibrer vi intar och
omvandlar dem till nyttiga substanser fér
kroppen. Dessutom &r bakteriernas nér-
varo viktig fér att stimulera kroppens
immunférsvar. Hélften av de celler som
har med immunférsvaret att géra finns
i tarmen.

Naturligt intag av probiotiska
bakterier har minskat

Probiotika definieras som “levande mikro-
organismer som ndr de intas i tillrécklig
mangd medfér hélsoférdelar fér konsu-

menten” (FAO/WHO, 2001).

Maénniskor har i &rtusenden étit mjélk-
syrafermenterad mat som yoghurt, surkal,
korv, inlagd sill och ost, med ett hégt inne-
hall av probiotika. Fermentering var ett
satt att bevara maten. Med kylské&pet och
nya konserveringsmetoder behévde maten
inte léingre fermenteras. Det har resulterat
i att vi idag fér i oss mindre probiotika.

Ett satt att ka intaget &r att éta livsmedel
med tillsatt probiotika eller kosttillskott med
probiotika.

Probi skapas

I bérjan 1980-talet funderade négra
forskare i Lund kring den héga dédligheten
hos intensivvardspatienter. De kom fram il
att den sannolikt berodde pé en sviktande
tarmbarriér vilket ledde till att skadliga
bakterier fr&n tarmen léckte in i kroppen.
Forskarna kom pé& tanken att tarmen
kanske skulle kunna tétas med hjélp av
bakterier och sékandet efter en bra bak-
terie startade. Grunden till Probi var lagd.
Forskarna startade med att karakteri-
sera bakteriestammar som ér vanliga i en
frisk slemhinna. Stammarna gavs fill friska
forsokspersoner fér att undersska vilken
stam som var bést pé att fésta sig pé tar-
mens slemhinna, etablera och féréka sig.
Kravet forskarna hade var att bakterierna



Sammansétiningen av den mikrobiologiska floran i mage och tarm har stor betydelse for vér hélsa. En rubbning av balansen mellan
"goda” och "onda” bakterier kan leda till att vi blir sjuka. Fotot visar Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843).

skulle klara hela resan genom kroppen, énda
ner till &ndtarmen.

Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843)
var den bakteriestam som klarade sig bast.
Den férekommer naturligt p& skal av bér och
frukter dér den bryter ner fibrer och bildar
substanser som hindrar mégelangrepp. Valet
féll pé att fermentera havre med den utvalda
bakteriestammen och sedan addera det till en
fruktdryck. Slutresultatet blev ProViva.

Omfattande arbete att identifiera
bra bakteriestammar

Att hitta de rétta bakteriestammarna

i den enorma flora som finns i tarmen &r

ett omfattande arbete. Laktobaciller &r ett
stort slékte. Det &r mé&nga faktorer att ta hén-
syn till. Bakterierna ska béde ge en positiv
effekt pa hélsan och kunna odlas, produceras
och slutligen ha en god stabilitet i en produkt.

Det finns ménga olika typer av probiotiska
bakterier. Nar man letar efter en viss effekt av
en bakterie récker det inte med aft exempelvis
vélia en laktobacill, inte heller att vélja en viss
art av laktobaciller, utan man méste ner p&
den lagsta nivan, stamnivan. Olika stammar
har olika effekter trots mycket sma skillnader

i den genetiska uppbyggnaden

Sammanséttningen av den mikrobiologiska
floran i mage och tarm har stor betydelse for
hélsan. En rubbning av balansen mellan “goda”
och "onda” bakterier kan leda till att vi blir
sjuka. Probiotika hjélper till att balansera
tarmfloran vilket leder fill ett hélsosammare
matsméltningssystem och ett effektivare
immunférsvar.

Probiotika har anvénts i f6rsdk att fér-
battra ménniskans hélsa inom en rad olika
omré&den, allt frén att minska symptom vid
forkylningar, reducera diarré, férstoppning,

och gasbildning till att motverka allergier

och eksem. Probiotika har ocksa visats kunna
reducera biverkningar efter stré&lning och cell-
giftsbehandlingar, samt ha positiva effekter p&
munhélsa och vaginal hélsa. Under senare tid
har mycket av forskningen koncentrerats kring
att studera betydelsen av bakterierna vid
utvecklingen av vélférdssjukdomar sésom vid
Svervikt, diabetes och hjért- och kérlsjukdomar.

Ny forskning om mikrobiotan

Med hijélp av ny teknik och stora internatio-
nella forskningssatsningar har betydelsen
av manniskans mikroflora, den sé kallade
mikrobiotan, bérjat kartléggas. Forskningen
har visat ett samband mellan l&g mikrobio-
logisk mé&ngfald och risken att utveckla olika
siukdomstillst&nd. Dérmed har intresset for
att paverka och éka diversiteten med pro-
biotika vuxit.
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Detta ar Probi

DETTA AR PROBI

Forskning och utveckling &r en viktig del av Probi. Marknad

och férsalining en annan. Nyckeln till Probis framgéngar ér
att dessa tva delar kontinuerligt arbetar nara varandra.
Det ar karnan i Probis kommersiella forskning.

OMSATTNINGSUTVECKLING (TSEK)

2010
80381

201
94379

2012
99562

2013
102210

2014
135242

NETTOMARGINAL (%)

2010 2011 2012 2013 2014
23 21 18 19 21
RORELSERESULTAT (TSEK)

2010 2011 2012 2013 2014
18 097 17797 17 209 18143 27 049

Férséljning pa viktiga
tillvéixtmarknader

Probis produkter séljs eller ér under lansering
i drygt 30 lander och successivt utékas den
geografiska utbredningen. Under 2014 har
Probi visat god tillvéixt, frémst beroende pé
en mycket positiv utveckling i USA, men éven
en god utveckling i Sydkorea.

Las mer pé& sidorna 10-11.

Framgédng genom forskning
och utveckling

Probi bedriver ett omfattande och vél struk-
turerat forsknings- och utvecklingsarbete,
som bestar av b&de produktutveckling och
l&ngsiktiga kliniska forskningsprojekt. Allt
drivet av att det finns eft kundbehov. Eft
flertal studier presenterade under 2014 visar
pé resultat som &r viktiga fér Probis framtida
utveckling, saval pé kort som pé léng sikt.
L&s mer pé& sidorna 26-29.

Hélsoprodukter med probiotika

pa en global marknad

Probi utvecklar och tillverkar effektiva och
véldokumenterade kvalitetsingredienser
for probiotiska produkter. Inom Probis tvé
afférsomréden Consumer Healthcare och
Functional Food utvecklar, marknadsfér och
séljer Probi tillsammans med ledande livs-
medels- och |ékemedelsféretag probiotika

i form av kapslar, tabletter eller fruktdrycker.
L&s mer pé& sidorna 30-33.



VIKTIGA HANDELSER UNDER 2014

Viktiga handelser

2014

135,2

miljioner

Nettoomséttningen

Nettoomséttningen kade il

135,2 (102,2) MSEK.

/
milioner

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet dkade fill

270 (18,1) MSEK.
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2]

procent

Nettomarginalen

Nettomarginalen &kade till

21 procent (19).

personer

Antalet anstéllda

Antalet anstéllda i Probi var
27 (26) vid utgangen av 2014.

Forsta kvartalet
Nya lanseringar pa viktiga
marknader

Peter Nahlstedt tilltrader
7 Jsomny VD.

Probi fér en storre, strate-
gisk order frén det ameri-
kanska egenvardsféretaget
Pharmavite pa 3,6 MSEK.
Ordern avsag Probi Digestis®.

Probi tecknar distribu-
tionsavtal med Dongkook

Pharmaceuticals, i Seoul,

Sydkoreaq, for distribution

av Probi Mage®.

Andra kvartalet
Hégsta nettoomséttningen
i ett enskilt kvartal

En ny studie visar att
m intag av Probis bakterie-
stammar minskar risken for
benforlust hos méss, vilket kan

leda till minskad risk fér ben-
skorhet och frakturer.

Probi tecknar distribu-
tionsavtal med Sanofi

Consumer Healthcare for

lansering av Probi Digestis®

i Sydkorea.

Probi tecknar distribu-
u tionsavtal med Impexia
i Turkiet for lansering av Probi

Digestis® p& den turkiska mark-
naden.

00 | en ny méltidsstudie visa-
m des att intag av en av
Probis bakteriestammar kan
Ska upptaget av jérn hos kvin-
nor i fertil &lder, vilket kan leda
till minskad risk fér j@rnbrist.

Tredje kvartalet
Nettoomséttningen 6kade
med 54 procent

U8 Ytterligare en studie
bekréftar att probiotika
fré&n Probi kan &ka jé@rnabsorp-
tionen hos kvinnor i fertil alder.

Probi och Pharmavite
m tecknar ett nytt l&ngsiktigt
avtal som omfattar distribution
och marknadsféring av Probis
probiotiska produkter. Enligt
det nya avtalet kommer
Pharmavite att bredda distri-
butionen och utéka Nature
Made®-sortimentet med fler
probiotikaprodukter frén
Probi. Pharmavite ska éven
lansera probiotiska produkter
internationellt, bland annat

i Mellanéstern.

Fjcrde kvartalet

32 procents tillvaxt och
hadjd rérelsemarginal for
helaret 2014

Probi tecknar distribu-
tionsavtal med Labo-

ratério Daudt fér lansering

av Probi Digestis® i Brasilien.

30 Probi utser Glenn Gibson,

Maria Rescigno och
Henrik Vestergaard till nya
medlemmar i sitt Vetenskapliga
Ré&d.

Probi séker nya medar-
m betare till férsalining och

marknad, bland annat Business
Development Manager, Key
Account Manager EMEA,
Product Marketing Manager,
Regional Director Americas
och Regional Director Asia.
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"F6rséljnings-
framgangar i USA
accelererar tillvaxte




VD HAR ORDET

Under 2014 n&dde Probi nya niv&er inom flera omréden.
Framfér allt skade véar férsélining pé ett sétt som vi inte sett pa

flera &r. Samtidigt byggde vi vidare pé vér framtida plattform,
med framgdngsrika studier fér att lansera en produkt som &kar
kroppens férméga att ta upp j@rn, men ocksé& andra, mer

l&ngsiktiga indikationer.

otalt 8kade férsdliningen under

2014 med 32 procent, frémst

tack vare framgéngar i USA

och Sydkorea. Vibedémer att
den globala efterfrégan pé probiotiska pro-
dukter kommer att fortsétta att dka under
2015. Probi har mycket goda férutséttningar
att vara med och ta del av den 8kningen. Vi
har en stark position p& ménga marknader
och har skrivit nya intressanta avtal samtidigt
som vara partners i USA aviserat att de
kommer att 6ka satsningen pd marknads-
féring av vara gemensamma produkter.

Grunden till Probis framgéng i USA ligger

i vér konsekventa satsning pd att utveckla
effektiva produkter underbyggda av vél-
planerade kliniska studier. Det har attraherat
partners som Pharmavite och NBTY, som har
ledande positioner och betydande resurser
fér marknadsféring p& den amerikanska
marknaden. Det har gett oss en stabil grund
och under 2015 lanserar véra partners ytter-
ligare produkter med vér probiotika.

Kraftig tillvéixt i USA
Den amerikanska marknaden fortsatter att
véixa snabbt. Marknaden fér kosttillskott med
probiotika bedéms under 2014 ha vuxit med
mellan 25 och 30 procent och uppgér nu il
cirka 1,5 miljarder dollar.

| Asien har vi under é&ret lyckats speciellt
bra i Sydkorea. Aven dar ser jag méjlighet till
ytterligare god tillvéxt. Vi ér i startgroparna
fér att bearbeta stora ldnder som Kina och
Japan. Det finns dérutéver en véixande
medelklass i m&nga lénder i Sydostasien
som utgér en infressant potential.

| Sydkorea agerar vi tillsammans med
Sanofi, ett av varldens storsta ldkemedels-
bolag, och Dongkook, det ledande OTC-
bolaget i Sydkorea. Bagge har valt Probi p&

grund av vér gedigna dokumentation. Det
dar precis den typen av samarbetspartners vi
vill ha, ledande féretag som kan sétta kraft
bakom marknadsféringen. | Sydkorea och
andra asiatiska marknader ser vi Gven
méjligheter fér Functional Food pé sikt.

En kommersiellt driven forskning

Forskning och utveckling samt f&rséiljning
och marknad samspelar pé ett néra sétt
inom Probi. Tillsammans har de avgérande
roller fér bolagets framgéng béade idag och
i framtiden.

I vér forskning har vi alltid konsumentens
behov i centrum och det é&r utifran dessa
vi bygger véra aktiviteter. Vi ligger néra
marknaden och har en kommersiellt driven
forskning.

Pa kort sikt férbereder vi oss for att
bredda vért erbjudande med en “j&rnpro-
dukt”. Under 2014 avslutades en andra klinisk
studie som bekréftar tidigare resultat att
probiotika frén Probi 8kar upptaget av jérn
hos kvinnor i fertil &lder. Probi bedémer att
det finns ett stort behov av en produkt med
biotillgéngligt j&rn som inte ger magbesvar.

Under 2014 har vi &ven breddat distribu-
tionen av var immunprodukt med lanseringar
i USA, Australien och Schweiz. Med dessa
lanseringar bygger vi en bas fér fortsatt
tillvéixt inom immunomrédet.

Fér att p& bredare front kunna mark-
nadsféra véra produkter i Europa planerar
vi att anséka om hélsopastéenden for dem
hos EFSA (European Food Safety Authority).
Vi genomfér darfér kliniska studier i syfte att
komplettera den starka portfél Probi byggt
upp genom dren.

Det féreligger stora globala hélsopro-
blem inom det metabola omrédet. Intresset
for hélsofrémjande produkter inom detta

PROBI ARSREDOVISNING 2014

omré&de kommer darfér att 8ka. Enligt vér
beddmning kan vi lansera en produkt inom
5-7 ér.

Probi fortsétter att attrahera vélrenom-
merade samarbetspartners bland vérldens
forskare. Vara partners uttrycker ofta att de
uppskattar att samarbeta med Probi tack
vare var kompetenta och flexibla organisa-
tion och att vi har erfarenhet av att g& hela
véigen fran idé till fardig produkt.

Forstérkningar under 2015

Framgéangarna i USA och Asien samt vér
8kade satsning p& gedigen forskningsdoku-
mentation gér att vi under inledningen av
2015 férstérker var organisation. Huvud-
delen av rekryteringarna sker inom férsélj-
ning och marknad. P& langre sikt &r det vik-
tigt att vi 8kar farten inom Functional Food,
samtidigt som vi fortsétter att méta den
8kande efterfrégan i USA och Asien inom
Consumer Healthcare.

Med 32 procents férsdljningsdkning
under 2014 har Probi visat att vi ér ett bolag
med hég tillvéxt. Det finns goda férutsitt-
ningar fér att denna utveckling kommer att
fortsétta under 2015. Med vér kommersiellt
drivna, systematiska forskning sékerstéller
vi att det kontinuerligt kommer fram nya
produkter med véldokumenterade effekter
och god marknadspotential.

Lund i mars 2015

Peter Nahlstedt, verkstdllande direktor
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Madl, visioner
och strategier

MAL, VISIONER OCH STRATEGIER

Probi ar verksamt p& den globala marknaden fér halsoprodukter.
Bolaget erbjuder hégklassig probiotika till livsmedels-, hélso- och
ladkemedelsbolag. Dessa erbjuder i sin tur sina kunder probiotika

i form av tabletter eller kapslar under egna varuméarken som
Nature’s Bounty, Sundown Naturals, Bion Transit och Nature
Made eller som Functional Food under varumérken som ProViva

och GoodBelly. Probi erbjuder ocksé egna varumarken, Probi
Mage® och Probi Frisk®, pé& den nordiska marknaden.

Vision

Probis vision &r att bli vérldsledande inom
premiumsegmentet fér probiotika genom att
erbjuda ett produktsortiment i vérldsklass,
med kraftfulla hélsoeffekter, pé vérldens
viktigaste marknader.

Mission

Probi gér det méjligt fér konsumenter vérlden
Sver att md bra genom kliniskt dokumenterad
och effektiv probiotika.

Affdrsidé

Probi erbjuder probiotika med kliniskt doku-
menterade positiva hélsoeffekter till ledande
féretag inom livsmedel och kosttillskott.

Afférsomraden

Probis verksamhet &r organiserad i tvé
affarsomraden, Consumer Healthcare och
Functional Food:

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, marknads-
for och sdljer Probis probiotika tillsammans
med lékemedelsféretag och andra féretag
specialiserade p& probiotika och egenvérds-
produkter, under Probis egna eller partnerns
varumdrken. Produkternas regulatoriska
status &r antingen livsmedel eller konsument-
lékemedel beroende p& marknad.

Functional Food

Functional Food utvecklar livsmedel som
ger positiva hélsoeffekter. Utvecklingen sker
i samarbete med ledande livsmedelsféretag
med syfte att kommersialisera och mark-
nadsféra produkter med potential till héga
volymer.

Probis varumérken och
produkiplatiformar

Probis varumérkesstrategi syftar fill att profi-
lera Probi mot konsumenter och féretag.
Maélsé&ttningen &r att de b&dda varumérkena
Probi Digestis® och Probi Defendum® ska ha
en framtrddande placering pé partnerns
konsumentférpackningar, antingen som
huvudvarumarke eller som framtrédande
ingrediensvarumdrke. Probi registrerar sina
varumdrken i alla relevanta lénder och
kopplar dem till produktplattformar fér att
tydligt differentiera produkterna och under-
|&tta fér konsumenterna i deras val. Platt-
formarna méjliggdr en rad samarbeten f&r
Probi — oberoende av partner, marknad
och affarsmodell.

Probi Digestis

Klinisk dokumentation fér colon irritabile/IBS
(irritable bowel syndrome) baserad pa Lacto-
bacillus plantarum 299v (DSM 9843).



Probi Defendum

Klinisk dokumentation fér férebyggande och
lindring av férkylning och liknande dvre luft-
végsinfektioner baserad pé en kombination
av bakteriestammarna Lactobacillus planta-
rum HEAL 9 (DSM 15312) och Lactobacillus
paracasei 8700:2 (DSM 13434).

Finansiella mal

Probis &vergripande mél ér dels att generera
avkastning till dgarna, dels att generera
medel fér att utveckla den operativa verk-
samheten och skapa tillvéixt. Ledningen leder
och styr bolaget utifrén de riktlinjer och
finansiella mél som faststélls av styrelsen.

De finansiella mélen till och med verksam-
hetsaret 2014 har varit:

® 10 procents genomsnittlig organisk tillvéixt.
e Nettomarginal' éverstigande 20 procent.

Finansiell mélsattning fréan och med 2015

Probis styrelse har faststéllt féljande finan-
siella malsé&ttning att gélla frén och med 2015:

® Probis finansiella malsé&ttning &r att gene-
rera tillvéxt som évertréffar marknadens,
kombinerat med en vinstmarginal
(EBITDA)? verstigande 20 procent.

Strategi

Probis strategiska fokus &r probiotikabase-
rade produkter dér Probi har vérldsledande,
patenterad teknologi. Probis tillvéxtstrategi
omfattar satsningar inom féljande omréden:

Nya marknader
Det finns en stor potential for fortsatt inter-
nationell tillvéixt. Exempel p& marknader déar

! Resultat fre skatt i procent av nettoomséttningen.

2 EBITDA = rorelseresultat fére rantor, skatter,

avskrivningar och nedskrivningar.

MAL, VISIONER OCH STRATEGIER

Utfall finansiella mal

MAL MALUPPFYLLELSE 2014

Organisk tillvéxt under 2014
blev 32 procent (3). Under
de senaste 5 &ren har den

10 procents
genomsnittlig
tillvéxt organiska tillvéxten i genom-

snitt varit 11 procent per ar.

Nettomarginal
Sverstigande
20 procent

Nettomarginalen 2014
var 21 procent (19).

Probi ser betydande fillvéixtméiligheter ar
Asien, Nordamerika och Sydamerika. P&
den nordamerikanska marknaden fortsétter
arbetet med att utéka antalet séljkanaler.

Nya produktplattformar

Probi har idag produkter inom omré&dena
maghdlsa och immunférsvar. Forsknings-
strategin innefattar att utveckla ytterligare
kliniska plattformar och att ta fram produkter
inom nya indikationsomréden.

Nya produktformat

Utvecklingsstrategin inom detta omréde
fokuserar p& att ta fram nya produktldsningar
baserade pé& Probis befintliga kliniska platt-
formar Probi Digestis® och Probi Defendum®.
Exempel kan vara mélgruppsanpassade
produkter dér probiotika kombineras med
vitaminer eller mineraler.

Afférsmodell

Probi arbetar med tre olika afférsmodeller
anpassade efter affdrsomréde, risk och
méjlighet. Nedan félier en beskrivning av
respektive affédrsmodell samt en samman-
stélining ver Probis olika samarbeten:
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Licensmodell

Denna modell anvénds inom afférsomradet
Functional Food. Kunderna ér framférallt
ledande livsmedelsféretag med méjligheter
att uppna stora férsdliningsvolymer. Inték-
terna utgdrs primért av royalties baserade
pé samarbetspartnerns férsélining. Modellen
har mycket lag risk, men samtidigt f&r Probi
en begrénsad del av intékterna och vérde-
kedjan. Produkivarumérket &gs oftast av
licenstagaren, medan Probi st&r som garant
fér produkten genom sitt ingrediensvaru-
marke.

Produktmodell

Denna modell anvénds inom afférsomradet
Consumer Healthcare. Intékterna genereras
genom férsélining av férdiga produkter i
bulk eller konsumentférpackning till en part-
ner eller distributér. Modellen har en l&g till
medelhég risk och ger méjligheter till hégre
intéikter och en stérre andel av vérdekedjan
&n licensmodellen. Produktvarumérket égs
av partnern eller distributéren, medan Probi
stér som garant fér produkten genom sitt
ingrediensvarumarke.

Konsumentmodell

Denna modell anvénds inom afférsomrédet
Consumer Healthcare. Probis egna varu-
madrken exponeras tydligt pé férpackning
och i all kommunikation. Exempel pé detta
ar férsaliningen av Probi Frisk® och Probi
Mage® pé den nordiska marknaden och
lanseringen i Schweiz under 2013 tillsam-
mans med Vifor. Intékterna genereras genom
férsélining av fardiga produkter till en part-
ner eller i en joint venturemodell som ger
méjlighet att bygga Probis varumérke mot
konsument. En joint venturemodell ger Probi
hégre intékter och kontroll, men ocksé en
hégre risk d& Probi bidrar till marknads-
investeringar.

AFFARSMODELL INTAKT RISK INTAKTSNIVA KUNDER/PARTNER MARKNAD PRODUKTER
Royalty baserad
Licensmodell pd partnerns L&g La&g Danone, NextFoods Norden, USA ProViva, GoodBelly
forsalining
Varuférsdljnin Camox, Sanum
bulk- el:er 9 Polska, Proton Sydafrika, Polen, Baserat pd Probis produkt-
Produktmodell v Lag/medel Medel/hég Systems, Health Serbien, Australien, | plattfformar under respektive
konsument- . o ..
f5roacknin World, Pharmavite, USA distributérs varumdérke
P 9 NBTY med flera
Varuférsélining
Probi M Probi Frisk
Konsumentmodell i konsument- Medel Hoég Bringwell, Vifor Norden, Schweiz ropriiage, Frobi risk,
. . Probi Intestis, Probi Immun
férpackning

®
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Globala trender gor
att den probiotiska
marknaden
fortsatter att véxa

MARKNADEN

Den globala marknaden fr probiotika och probiotiska livsmedel
fortsatter att véixa. Beddmningar visar att marknaden under 2018
kommer att uppgé till cirka 45 miljarder USD". Under 2014 véxte
marknaden med 7 procent till 35,4 (33,0) miljarder USD.

sien dr totalf sett den stérsta
marknaden. Den kraftiga
befolkningstillvéxten i kombi-
nation med &kat vélstand gér
att efterfrégan véntas 6ka mest i Asien de
nérmaste &ren med Kina och Indien i spetsen.
Procentuellt sett fortsétter marknadenii
USA att véixa snabbt (Iés mer om marknaden
i USA péd sidorna 14-25). Andra stora mark-
nader med god tillvéxt &r Brasilien och Polen.
Fortsatta begrénsningar kring anvéndan-
det av hélsopéstdenden inom EU gér att
manga aktérer &r avvaktande till marknads-
féringsinsatser inom EU.
Probiotikamarknaden domineras av livs-
medelsprodukter som yoghurt och drycker.
Den globala marknaden fér probiotiska kost-
tillskott utgér cirka tio procent av livsmedels-
marknaden och férvéntas, precis som pro-
biotiska livsmedel, visa god tillvéxt de
kommande é&ren. Tillvéixten for probiotiska
kosttillskott beddms vara hégre @n fér pro-
biotiska livsmedelsprodukter generellt.

Véllevnadssjukdomar fréimsta hotet
Véllevnadssjukdomar &kar kraftigt dver hela
vérlden och ér ett av de frémsta hoten mot
mdnniskans hélsa och utveckling. Till dessa

Geografisk férdelning av intékter (MSEK)

@ Sverige 52,7 MSEK

@ Ovriga Europa 15,9 MSEK

@ Nordamerika 44,5 MSEK
Ovriga vérlden 24,7 MSEK

! Transparency Market Research titled “Probiotics Market (Dietary Supplements, Animal Feed, Foods & Beverages)”.



siukdomar réknas bland annat hjért- och
karlsjukdomar, cancer, kroniska luftvégs-
sijukdomar samt diabetes. Dessa sjukdomar
orsakar uppskattningsvis 35 miljoner dédsfall
varije ar, det vill séga nérmare % av samtliga
dadsfall globalt.

En av de frémsta orsakerna till denna
utveckling &r ohélsosam kost. Varldshélso-
organisationen, WHO, menar att en stor del
av hjart- och kérlsjukdomarna, stroke och
typ 2-diabetes kan férebyggas genom en
mer hélsosam kosthéllning, vilket gynnar
forsdliningen av probiotiska livsmedel och
drycker.

Den globala hélsotrenden &r stark och
det finns en 6kande medvetenhet om hélso-
faktorerna kring ohélsosam kost. En annan
stark drivkraft &r den stigande medelinkom-
sten, fréimst i Asien och Sydamerika.

Tvé afférer med olika
marknadsférutséttningar

Probi marknadsfér sina produkter i tvé
afférsomréden: Consumer Healthcare och
Functional Food. Mekanismerna p& markna-
derna skiljer sig &t, men Probis tekniska grund-
plattform &r en gemensam férutséttning.

MARKNADEN

Consumer Healthcare

Inom Consumer Healthcare finns mé&nga salj-
kanaler p& marknaden. Konsumenterna kan
kdpa produkterna pé ménga olika sétt; pé
apoteket, i hélsokost- och dagligvaruhandeln
eller f& produkterna utskrivna av lékare. P&
flera marknader gér det &ven att képa pro-
dukterna pé& nétet och via postorder. Produk-
terna d&r registrerade pé& olika sétt, allt ifrén
ett traditionellt kosttillskott till en registrerad
produkt med ett tydligt hélsopast&ende.

Functional Food

Functional Food kan beskrivas som en
"business-to-business”-marknad, dér Probi
licensierar ut bolagets probiotika och tekno-
logi. Probi har en stark position och erbjuder
ett fardigt och svarkopierat koncept, framfér
allt vad géller vetenskaplig dokumentation
och formuleringskunskap.

Probi véxer snabbt i USA

Norden é&r Probis stérsta marknad. Den
svarade under 2014 for 38 procent (57) av
intékterna. Den stora férséliningsdkningen
under de senaste aren och framfér allt under
2014 har skett i USA, dér férséliningen mer
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&n férdubblades 2014 och uppgick till 44
MSEK (18), samt Sydkoreq, dér férsdliningen
var 16 MSEK (-). Aven Australien, Polen

och Frankrike ér betydelsefulla marknader.
Inom Functional Food dominerar intékter
frén Norden i form av royalty pé férséljning
av ProViva.

Konkurrenter

P& marknaden finns bolag som, precis som
Probi, b&de gér licensieringslésningar med
distributérer och séljer fardiga konsument-
produkter, till exempel BioGaia och Valio.
Ett antal aktérer producerar och séljer saval
bakteriekulturer till andra aktérer i branschen
som fardiga produkter, till exempel Chr.
Hansen och Danisco/DuPont. P& marknaden
finns ocksé stérre livsmedelsbolag som
Danone och Yakult, med egen probiotika-
forskning och viss produktion.
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Forskning med
kunden i fokus

DET KOMMERSIELLA FORSKNINGSBOLAGET

Grunden fér Probis framgé&ngar p& marknaden ér de egen-
utvecklade produkterna, I16sningarna och koncepten, baserade
p& egna idéer och egen spetsforskning. Siktet &r hela tiden
instéllt pé slutkundens behov och férséliningen av produkterna.
Det ér samspelet mellan forskning och marknad som baddar

fér framgéngen.

grunden bygger det p& en émse-
sidig respekt och forstdelse for
det som Probi utvecklar och pa
att det méste finnas en marknad
fér produkterna. Aven p& marknadssidan &r
man vél medveten om att det &r Probis egen
forskning och utveckling som &r grunden
till framtagningen av och framgéngen fér
produkterna.

Processen frén idé till fardig produkt &r
relativt lang. Mé&nga steg sker i en integrerad
process mellan olika funktioner. Den l&ng-
siktiga forskningen ligger i botten, dérefter
gors arbetet i grénslandet mellan utveckling
och marknad nér man till exempel tittar p&
olika applikationer. Alla delar gérs gemen-
samt, &ven om tyngdpunkten varierar. Vissa
perioder &r forskningen det viktiga, i andra
steg &r marknaden eller andra fragor i fokus.

Produkiréadet haller ihop utvecklingen

Produkiradet ar spindeln i nétet. Det &r ett
gemensamt forum dér alla funktioner i fére-
taget &r representerade. | produkiradet gér
man igenom projekten och ger rad fill fére-
tagsledningen som sedan tar beslut om att
starta eller avsluta projekt.

Det betyder att redan pé& idéstadiet sitter
marknad bokstavligt talat bredvid forskning
i produkirddet. Om radet beddmer att det
inte finns tillréckligt stor potential gér Probi
inte vidare trots en kanske briljant forsknings-
idé. Det maste finnas en kommersiell anvénd-
ning och en god avséttning fér de produkter
som tas fram inom forskning och utveckling.

| produkiradet arbetar Probi efter ett
system dér man noggrant féljer projekten.
For att forskningen och utvecklingen ska
vara effektiv krévs systematik och struktur.
Men det fér inte hémma kreativiteten, det
systematiska tillvégagéangsséttet ér enbart
ett stdd i Probis kreativa utvecklingsarbete.

Alla i bolaget ska vara informerade

Det &r viktigt att projekten dokumenteras
och att det gors pé ett enkelt och lattf&rstae-
ligt s&tt. Alla anstéllda ska veta vilka kriterier
det &r som géller nér Probi utvérderar ett
projekt och vad som krévs fér att ett projekt
ska gé vidare.
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Under de senaste aren har marknaden fér probiotika i USA
o6kat med drygt 20 procent per ar. Probi har funnits pa den
amerikanska marknaden sedan bérjan av 2000-talet och
har tack vare sin gedigna dokumentation lyckats ta del av
den snabba tillvéxten de senaste aren. Under 2014 uppgick
Probis forsaljning i USA till 44 MSEK, vilket &r mer &n en
fordubbling jémfért med 2013. Framtidsutsikterna &r fortsatt
mycket ljusa. Dessutom signalerar Probis partners i USA for
ett utékat samarbete med Probi samtidigt som man ékar
sina marknadsféringsinsatser fér produkterna.

®
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The market of freedom

USA é&r varumdarket viktigast.
Darfér har det varit av stérsta
betydelse fér Probi att vélja ratt
__ partners, som redan ér starka i
de olika kanalerna och som satter till resurser
fér férsdlining och marknadsféring.

USA &r vérldens stérsta marknad fér
kosttillskott (supplement). Det finns en stor
vana vid den typen av produkter.

Nér probiotika bérjade anvéndas i USA
var det huvudsakligen som kosttillskott. Fér
né&gra ar sedan bestémde sig Danone fér
att offensivt lansera sin produkt Activia med
reklamfilmer med Jamie Lee Curtis. Man
lyckades och det skedde snabbt en kraftig
expansion av livsmedelsprodukter med
probiotika.

Kategorin blev stor inom livsmedel,
medan kosttillskotten dé véxte med méttliga
10-15 procent per &r, i férsta hand fér att
aktivitetsnivan var l&g. Fér nagra ér sedan
fick utpréiglade probiotikaprodukter inom
livsmedel konkurrens av nésta hélsotrend,
grekisk yoghurt.

Men probiotika hade dé blivit ett
begrepp i USA och kosttillskottsdelen har
sedan dess haft en fantastisk utveckling.

Det handlar om héga tillvéxttal och en hég
aktivitetsniva. Under ett par ér har probio-
tika varit den kategori inom kosttillskott som
vuxit snabbast.

Det stora som hént under 2014 och det
som drivit Probis volymer &r genombrottet
i dagligvaruhandeln. Probis partner Pharma-
vite har vuxit ordentligt och prioriterar
produkter med probiotika. Detsamma
géller Probis partner NBTY som, precis
som Pharmavite, kommer att lansera flera
produkter med Probi under 2015.

Dessutom fér framg&ngen p& marknaden
efterféljare. Nér féretag i USA ser att en
ingrediens bérjar bli populér och anvéndas
av etablerade varumérken, resonerar man
att den méste vara bra. Dé vill man sé& fort

som méjligt ha den i sin egen produkt.

Overgripande é&r det tillvéxten i markna-
den som é&r grunden till Probis framgéng,
men dessutom har Probi agerat pd ett smart
och offensivt séitt och vuxit klart mer &n
marknaden totalt sett.

Niklas Bjérum &r Probis forsdljnings-
och marknadsdirektsr. Hur har ni gjort
era strategiska val fér att hitta rétt part-
ners?

— Vi har samarbetet med ett féretag som
heter Viva 5, som &r aktivt p& och kénner
den amerikanska marknaden fér probiotika
val. Tillsammans har vi utvecklat olika sam-

arbeten dér en lokal nérvaro varit vikfig.
Strategin har varit aft vi p& Probi kan han-
tera vissa bolag sjélva, medan andra bolag
ar vana vid och vill ha lokalt stéd.

— Probi tog tidigt det strategiska beslutet
att séiga nej fill aktérer som inte &r tillrackligt
seriésa. Vi satte upp olika standarder fér de
vi ska arbeta med. Det ska till exempel alltid
vara en garanterad méngd bakterier i pro-
dukterna. Vi samarbetar med partners som
satter vérde pé vér genuina forskning och
dokumentation. Vi har hittills sagt nej till
private label, dér det kortsiktigt finns majlig-
heter till mycket stora volymer.

Det pratas mycket om att produk-
terna ska finnas i olika varianter for att
lyckas i USA. Hur ser varianterna ut?

— Det &r véldigt olika. Det enklaste &r
olika storlekar, exempelvis 30-, 40 och
60-pack. Det kan ocksd vara olika formule-
ringar, det vill séga till exempel kapslar eller
tabletter. Det kan éven vara olika styrkor.
Det handlar om en anpassning till den ameri-
kanske konsumentens valfrihet.

Hur produceras Probis slutprodukt for
den amerikanska marknaden?

— Oftast ér det vara ordinarie producen-
ter som fillverkar och levererar produkterna.
Det kan ocksé vara sé att vér producent till-
verkar révaran, det vill séiga den frystorkade
probiotikan, som sedan skickas till vidare-
foradling, dé den till exempel kombineras
med fiber, andra bakterier eller enzymer.

— Ibland kan det finns skél — beroende p&
praktisk hantering eller f&r smé serier — dé& vi
véljer att anvénda produktion hos tredje part
eller att slutdistributéren har en egen produ-
cent som man vill anvénda alternativt att
man producera sjdlv.

— Probi kontrollerar slutprodukter dér
var ingrediens finns innan de slépps pa
marknaden. D& Probi associeras med pro-
dukten ska vi ha kontroll ver kvaliteten.
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strat;gin i de amerikanska

butikerna och pa hyllorna skiljer

sig fran resten av vérlden. Varje
vqrum&rke'-;ko helst finnas i ett antal

olika varian;’Kn det Ikp__l;n‘vurg skillnader

som “Man”, ” Ivinnu” , "Pojke”, “Flicka” eller
”Aldre” och "Yagre” eller 20-, 30-, 50-fmck
och sa vidare. Alltfor at illfredsstalla den

: 1 5 :
amerikanske konsumentens krav pa valfri- b

- Under 2015 kommer darfor att
nas betydligt fler produkter och varianter
de amerikanske thyllhu ed "Probi
ide” an tidigare. 2 r

I'!let, det vill séga att det ska finnas ménga
~ produkter att vélja :
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All good things
come in threes

Andel av Probis
Tillvéixt 2014 forsalining i USA

L

V3 10-15% 30%

L

V3 30-40% 60%

‘ 4

V3 30-40% 10%




Struktur

Halsokostbutiker

Praktiker (practitioner)

VMS (Vitamins and mineral shops)

Traditionell livsmedels- och dagligvarvhandel

Club stores

Apotek
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Probis strategi

Halsokostbutiker

Praktiker

VMS

Traditionell livsmedels- och dagligvaruvhandel

Club stores

Apotek

Multi level marketing

Internet

Multi level marketing

Internet
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"Probi kommer att blien
nyckelleverantor for oss”

i soker hela tiden efter méjlighe-
ter att stérka vart produktutbud
/ och é&r glada aft uppgradera
_ vart Probiotic 10 erbjudande
med fler, valdokumenterade bakteriestam-
mar. Probis hégkvalitativa stammar passar
oss perfekt och féretaget kommer nu att bli
en viktig leverantér av probiotika fér mag-
och immunhélsa, séger Kimberly Vigliante,
marknadschef p& NBTY.

Hur léinge har NBTY arbetat med
probiotiska produkter och hur har det
utvecklats under aren?

— NBTY har arbetat med probiotika under
flera ér, sdger Chris O’Connor Senior Direc-
tor Nature'’s Bounty. Nu fokuserar vi &nnu
mer pé probiotiska stammar som é&r kliniskt
dokumenterade och riktade mot specifika
hélsoférdelar.

Vilken é&r din syn pa den amerikan-
ska marknaden for probiotika?

— Den amerikanska marknaden f&r probi-
otika har vuxit kraftigt de senaste @ren, séiger
Chris O’Connor. Vi ser stora méjligheter
for tillvéixt p& den probiotiska marknaden i
USA och darfér har vi gjort det fill ett fokus-
omréde. Viférvantar oss en fortsatt fillvéxt
i takt med att forskningen utvecklas och
probiotika bli allt vanligare.

Vad driver tillvéixten pa den ameri-
kanska probiotiska marknaden just nu?

— [ f&rsta hand &r det en béttre férstéelse
hos konsumenterna fér de mé&nga férdelarna

PROBI | AMERIKA

med probiotika, séiger Chris O’Connor. Den
framtida tillvéxten kommer att ske i samtliga
forsdliningskanaler.

nder slutet av 2012 sl&t Probi
ett avtal med Viva 5, som fick
uppdraget att vara Probis fér-
léngda arm kring afférsutveck-
ling i Nordamerika. Samarbetet har varit
mycket framgéngsrikt och Viva 5 fortsétter
att vara en viktig partner fér Probi i USA.

Hur ser du pé den amerikanska
probiotiska marknaden?

—1USA har marknaden f&r probiotika som
kosttillskott visat en fortsatt stark tillvéixt, med
tvésiffriga érliga tillvéxttal i procent under de
senaste dren, sdger Brian Baer, VD pé Viva 5.
Den starka utvecklingen inom den probiotiska
kategorin har fatt ytterligare brénsle av
utgiftsdkningen i USA per capita fér produk-
ter inom matsmdltning och immunférsvar.
Probiotika ér numera en av de stérsta kate-
goriernainom kosttillskott i USA.

Vilka trender ser du inom den
probiotiska marknaden?

— Vi ser stora féretag med starka varu-
marken som rér sig mot hégkvalitativa och
véldokumenterade probiotiska stammar som
ar stabila och som stédjer hélsoférdelar inom
matsméltning och immunférsvar. Eftersom
den probiotiska marknaden fortsétter att
véxa pd ett imponerande séitt, kommer det
ocksé att bli en 6kande granskning fran myn-

Chris O’Connor,
Senior Director, Brand
Marketing, NBTY.

digheter. Det kommer i sin tur att
betyda en betydande konkur-
rensférdel fér Viva 5 tack vare
vart samarbete med Probi efter-
som vi kan anvénda deras pro-
biotiska stammar, som &r mycket
vél dokumenterade med omfat-
tande klinisk forskning.

Varfér har ni ingatt partnerskap
med Probi?

— Probis erfarenhet inom forskning,
utveckling och tillverkning av probitotika
har hjélpt oss att tillverka négra av mark-
nadens mest effektiva probiotiska pro-
dukter med mag- och immunhélso-
effekter.

Vilka &r era planer fér
framtiden?

— Viférvantar oss en fortsatt till-
véxt via vért partnerskap med Probi
i takt med att vi 8kar vara marknads-
andelar i Nordamerika genom att
anvénda Probis véldokumenterade
probiotiska stammar. Vi ér glada
att kunna fortsétta arbeta med Probi,
ett pionjérféretag inom probiotika med
en duktig personal som stédjer var tillvéxt.

Flera Viva 5-kunder som Nature's Bounty,
har lanserat Probi-baserade probiotika
produkter i Nordamerika under de senaste
aren. Vi réknar med att fortséitta lansera
nya produkter som innehdller Probis
probiotiska stammar.
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"Marknaden for
probiotika i USA
kommer fortsatta
att vaxaiflera ar”

ur lange har ni arbetet med
probiotika?
\ — | ungefar fyra ér, séger
_ Jennifer Murasky, inképschef p&
Pharmavite. Vi har under senare tid haft tvé
olika produkter p& marknaden, varayv den
ena var Probi Digestis. Under 2015 planerar
vi fér att expandera rejélt inom probiotika
genom att lansera &tta nya produkter, Probi
Digestis kommer att finnas i fem av dessa
produkter och ér allts& en mycket viktig del
av véra lanseringar.

— Vilanserar pé tva olika stéllen i butiken.
Den férsta ér VMS, (vitaminer, mineraler,
kosttillskott) dit ménniskor som arbetar
proaktivt med sin hélsa. De éter probiotika i
preventivt syfte. Det &ér dér vi har haft vér
Probiprodukt hittills och dér kommer huvud-
delen av véra nya produkter med Probi att
finnas under 2015.

- OTC, egenvérd, dér det bland annat
finns férkylningsmedicin &r det andra stéllet.
Dit gar man oftast nér man séker en specifik
[8sning pé ett problem med sin hélsa. Var
erfarenhet indikerar att ménga éterforsal-
jare séitter samma produkter i bédde VMS-
och OTC-hyllorna, vilket visar att det ér
viktigt att finnas p& bada stéllena.

Hur ser ni pa utvecklingen péa den
amerikanska probiotikamarknaden?

— Sammantaget ser vi ett mycket stort
intresse for probiotika i USA, med kraftiga

Jennifer Murasky,
inképschef pa
Pharmavite.

dkningar de senaste aren. Probiotika har
varit nummer ett eller tvé pa listan éver de
mest véxande kategorierna inom VMS. Vér
beddmning dr att det kommer att fortsétta
att véxa i samma takt under ménga ér fram-
over.

Varfér 6kar den amerikanska
probiotikamarknaden just nu?

— Ménga amerikaner séker nya l8sningar
for att férbatira sin hélsa. De séker naturliga
produkter. Den andra stora faktorn &r
8kningen av forskning och dokumentation
som stédjer probiotikans férdelar och posi-
tiva effekter. Det &r den viktigaste orsaken fill
att vi &r glada éver att kunna samarbeta
med Probi.

®
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"30 procent arlig 6kning for drycker
med probiotika”

rodukterna visar en mycket fin
\ tillvéixt, séger Alan Murray.

//7; |

(\ /“ Marknaden fér traditionella
_ juicer som apelsin- och &pple-
juice har minskat de senaste dren, medan
juicer med probiotika ékat med cirka 30 pro-
cent érligen, bade i Natural Foods-kanalen
och i dagligvaruhandeln.
Vilka ér drivkrafterna pa marknaden?
— Drivkraften fér Functional Food é&r att
amerikanarna mer och mer anvénder ett
proaktivt frhallningssétt fill sin hélsa. Och
det av tvé skél; det férsta ar sjalvklart fér
att hélla sig friska och leva ett béttre liv, det
andra &r fér att sjukvardskostnaderna har

skjutit i héjden. Och kan man, som med pro-
biotika, stédja sitt immunférsvar sé ér det
siélvklart att det blir en del av en dnnu béttre
|6sning.

— Och dllt fler seker den végen till en
battre hélsa, de éter sig till en hélsosammare
livsstil istéllet fér att stoppa i sig piller for
varje &komma.

- Med en véxande andel éldre befolk-
ning, ser vi ett 6kande intresse fér produkter
for battre maghélsa. Och éven om vi ér
attraktiva fér denna grupp, attraheras éven
gruppen 25-35-&ringar av dktheten hos
GoodBelly. Med ett utbud av effektiva pro-
dukter som frémst ér gjorda av ekologiska

ingredienser, kan marknadsféra oss mot
bada dessa stora och viktiga konsument-
grupper.

Hur ser du pé& framtiden for probio-
tika inom Functional Food i USA?

— Trenderna ér helt klart till var férdel.
Vi ser mycket positivt pd att Probi dkar sin
narvaro i USA och att deras varumérken blir
mer kénda, det kommer att ha en positiv
effekt p& GoodBelly. Nér jag ser hur ménga
nya butiker som vill bestélla vé&ra produkter,
kan jag bara géra bedémningen att till-
véxten kommer att accelerera.
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Goda resultat i
flera kliniska studier

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2014 har fem kliniska studier avslutats. Studierna ér
utférda béde inom de nuvarande produktomradena, immun-
och maghalsa, och inom helt nya kliniska utvecklingsomréden.

robis kommersiella framgéngar
baseras pé forskning och
utveckling kring egna probio-
tiska bakteriestammar och
effekter av dessa pa halsan. Frén tidig idé il
fardig produkt tar utvecklingen oftast cirka
fem ar, varav en stor del av tiden anvénds till
att utféra kliniska studier for att dokumentera
att bakterierna ger 6nskade hélsoeffekter.
For att 5ka férstéelsen for befintliga bakterie-
stammar och existerande produkter inklude-
rar dagens forskning savél férnyade kliniska
studier och férdjupade mekanistiska studier
relaterade till nuvarande indikationer, som
kliniska studier inom helt nya omréden.
Probi bedriver ocks& mer grundléggande
forskning tillsammans med akademiska
samarbetspartners fér screening efter nya
bakteriestammar med helt nya eller for-
battrade effekter pa hélsan.

Bland de kliniska studier som avslutats
under éret ingdr tvé studier som visar att
probiotika fré&n Probi kan &ka absorptionen
av jarn hos kvinnor i fertil alder. Baserat pé&
de positiva resultaten férbereder Probi
lansering av en j@rnprodukt under 2015.

Vidare har en studie publicerats som visar
att intag av en kombination av tre bakterie-
stammar fré&n Probi ger minskad benférlust
hos méss, vilket i sin tur kan leda till minskad
risk fér benskérhet och frakturer. [ tillégg Hill

dessa studier inom "nya” hélsoomréaden, har
studier inom immun- och maghélsa drivits
vidare under &ret. Tva av dessa studier, som
utférts pd barn och nu avslutats, visar att
Probis bakteriestammar fér s&vél immun-
som maghadlsa tolereras vél och &r fullstén-
digt sékra att ge till barn frén ett érs &lder.

Spdnnande resultat om 6kad
jérnabsorption

Probi har under 2014 avslutat tvé kliniska
studier som visar att probiotika frén Probi
kan 6ka j@rnabsorptionen hos kvinnor i fertil
alder. Studierna har utférts av en forskar-
grupp vid Géteborgs universitet, ledd av
Lena Hulthén, professor i klinisk nutrition.
Kvinnor i fertil &lder intog maltider tillsam-
mans med en kapsel med j&rn, med eller utan
frystorkad Lactobacillus Plantarum DSM
9843. Jérnabsorptionen fran méltiderna
mattes med hjélp av tvé radioaktiva jérn-
isotoper. Resultatet av studierna visar att
absorptionen av érn fr&n méltiderna med en
kapsel som innehdll Lactobacillus Plantarum
DSM 9843 var cirka 25 procent hégre én
absorptionen frén méltiderna med kapseln
utan den probiotiska bakterien.

Jarnbrist och lag jarnstatus &r vanligt
férekommande fréamst hos kvinnor i barna-
fédande é&lder, i bade véstvérlden ochi
utvecklingslénder. Jérnbrist kan leda till jérn-



bristanemi, med 6kad trétthet, h&gléshet,
férsémrad kognition och ett sémre immun-
forsvar som faljd. Menstruerande kvinnor
har stora behov av jérn och har ofta inte till-
rackligt hégt intag av jérn och/eller dter en
kost med l&g tillgéinglighet av j&rn. Vid jarn-
brist kan kroppen &ka upptaget av jérn men
ofta sker inte entillréicklig 8kning fér att bris-
ten ska férsvinna. Ett alternativ fr personer
med [&rnbrist ér att inta lékemedel med hég
halt av jérn. Dessa ger dock ofta biverk-
ningar i form av mag-tarmbesvér.

Resultat fréin musstudie visar pé
méjlighet att minska risk for benskérhet

Under 2014 avslutades ocks& en studie som
visar att intag av Probis bakteriestammar
Lactobacillus paracasei DSM 13434, Lacto-
bacillus plantarum DSM 15312 och Lactoba-
cillus plantarum DSM 15313 ger minskad
benférlust hos méss vilket kan leda till mins-
kad risk fér benskérhet och frakturer. Samma
resultat néddes hos méss behandlade med
enbart bakterien Lactobacillus paracasei
DSM13434. Grupperna som gavs probiotika
hade ocksa lagre férlust av kalcium med
urinen och uppvisade lagre nivéaer av inflam-
matoriska markérer.

Studien som publicerats i PLOS ONE
(DOI:10.1371/journal.pone.0092368) har
genomfdrts av en forskargrupp i Géteborg
under ledning av docent Klara Sidgren och
professor Claes Ohlsson. | studien undersck-
tes den férebyggande effekten av probiotika
hos méss med framkallad benférlust mot-
svarande den som sker efter klimakteriet.
Méssen behandlades antingen med bakterien
Lactobacillus paracasei DSM13434 eller med
en kombination av tre bakterier, Lactobacillus
paracasei DSM13434, Lactobacillus planta-
rum DSM 15312 och Lactobacillus plantarum
DSM 15313 (Probi AB). Som kontroller
anvéndes en grupp med framkallad ben-
forlust som inte fick nédgon probiotika och en
grupp med helt obehandlade méss. Méssen
i studien behandlades med probiotika under
totalt 6 veckor; 2 veckor fére och 4 veckor
efter framkallad benf&rlust.

Benskérhet &r ett allvarligt hélsoproblem,
som leder till héga kostnader fér samhéillet
och stort lidande fér de drabbade. Barai
Sverige intréffar varje ér cirka 70 000 frak-
turer som kan kopplas till benskdrhet. Man
réknar med att av kvinnor &ver 65 &r har
cirka 25 procent redan fétt en fraktur. Dessa
kvinnor har dérefter en starkt férhjd risk for
att drabbas av ytterligare frakturer senare
i livet. Det &r sedan tidigare ként att inflam-
matoriska tillsténd i tarmen &r associerade
med lag benmassa vilket ocksé tyder pé
en koppling mellan mag-tarmsystemet och
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skelettet, négot som stéds av resultaten fran
denna studie.

Studier av Probis produkter fér immun-
och maghélsa pa barn

Probi Mage Junior lanseras

Under éret avslutades en studie omfattande
drygt 400 barn, som utférts i Polen, dér
probiotika getts i samband med antibiotika-
behandling. Resultaten frén studien visar att
Probis probiotika tolereras vél och ér séiker
att anvénda fér barn frén ett érs dlder. Dér-
emot s&gs ingen signifikant skillnad mellan
aktiv grupp och placebo vad géller frekvens
av 16s avféring. Den probiotikaformulering
som anvdndes i studien var speciellt anpas-
sad fér barn och lanseras i bérjan av 2015
som Probi Mage Junior avsedd fér barn och
ungdomar.

Probi Frisk visar lovande trend

Under 2013 startades &ven en férkylnings-
studie p& barn, med Probis immunprodukt,
Probi Defendum® (Probi Frisk). Det féretag
som kontrakterats fér att genomféra studien
gick under 2014 i konkurs, och studien kunde
inte fullféljas. Nér studien avbroéts hade en
tredjedel (cirka 100) av det berdknade anta-
let barn (cirka 300) inkluderats i studien.
Resultaten frén den grupp barn som deltagit
i studien visade pé positiva trender vad gal-
ler Probi Defendums effekt p& évre luftvégs-
infektioner hos barn fran ett &rs alder. Liksom
fér barnstudien av Probi Mage® visade resul-
taten ocks& att Probi Defendum tolereras

vél och ér sékert att anvénda fér barn fran
ett &rs alder. Mot bakgrund av de positiva
trenderna i studien utvérderar nu Probi olika
designer fér ytterligare kliniska studier inom
omrédet.

Probis FoU-organisation

Probis forskning och utveckling &@r organise-
rad i tre delar: en som arbetar med den
kliniska, tillampade forskningen, en som
arbetar med produktapplikationer och
produktionsutveckling samt en discoverydel,
som arbetar med att definiera den l&ngsik-
tiga forskningsen som skall leda till framtida
produktutveckling inom nya omréden.

Inom den tillampade forskningen arbetar
de kliniska projektledarna med att studera
och kliniskt dokumentera bakteriers effekter
pé hélsan. Har finns ocksé laboratoriet dér
alla viktiga analyser utférs. De féljer den
internationella forskningen inom omrédet
och sékerstéller att arbetet sker i enlighet
med senaste rén och att de nyaste analys-
metoderna anvénds.
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Inom applikation och produktionsutveckling
tas sjélva produkten fram. Olika formule-
ringar behdvs till olika produkter och olika
produktmatriser, exempelvis drycker, tablet-
ter och kapslar. Viktigt &r att kunna garantera
produktens stabilitet vid olika lagringsférhal-
landen. Olika klimat stéller olika krav pé fér-
packningar och emballage fér att slutproduk-
ten ska vara aktiv nér den nér konsumenten.

Discovery tittar l[&ngt fram i forsknings-
horisonten fér att hitta nya intressanta
utvecklingsméiligheter och séikra féretagets
framtida konkurrenskraft genom samverkan
med internationellt framstéende akademiska
forskningsgrupper.

Viktigt félja forskningen kring nésta
probiotikageneration

Probi bedémer att det pagdr ett skifte inom
forskningen kring probiotika. Det &r dérfor
centralt att félja denna forskning pé néra
hall. Samtidigt &r det viktigt att bygga ytterli-
gare kunskap kring de bakteriestammar som
anvénds redan idag, fér att férsta och doku-
mentera deras effekter battre. Tillsammans
ger detta férutsattningar for att utveckla
nésta generations produkter med stérre
positiva hélsoeffekter, men ocksé produkter
inom nya hélsoomréden.

Metabola sjukdomar &r ett nytt spén-
nande omréde inom probiotikaforskningen.
Metabola sjukdomar dkar i takt med att
andra kulturer anammar vésterléndska livs-
stilsménster och har utvecklats till vad som
kan kallas en global epidemi. Till exempel har
idag cirka 300 miljoner ménniskor i vérlden
typ 2-diabetes, tidigare kallat éldersdiabe-
tes. Detta beror till stor del p& felaktig kost
och fér lite motion. Det finns idag inga andra
saitt an livsstilsférandringar fér att begrénsa
utvecklingen av dessa sjukdomar.

Studier pekar idag pé att det finns skill-
nader i mikrobiomet mellan friska personer
och personer som har metabola sjukdomar.
Férsdk har ocksé visat att om man &verfér
tarmflora frén friska individer fill individer
med férsémrad insulinkénslighet, ett tecken
p& begynnande utveckling av typ 2-diabetes,
s& forbattras insulinkdnsligheten. Detta tyder
pd att det gér att péverka dessa sjukdomar
med probiotiska produkter, férutsatt att man
hittar ratt bakterier.

Inom discovery tar Probi fram helt nya
bakteriestammar for att utveckla nya pro-
dukter. Det &r d@ viktigt att férsta stammar-
nas mekanismer. N&r man hittat en sé kallad
kandidatstam inleds utvecklingen med att
dokumenter hélsoeffekter genom kliniska
forsok.
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For att kunna ligga i framkanten av den
senaste globala forskningen frs kontinuer-
ligt diskussioner med forskare frén hela vérl-
den fér att f& del av deras resultat och idéer.
Under inledningen av 2015 startar Probi
bland annat ett gemensamt forskningsprojekt
med professor Michiel Kleerebezem, Wage-
ningen, Nederlanderna.

Patent

Probi har ett starkt patentskydd séval fér
enskilda probiotiska stammar som f&r olika
anvéndningsomréden i livsmedel och kosttill-
skott. Det innebér att bolaget kan licensiera
ut réttigheterna att anvénda stammarna il
andra féretag.

Probis nuvarande patentportfélj omfattar
18 patentfamilier (351 &renden). Detta inklu-
derar 308 godkénda patent varav 103 &r
patent som skyddar de probiotiska stam-
marna och 205 &r patent som skyddar
anvéndning av de enskilda probiotiska
stammarna.

Probis vetenskapliga rad

Probi har till sin hjglp ett vetenskapligt r&d
bestéende av vélrenommerade forskare och
lékare fréan flera olika discipliner och forsk-
ningsomréden med hég relevans fér Probis
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framtida utveckling. R&dets uppdrag ér att
ge radgivning till Probis styrelse och ledning
inom forskningsrelaterade fragor med ut-
géngspunkt i Probis nuvarande forsknings-
portfslj samt att ge rekommendationer
gédllande Probis framtida forskning och
produktutveckling.

Probi har under 2014 férnyat sitt Veten-
skapliga R&d och utsett Glenn Gibson,
Maria Rescigno och Henrik Vestergaard
till nya medlemmar. Syfte &r att ytterligare
stérka verksamheten genom ékad kunskap
om mikrobiomet och dess inverkan pé
manniskors hélsa.

GLENN GIBSON &r professor i livsmedels-
mikrobiologi och ansvarig fér denna veten-
skap vid universitetet i Reading, Storbritan-
nien. Glenns nuvarande forskning innefattar
akut och kronisk tarmsjukdom, autism, fetma,
nya prebiotika samt tarmflorans péverkan
p& metaboliter som bildas i kroppen. Andra
kompetensomrdéden &r probiotika, sportrela-
terad gastroenterit, metabola syndromet
samt tarmflorans utveckling med aldern.

MARIA RESCIGNO dr professor och ansvarar

for enheten for dendritisk cellbiologi och
immunterapi vid europeiska institutet for

Lars Gatenbeck

[
Hans Wigzell

onkologi i Milano, ltalien. Hennes frémsta
intresseomrdde &r mukosaimmunologi,
sérskilt antigenpresentation av dendritiska
celler och vérd-mikrobinteraktioner i tarm-
mukosan.

HENRIK VESTERGAARD &r docent vid The
Novo Nordisk Foundation Center for Basic
Metabolic Research i Kdpenhamn, Danmark.
Som specialist i internmedicin och endokrino-
logi har Henrik klinisk erfarenhet och expert-
kunskap inom omrédet metabola sjukdomar.
Hans nuvarande forskning innefattar arvs-
massans roll i hjart- och karlsjukdomar, glyke-
misk kontroll, prediabetes och typ 2-diabetes.

Medlemmar i Probis vetenskapliga réd sedan
tidigare ér:

JAN NiLssoN (ordférande), professor i kardi-
ovaskulér experimentell forskning vid Lunds
universitet.

HANS WIGZELL, professor emeritus i immuno-
logi, Karolinska Institutet, Stockholm.

LARS GATENBECK, disputerad ldkare, styrelse-
ordférande och styrelseledamot i ett flertal
féretag och organisationer inom Life Sciene.

Henrik Vestergaard

* Kunde inte nérvara vid fotograferingen.
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Professor Michiel Kleerebezem, Wageningen UR, Nederlénderna

"Betydelsefullt att klarlagga probiotikans verkningsmekanismer”

robi férstar hur viktigt det &r att

definiera och i detalj kartlagga

probiotiska produkters verk-

ningsmekanismer. Den instéll-
ningen var huvudskdlet till att vi bériade
diskutera ett samarbete”, séiger Michiel
Kleerebezem, professor vid Wageningen
University & Research Centre i Nederldn-
derna.

“I min forskningsgrupp har vi studerat
laktobacillers paverkan pé immunférsvaret i
tarmslemhinnan. Eftersom Probi marknadsfér
olika stammar av laktobaciller hade de ett
intresse av att veta mer om de studier vi
utfért och att nérmare férsté dessa stammars
verkningsmekanism.

Tarmen utsétts inte bara fér den féda vi
ater, utan dven f&r sjukdomsframkallande
bakterier, virus och parasiter. Slemhinnan i
tarmen &r en del av férsvaret mot dessa
frémmande dmnen och méste snabbt rea-

gera vid hot, eftersom det &r en sérbar och
kénslig vévnad. Vissa bakteriestammar ser ut
att kunna 8ka slemhinnans skyddande egen-
skaper, vilket &r intressant f6r ménniskor som
har ett nedsatt férsvar i sin tarmslemhinna.
Manga ménniskor har till exempel smé
inflammationer i tarmen, vilka i sig kan leda
till ett antal hélsoproblem, som till exempel
fetma och diabetes. Férsvarsmekanismen
som dessa stammar framkallar kan visa

sig ha positiva hélsoeffekter hos sédana
individer.

Probiotikaforskningen har ékat kraftigt
under de senaste dren. Ett av skdlen &r att
man nu kan studera hela tarmflorans gen-
uppsdttning, i syfte att identifiera intressanta
molekyler och deras verkningsmekanismer.
Dessutom har nya och effektiva metoder
utvecklats som gér det majligt att béttre
forsta effekter av probiotika.”
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Publicerade artiklar

Under 2014 har 7 forskningsstudier baserade
pé Probis probiotiska stammar publicerats i
vetenskapliga tidskrifter. Dessa studier
demonstrerar bland annat:

e attintag av Lactobacillus paracasei DSM
13434, Lactobacillus plantarum DSM
15312 och Lactobacillus plantarum DSM
15313 minskar risken f&r benférlust hos
mdss vilket kan leda till minskad risk for
bensksérhet och frakturer.

® qitintag av bl&bér som fermenterats med
Lactobacillus plantarum DSM 15313 séin-
ker blodtrycket och éndrar bakteriefloran
i tarmen hos réttor.

Artiklar

1 Probiotics protect mice from ovar-
iectomy-induced cortical bone loss.
Ohlsson C, Engdahl C, Fék F, Andersson
A, Windahl SH, Farman HH, Movérare-
Skrtic S, Islander U, Sjégren K. PLoS One.
2014 Mar 17;9(3):e92368. doi: 10.1371/
journal.pone.0092368. eCollection 2014.

2 Probiotic screening and safety evalu-
ation of Lactobacillus strains from
plants, artisanal goat cheese, human
stools, and breast milk. Gotteland M,
Cires MJ, Carvallo C, Vega N, Ramirez
MA, Morales P Rivas P Astudillo F, Navar-
rete P Dubos C, Figueroa A, Troncoso M,
Ulloa C, Mizgier ML, Carrasco-Pozo C,
Speisky H, Brunser O, Figueroa G. J
Med Food. 2014 Apr;17(4):487-95.
doi: 10.1089/jmf.2013.0030. Epub 2014
Jan 16.

3 Antihypertensive activity of blueber-
ries fermented by Lactobacillus plan-
tarum DSM 15313 and effects on the
gut microbiota in healthy rats. Ahrén
IL, Xu J, Onning G, Olsson C, Ahrné S,
Molin G. Clin Nutr. 2014 Aug 23. pii:
S0261-5614(14)00215-5. doi: 10.1016/j.
clnu.2014.08.009. [Epub ahead of print]

4 Prebiotic and synbiotic effects on rats
fed malted barley with selected bac-
teria strains. Zhong Y, Nyman M. Food
Nutr Res. 2014 Oct 6;58. doi: 10.3402/
fnr.v58.24848. eCollection 2014.

5 Effects of probiotic intake and gender
on nontyphoid salmonella infection.
Lénnermark E, Lappas G, Friman V, Wold
AE, Backhaus E, Adlerberth I. J Clin Gast-
roenterol. 2015 Feb;49(2):116-23. doi:
10.1097/MCG.0000000000000120.

6 Randomized clinical trial: effect of
Lactobacillus plantarum 299v on
symptoms of irritable bowel syn-
drome. Stevenson C, Blaauw R, Frede-
ricks E, Visser J, Roux S. Nutrition. 2014
Oct:30(10):1151-7, doi: 10.1016/j.
nut.2014.02.010. Epub 2014 Feb 27.

7 Immunomodulation of Monocytes by
Probiotic and Selected Lactic Acid
Bacteria. Jensen H, Dramtorp SM,
Axelsson L, Grimmer S. Probiotics Anti-
microb Proteins. 2014 Oct 22. [Epub
ahead of print].
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ConsumerHealthcare
Stora férsaljnings-
framgangari USA
och Sydkorea

CONSUMER HEALTHCARE

Consumer Healthcare har visat en mycket stark tillvéxt under

de senaste dren, en tillvéxt som fortsatte under 2014. Netto-
omsdttningen 6kade med 63 procent till 99,1 MSEK (60,9).

Den stdrsta ékningen har skett p& den kraftigt véixande markna-

den i USA. Probis férsalining uppgick har till 44 MSEK, mer én
en férdubbling j@mfért med 2013. Las mer om probiotika och

Probi i USA pé sidorna 14-25.

SA é&r en viktig marknad inom

Consumer Healthcare. Under

slutet av 2012 sl&ts ett avtal

med Viva 5, med uppdraget
att vara Probis férléngda arm kring afférs-
utveckling i USA. Under 2013 och 2014 har
Probi satsat p& att etablera sig i olika kanaler
och ta fram nya produktvarianter fér att
mé&ta kraven frén den amerikanska mark-
naden. Marknaden é&r differentierad och
produkterna séljs i ménga olika kanaler
och former.

Afférsomradets verksamhet under éret
har préglats av genombrott pé tvé viktiga
tillvéxtmarknader, férutom USA éven Syd-
korea. | USA har Probis partners NBTY och
Pharmavite gjort ett antal lanseringar av
Probis probiotiska produkter. | Sydkorea
har Sanofi och Dongkook lanserat Probis
produkter. Dessa lanseringar har varit fram-
géngsrika och inneburit en kraftig tillvéxt.

Pharmavite och Probi har samarbetat
sedan 2011. Pharmavite svarade f&r en stor
del av Probis tillvéxt i USA under 2013 och
under 2014 tecknades ett nytt langsiktigt
avtal om distribution och marknadsféring av
Probis produkter. Pharmavite ska nu bredda
distributionen till ytterligare sélikanaler pa
den amerikanska marknaden. Dessutom
kommer sortimentet under varumérket
Nature Made® att utékas med fler produkter

med Probis probiotika. Pharmavite kommer
ocksé att lansera Probi Digestis® p& mark-
nader utanfér USA dér Pharmavite fér nér-
varande séljer produkter under varumérket
Nature Made. Den férsta internationella
lanseringen skedde i Férenade Arabemiraten
i slutet av 2014.

NBTY &r storst i USA inom VMS-segmen-
tet (Vitamins, Minerals and Supplements).
NBTY lanserade under éret produkter base-
rade pé& Probi Digestis i detaljhandeln under
varumdrkena Nature’s Bounty och Sundown
Naturals. Tidigare under éret lanserade
NBTY produkter i Health Food-kanalen
genom sitt dotterbolag Solgar.

Under andra halvéret gjordes tvé& lanse-
ringar av Probis immunprodukt Probi Defen-
dum®. Vifor lanserade produkten under
varumdrket Probi Immun® via apotek och
halsofackhandel pa den schweiziska mark-
naden. Probi har samarbetat med Vifor
sedan 2012 och de marknadsfér &ven Probis
magkapsel under varumdérket Probi Intestis®
i Schweiz.

Under slutet av 2014 lanserades Probi
Defendum foér férsta g&ngen p& den nord-
amerikanska marknaden. Probi har sedan
2007 haft ett samarbete med Metagenics,
som sedan dess marknadsfért Probi Digestis
magkapsel direkt mot praktiserande lékare
i USA. Nu har Metagenics inlett lanseringen



av ProbiDefendumtill I&kare och férskrivande
led p& samma marknad.

2015 har startat bra fér afférsomrédet.
I januari informerade Probi om att NBTY,
genom den amerikanska samarbetspartnern
Viva 5, lagt sin hittills stérsta order hos Probi.
Ordervéardet ar 17 MSEK och avser bakterie-
stammar som ska ingd i en produkt under det
befintliga varuméarket Nature's Bounty, en av
de sex stérsta probiotikaprodukterna i USA.
Leveranserna frén Probi sker under inled-
ningen av 2015.

Flera nya avtal fér lansering av

Probi Digestis

Probi har tecknat flera nya avtal under 2014
avseende lansering av Probi Digestis p& vik-
tiga fillvéixtmarknader som Sydkorea, Turkiet
och Brasilien. Fér Sydkorea har avtal teck-
nats med Sanofi och Dongkook. Fér den
turkiska marknaden har avtal tecknats med
Impexia. | Brasilien har avtal tecknats med
Laboratério Daudt. Den brasilianska pro-
biotikamarknaden véxer och omsétter drygt
60 miljoner USD.

Andel av koncernens intékter (% resp TSEK)

CONSUMER HEALTHCARE

PROBI ARSREDOVISNING 2014

Afférsomrade Consumer Healthcare

Inom Consumer Healthcare utvecklar, mark-
nadsfor och séljer Probi probiotika tillsam-
mans med ldkemedelsfdretag och andra
foretag specialiserade pé probiotika och
egenvardsprodukier under Probis egna eller
partnerns varumérken.

Produkterna séiljs framférallt som kapsel,
tuggtablett eller dospése med regulatorisk
status som livsmedel eller konsumentléke-
medel beroende pa marknad. Probi har
avtal pad omkring 35 marknader och ser ett
stort internationellt intresse fér probiotiska
premiumprodukter.

Inom Consumer Healthcare arbetar Probi
med tvé affarsmodeller: Produktmodellen
och Konsumentmodellen. Kunder inom
Consumer Healthcare &r bland andra NBTY
och Pharmavite, USA, Sanofi och Dongkook,
Sydkoreq, Institut Rosell, Frankrike/Kanada,
Bringwell, Norden, Sanum Polska, Polen,
Metagenics/Health World, Australien/ USA,
Vifor, Schweiz, Camox Pharmaceuticals,
Sydafrika, Bio-Life, Malaysia, Laboratério
Daudt, Brasilien, och Impexia, Turkiet.

48%

40%

2010 201 2012 2013 2014
@ Functional Food 55400 49 694 50573 41 640 36400
@ Consumer Healthcare 25727 45315 49819 61914 101 352
81127 95009 100 392 103 554 137752
Nettoomséttning Rérelseresultat
Consumer Healthcare (TSEK) Consumer Healthcare (TSEK)
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Functional Food
Samarbete med
Symrise kan ge nya
marknadsméijligheter

FUNCTIONAL FOOD

Nettoomsattningen under dret uppgick till 36,1 MSEK (41,3).
Royaltyintékterna fréin ProViva uppgick till 33,5 MSEK (38,3).
ProVivas férsaliningsvolymer har minskat i nivé med nedgéngen
pé& den totala marknaden fér kylda juicer och fruktdrycker

i Sverige. Intéktsminskningen beror till viss del ocksé pé en

successiv nedtrappning av royaltynivén enligt avtalen som

tecknades med Danone 2010.

robi har inlett ett samarbete

med Symrise fér att underséka

forutsattningarna for att hitta

nya marknadsméjligheter for
livsmedelstillimpningar med Probis probio-
tika, framf&rallt p& olika marknader i Asien.
Ambitionen &r att pé sikt &ter skapa tillvéxt
inom afférsomré&det Functional Food.

ProViva AB/Danone, som marknadsfér
ProViva i Sverige och Finland, utékade under
2014 marknadstéckningen genom att intro-
ducera ProViva i Danmark. Vidare har sorti-
mentet breddats med ett antal grénsaks-
baserade smakvarianter.

Sedan 2007 har Probi samarbetat med
NextFoods p& den nordamerikanska mark-
naden, ett samarbete som férstarkts under
de senaste &ren. Under 2013 férhandlades
ett nytt avtal med NextFoods. Avtalet géller
till 2020 med méjlighet till frléingning. For
Probi innebdr avtalet hégre royaltynivéer
frén halvarsskiftet 2014 samt tydlig expone-
ring av Probis varumérke pé férpackningar
och i reklam pé& den nordamerikanska mark-
naden.

NextFoods férsdlining av Good Belly-
sortimentet p& den nordamerikanska mark-
naden utvecklades fortsatt positivt. Férsélj-
ningsintékterna i lokal valuta 8kade med
drygt 20 procent jamf&ért med 2013.

Afférsomrade Functional Food

Inom afférsomréade Functional Food utveck-
las livsmedel som ger positiva hélsoeffekter.
Utvecklingen sker i samarbete med ledande
livsmedelsforetag i syfte att kommersialisera
och marknadsféra produkter med hég volym-
potential.

Inom Functional Food arbetar Probi med
licensmodellen och erhdller royaltyintdkter.
Probiotika har traditionellt en stark stéllning
inom mejeriprodukter. Genom ProViva visar
Probi att probiotika &ven ladmpar sig val for
frukidrycker och juicer. Kunder som anvénder
Probis probiotika i sina produkter ér Danone
(ProViva AB) i Sverige, Finland och Danmark
samt NextFoods i USA.
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Strukturerat
informationsmaterial
skapar effektiv
marknadsféring

MEDICAL MARKETING

Medical Marketing &r en viktig del av Probis marknadsféring.
Det ar information om Probis produkter till [akare, sjukskéterskor,
dietister, apotekare och annan personal inom halso- och sjuk-
vard. Aktiviteterna har fortsatt med hdg intensitet under 2014
och Probi kan nu erbjuda ett vél genomarbetat och strukturerat
informationspaket, séval tryckt som digitalt. Dessutom har Probi
under é&ret féljt upp tidigare &rs lanseringsresor med ett fram-

géngsrikt besdk i Dubai.

& vissa marknader féreskrivs
Probis produkter av lékare.
Deras kunskap om produkten
ar mycket viktig fér férsélinings-
resultaten. Aven p& marknader dér produk-
terna &r registrerade som kosttillskott &r
vard- och apotekspersonal viktiga ambassa-
dérer. Marknadsféring till personal inom
hélso- och sjukvard ér av mer vetenskaplig
karaktér och kallas Medical Marketing.

Férbéttrat informationsmaterial

Probi har tagit fram ett omfattande material
som underlag fér sin Medical Marketing,
med féretagets olika probiotiska produkt-
plattformar, Probi Digestis® och Probi Defen-
dum®, samt bland annat dokumentation med
forskningsresultat. Allt material delas ut fill
Probis kunder och finns &ven pa féretagets
partner-website.

Parallellt har Probi satsat pé& att stédja
négra lanseringar pd plats. Under 2012 var
Probi i Indien fér att utbilda ett stort antal
séljare i samband med lanseringen av Probi
Digestis. 2013 var man i Malaysia fér en
stérre lansering fillsammans med det malay-

siska bolaget Bio-Life. Under 2014 genom-
fordes en liknande aktivitet i Férenade Arab-
emiraten i samarbete med amerikanska
Pharmavite, som framgangsrikt sélt Probi
Digestis i USA och nu lanserar i Mellanéstern.

En annan del av Medical Marketing ar
att 8ka kunskapen om Probis produkter inom
den vetenskapliga vérlden. | det arbetet
ing@r att identifiera nya opinionsledare,
forskningssamarbeten och dialog med
Probis Vetenskapliga rad.

Enligt Probi har aktiviteterna inom Medical
Marketing varit mycket framgéngsrika och
haft stor effekt. Bland annat har antalet be-
s6k p& Probis olika hemsidor 8kat markant.

Succé for Probis andra partnerkonferens

Under 2014 arrangerade Probi fér andra
aret en internationell partnerkonferens
under tv& dagar. Flertalet av Probis befint-
liga samarbetspartners och ett antal poten-
tiella kunder deltog. Huvuddelen av pro-
grammet utgjordes av erfarenhetsutbyte dé
deltagare presenterade hur de marknadsfsr
och sdljer Probis produkter.

Natural Products Expo West/Engredea
i Anaheim, CA USA, 6-8 mars 2015



MEDICAL MARKETING PROBI ARSREDOVISNING 2014

aitie;  aities  anhieg g =
J %# BT - -
r g ‘ig ;

Ii?




PROBI ARSREDOVISNING 2014

Medarbetare

MEDARBETARE

Probi hade 27 medarbetare (26) vid utgéngen av 2014. Medel-
antalet anstéllda under 2014 uppgick till 26 (25). Andelen
kvinnor vid utgéngen av 2014 uppgick till 70 procent (69).

Medelantal anstéllda

30

25

20

2010
201
2012
2013
2014

Hégsta examensnivé

Kénsférdelning

@ Kvinnor 19
® Man 8

Anstéllda férdelade per funktion

@ Disputerat 8
@ Hasgskoleexamen 16
@ Gymnasieexamen 3

Probis personalpolicy

Probi vill erbjuda en dynamisk milj& f&r sina
medarbetare, dar individen fér ta stort
ansvar och det finns betydande utvecklings-
mdjligheter. Probis verksamhet och personal-
policy baseras pé& féljande vérderingar:

TrROVARDIGHET Vi héller vad vilovar och
véra produkter levererar det visdger. Vihar
enhdg kompetensinom vart omréade. Vart
rykte som enseriés aktéribranschen ér
grundmurat.

HANGIVENHET Vi arbetar med forskning och
produkter som far ménniskor att mé béttre.

Vi sdker inte den enklaste véigen utan tar ett
steg extra fér att lyckas. Vér afférsmodell &r
flexibel, vi hjclper vara kunder utdver deras
férvéntningar.

@ rou2

@ Marknad och férsélining 6

@ Produktion och produktutveckling 6
Administration och ekonomi 3

mob Vivégar prova nya vagar genom att
utmana oss sjélva och etablerade tankesétt.
Vitrampar ny mark och etablerar samarbe-
ten med vérldsledande féretag. Var forsk-
ning tar sig an de svéraste utmaningarna
inom vért omrade.

NYFIKENHET Genom att undersdka nya
omrdden hittar vi nya |&sningar. Vi vill hela
tiden gé vidare och skaffa ny kunskap om
hur véra produkter kan férbéttra ménniskors
hélsa. Vi vill hela tiden léra oss mer om véra
kunders behov for att tillsammans kunna
utveckla nya offérslésningar.

TYDLIGHET Vara budskap ér tydliga och

vi ér tydliga med vad vi vill. Vi beréttar vart
foretaget ar p& vég och vi séger som det ér,
bade till varandra och till v&ra samarbets-
partners.



"Alla ar
engagerade,
kunniga och
ambitiésa”

A

ag arbetade tidigare pd en transportfirma som var

Probis huvudspeditér och kénde darfér till féretaget

och deras produkter relativt vél. Nér sedan Probi

sokte férstarkning inom “supply-organisationen” var
det sjglvklart f&r mig att séka jobbet.

Jag anstélldes i juli 2014 och trivs mycket bra. Alla hér ér engage-
rade, kunniga och ambitidsa. Det finns en prestigeldshet som jag inte
upplevt tidigare. Vi stéttar och inspirerar varandra, alla arbetar mot
samma héll samt har ett véldigt stort engagemang.

Jag &r dvertygad om att de produkter vi arbetar med bidrar fill
arbetsglddjen — det ér otroligt motiverande att arbeta med produk-
ter som hjdlper ménniskors vélbefinnande.”

—Jessica Andersson, Assistant Supply Chain Manager

PROBI ARSREDOVISNING 2014

MEDARBETARE

"Alla vill
at samma
hall, vill na
samma mal”

ftersom jag skrivit om probiotiska stammar i min

doktorsavhandling var det naturligt och extra spén-

nande att séka jobb pé& Probi. Jobbet som Technical

Product Manager kéndes direkt helt rétt for mig.
Jag anstélldes i augusti 2014 och arbetar idag med séval kund-
kontakter, leverantdrskontakter som teknisk dokumentation av
véra produkter.

Det finns en véldigt hég kompetens i bolaget — och alla anstéllda
tror verkligen p& Probi och pé véra produkter. Alla vill & samma hall,
vill né samma mél.

Jag tycker om den 6ppna attityden inom bolaget, alla fér konti-
nuerligt ta del av informationen, det gér att man hela tiden kénner
sig uppdaterad och dérmed delaktig.”

—Emma Arskdld Lind, Technical Product Manager

@



PROBI ARSREDOVISNING 2014

Aktien

AKTIEN

Notering

Probi &r sedan 2004 noterat p& Nasdagq
OMX Stockholm och handlas under benam-
ningen PROB. Probi hér fill segmentet “Small
Cap"” som omfattar mindre bolag med bérs-
varde upp till 150 miljoner euro. Probi tillhér
sektorerna "hélsovérd” och "bioteknik”.

Aktiekapital

Probis aktiekapital var oféréndrat under
2014 och uppgick till 46 826 500 SEK

(46 826500), fordelat pa 9365300 aktier.
Varie aktie ger rétt till en rést och medfér
samma rétt till andel i bolagets tillgéngar
och resultat. Aktiens kvotvérde &r 5 SEK.

Agande

Antalet registrerade aktieéigare var 3332
per 31 december 2014, jamfért med 4188
per 31 december 2013. Andelen institutio-
nella &gare representerar 78,9 procent
(68,7) av det totala antalet aktier, privata
aktiedigare representerar 21,1 procent (31,3)
och utléndska dgare 59,3 procent (40,2).
Den stérsta andelen aktier bland utlandska
dgare finns i Europa, motsvarande 59,2 pro-
cent (39,8) av det totala antalet aktier. Probis
huvudagare, Symrise AG, gde 47,7 procent
av kapitalet och 49,0 procent av résterna
vid é&rets slut. Symrise AG hanterar Probi AB
som ett dotterbolag i sin koncernredovisning
och gér full konsolidering av bolaget.

Innehav av egna aktier

Probi innehade vid érets slut 250 000 egna
aktier, vilket motsvarar 2,7 procent av det
totala antalet aktier, med ett kvotvérde om
5 SEK per aktie. Dessa aktier férvérvades

under 2011 till ett vérde av 11,8 MSEK. Under
2014 gjordes inga aterkdp av egna aktier.

Aktiens utveckling

Probis aktie steg under 2014 med 56 procent
och noterades vid utgéngen av 2014 ill
61,50 SEK (39,50), sista betalkurs. OMX
Stockholm Pl 6kade under éret med 12 pro-
cent. Hégsta och légsta kurs under 2014

var 62,00 SEK (44,30) respektive 37,20 SEK
(32,40). Det totala bérsvérdet i Probi upp-
gick den 31 december 2014 till 561 MSEK
(370). Under 2014 omsattes 1878 269
(2703 049) Probiaktier p& Nasdag OMX
Stockholm, vilket utgér 20 (29) procent av
totala antalet utestéende aktier. Den genom-
snittliga omséittningen av aktier per bérsdag

var 7543 (10812).

Utdelningspolicy

Férutsatt att Probi framéver kan behélla en
lémplig kapitalstruktur och att bolagets
finansiella mél bedéms kunna upprdatthéllas,
&r Probis mél att kunna lémna utdelning om
30-50 procent av resultatet efter skatt.
Styrelsen och verkstéllande direktéren fore-
slér &rsstémman 2015 att bolaget lémnar en
utdelning om 0,85 SEK per aktie (0,75). Det
innebdr en total utdelning pé 7,7 MSEK (6,8),
och att moderbolagets resterande balanse-
rade vinstmedel om 671 MSEK balanseras i
ny rékning. Den av styrelsen féreslagna
utdelningen utgér 36 procent av koncernens
resultat efter skatt fér 2014.

Optionsprogram
Probi har inga utestdende konverteringslén
eller n&gra utestdende teckningsoptioner.
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Aktiekapitalets utveckling

) Okning av Totalt antal Nominellt vérde Okning av
Héndelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier peraktie  aktiekapitalet  Aktiekapitalet
Bildande 1991 500 500 100 50000 50000
Fondemission 1:1 1997 500 1000 100 50000 100 000
Riktad emission’ 1997 150 1150 100 15000 115000
Split fran 100 till 1 1997 113850 115000 1 — 115000
Fondemission 34:1 1998 3910000 4025000 1 3910000 4025000
Riktad emission? 1998 1006 250 5031250 1 1006 250 5031250
Fondemission 15:10 1998 7546 875 12578125 1 7546 875 12578125
Riktad emission? 1998 12 1721875 14300 000 1 1721875 14300 000
Fondemission 13:10 1998 18590 000 32890000 1 18 590 000 32890000
Nyemission med féretrédesratt 2000 10 8222500 41112500 1 8222500 41112500
Omvénd split 5:1 2004 — 8222500 5 — 41112500
Nyemission 2004 1142800 9365300 5 5714000 46826 500

1 Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2 Emissionen riktades till Ské&nemeieriers &garkrets och till Probi AB.

3 Emissionen riktades till andelségarna i Sk&nemejerier, personal i Probi AB och Skénemejerier samt vissa andra nérstéende.

Antal A-aktier Andel av kapital (%) Andel av réster (%)
Symrise AG 4 468 249 47,7 49,0
Figrde AP-fonden 391548 4,2 4,3
Swedbank Robur fonder 365077 39 4,0
Home capital AS 250000 2,7 2,7
Probi AB 250000 2,7 0,0
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 246 064 2,6 2,7
Avanza pension 230553 2,5 2,5
Nordea Investment Funds 190 046 2,0 2,1
Géran Molin med bolag 119412 1,3 1,3
JPM Chase NA 106 500 1,1 1,2
Ovriga 2747 851 29,3 30,2
Totalt 9 365 300 100 100,0

Aktieinnehav per aktiedigare

Aktieférdelning Antal aktiedagare Antal aktier Andel av aktier (%)
1-500 2548 413980 44
501-1000 393 310018 33
1001 -5000 305 676 697 72
5001 -10000 42 316828 34
10001 -15000 10 116984 1,3
15001 -20 000 7 130 596 14
20001 - 27 7 400 197 79,0
Totalt 3332 9365 300 100,0
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Férdelning institutionella/juridiska personer Férdelning svenska
- privata aktiedigare (antal aktier) - utléindska &gare (antal aktier)

@ Juridiska personer 78,9 % @ Sverige 40,74%
@ Fysiska personer 21,1% @ Ovriga Europa 59,24 %
@ Ovriga vérlden 0,02%

Femarsoversikt

Data per aktie

PROBI ARSREDOVISNING 2014

2010 201 2012 2013 2014
Antal aktier den 31/12, tusental 9365 9365 9365 9365 9365
Resultat per aktie, SEK 1,46 1,54 1,48 1,65 2,39
Eget kapital per aktie, SEK 13,13 12,74 13,47 14,37 16,01
Kassafléde per aktie, SEK 1,93 -1,49 1,22 0,44 1,85
Aktiekurs den 31/12 (sista betalkurs, SEK) 48,70 52,50 44,40 39,50 61,5
Kurs/Eget kapital per aktie, ggr 3,71 4,10 3,30 2,75 3,84
P/E-tal, ggr 33,36 34,09 30,00 23,94 25,73
Utdelning, SEK/aktie 1,00 0,75 0,75 0,75 0,85
Borsvarde den 31/12, TSEK 456 090 491678 404719 360054 560 591
! Styrelsens férslag fill &rsstémman 23 april 2015
Resultatrékning i sammandrag
2010 201 2012 2013 2014
Summa rérelsens intékter 81127 95009 100 392 103 554 137752
Summa rérelsens kostnader -63030 -77 212 -83183 -85411 -110703
Rérelseresultat 18 097 17797 17 209 18143 27 049
Resultat efter finasiella poster 18709 19505 18322 19 491 28090
Arets resultat 13 661 14193 13505 15045 21765
Eget kapital 122985 116 149 122816 131025 145953
Likvida medel 89762 76202 87 285 91301 108 181
Nyckeltal
Definition 2010 201 2012 2013 2014
Soliditet % 1 91,0 89,7 89,8 87,5 82,9
Skuldsattningsgrad % 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning sysselsatt kapital % 3 16,0 16,7 16,1 15,6 20,4
Avkastning eget kapital % 4 15,8 16,3 15,3 15,4 20,3
Kassalikviditet % 5 865 778 933 628 460
Andel forskningskostnader av rérelseintékter % 19 18 18 19 16
Medelantal anstéllda 21 20 23 25 26

1 Eget kapital i procent av balansomslutningen.

2 Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.

3 Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning minus icke réinteb&rande skulder och avséttningar.

4 Resultat fére skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

5 Summa omséttningstillg&ingar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder.
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tyrelsen och verkstéllande

direktéren fér Probi Aktiebolag

(publ) med séte i Lund, Sverige,

organisationsnummer 556417-
7540 avger hérmed &rsredovisning och kon-
cernredovisning fr 2014. Adress: Ideon
Gamma 1,223 70 Lund.

Probis aktie &r noterad p& Nasdag OMX
Stockholm.

Probi startade 1991 och &r en ledande
aktér inom probiotisk forskning och utveck-
ling av effektiv och véldokumenterad probio-
tika. Bolagets forskning bedrivs kring levande
mikroorganismer med vetenskapligt bevisade
halsoeffekter. Forskningsomrédena ér: mage
och tarm, immunférsvar, metabola syndromet
samt stress och &terhdmtning. Probis kunder
ar ledande féretag inom afférsomradena
Functional Food och Consumer Healthcare.

Vasentliga héndelser

*  Probis amerikanska partner NBTY/Solgar
lanserade produkter baserade pé& Probi
Digestis® i amerikansk detalihandel och
p& den brittiska marknaden.

e Probi och Pharmavite tecknade ett nytt
l&ngsiktigt avtal géllande utdkat sam-
arbetet i USA och pd internationella

marknader genom ett nytt langsiktigt
avtal. Distributionen kommer att utdkas till
fler sélikanaler och sortimentet breddas.

Probis immunprodukt Probi Defendum®
bérjade sdljas pé tre nya marknader
genom lanseringar av Health World,
Australien, Vifor, Schweiz och Metagenics,

USA.

Distributionsavtal fér lansering av Probis
magkapsel Probi Digestis® tecknades med
fyra nya samarbetspartners: Dongkook
Pharmaceuticals, Sydkorea, Sanofi Con-
sumer Healthcare, Sydkoreaq, Impexia,
Turkiet samt Laboratério Daudt, Brasilien.

Tvé kliniska studier visade att probiotika
frén Probi 8kar j@rnabsorptionen hos
kvinnor i fertil élder. Mot bakgrund av
detta férbereder Probi lansering av en
jarnprodukt under 2015.

En publicerad studie visade att intag av
bakteriestammar frén Probi ger minskad
benforlust hos méss. Detta kan leda till
minskad risk fr benskérhet och frakturer.

En férkylningsstudie pé barn fick avbrytas
sedan det féretag som kontrakterats att
genomféra studien gétt i konkurs. Med
anledning av detta gjorde Probi i ficirde



kvartalet en utrangering av aktiverade
utvecklingsutgifter med 3,7 MSEK. Resul-
taten frén de barn som hade inkluderats
i studien visade pé& positiva trender vad
géller Probi Defendums® effekt p& dvre
luftvégsinfektioner hos barn frén ett érs
alder.

* Enstudie av effekter av probiotika p&
barn som behandlas med antibiotika
avslutades under aret. Probis probiotika
tolererades val av samtliga barn i studien,
dock sags ingen skillnad mellan aktiv
grupp och placebo vad géller frekvens
av 16s avféring.

* Peter N&hlstedt, med l&ng erfarenhet fran
den infernationella Life Science-industrin,
tilltrédde som VD den 7 januari 2014.
Gun-Britt Fransson som var tillférordnad
VD sedan juni 2013 fortsatte i sin roll som
FoU-chef och medlem i Probis lednings-
grupp.

* Tyska Symrise 6kade sitt innehav i Probi
till 46,6 procent av aktiekapitalet i sam-
band med ett budplikisbud som offentlig-
gjordes den 6 februari 2014. Per den 31
december 2014 hade deras innehav ékat
till 47,7 procent av aktiekapitalet.

Omséittning och resultat

Probis nettoomséittning under aret uppgick
till 135,2 MSEK (102,2), en 6kning med 33,0
MSEK eller 32 procent.

Nettoomséttningen inom afféarsomréde
Consumer Healthcare kade med 38,2
MSEK, eller 63 procent, till 99,1 MSEK (60,9).
Den kraftiga tillvéixten &r ett resultat av de
lanseringar som gjorts i USA och Sydkorea.
Aven Vifor p& den schweiziska marknaden
har haft en positiv utveckling.

Nettoomséttningen inom afférsomréde
Functional Food uppgick till 36,1 MSEK (41,3).
Royaltyintékterna fran ProViva har minskat
j@mfért med 2013 beroende pé& en kombina-
tion av lagre férsdliningsvolymer och férénd-
rad royaltynivé enligt avtalen som tecknades
med Danone 2010. Volymférandringen fér
ProViva ligger i nivé med minskningen p&
totalmarknaden fér kyld juice och fruktdryck.

Rérelsekostnaderna kade med 25,3
MSEK och uppgick ill 110,7 MSEK (85,4).
Huvuddelen av 8kningen, 15,9 MSEK, beror
pd hégre varukostnader som en félid av
dkade varuleveranser. Personalkostnader
har 6kat med 4,3 MSEK. Antalet medarbe-
tare har dkat och avsétining till rérliga
ersattningar till personal &r stérre én fore-
géende ér. Vidare har utrangering av aktive-
rade utvecklingsutgifter gjorts med 3,7
MSEK, dé det féretag som anlitats for att
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genomfdra Probis férkylningsstudie p& barn
gick i konkurs.

Rérelseresultatet for 2014 dkade med
8,9 MSEK till 27,0 MSEK (18,1) och rérelse-
marginalen dkade till 20,0 procent (17,8).

Skattekostnaden uppgick till 6,3 MSEK
(4,4), varav 6,4 MSEK (5,5) ar aktuell skatt.
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad
och aktuell skatt utgérs av férandringar i
uppskjuten skatt p& bokslutsdispositioner.

Arets resultat uppgick till 21,8 MSEK
(15,0). Detta motsvarar ett resultat per
aktie p& 2,39 SEK (1,65) fére och efter full
utspédning.

Kassafléde och finansiell stéllning

Likvida medel 5kade med 16,9 MSEK (4,0)
under aret och uppgick vid arsskiftet fill
108,2 MSEK (91,3).

Kassaflsdet fran den I6pande verksam-
heten 6kade med 12,5 MSEK till 37,2 MSEK
(24,7) jamfért med 2013. Okningen av
dvriga rorelseskulder med 5,6 MSEK till
10,1 MSEK (4,5) avser frémst leverantérs-
skulder till varuleverantérer.

Under éret har investeringar i immate-
riella anlaggningstillgéngar uppgétt till
9,8 MSEK (13,4) varav 1,9 MSEK (2,5) avser
patent och 79 MSEK (10,9) avser utvecklings-
utgifter som har aktiverats. | &rets aktiverade
utvecklingsutgifter ingér 1,6 MSEK som
omfattas av den utrangering som gjordes
i figrde kvartalet. Aktiverade utvecklings-
utgifter avser huvudsakligen kliniska studier
inom immun- och maghéilsa.

Investeringar i materiella anléggnings-
tillgéngar uppgick till 3,8 MSEK (0,5). Dessa
utgifter avser framst férbéttringar i samband
med utékning och renovering av Probis fér-
hyrda lokaler p& Sélvegatan 41A i Lund.

Probi har under 2014 lémnat utdelning
till aktiedgare p& 6,8 MSEK (6,8).

Segmentsinformation

Allmén information

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé
rérelsesegment med varsin ansvarig chef:
Functional Food och Consumer Healthcare.

Inom segmentet Functional Food utvecklas
livsmedel som ger positiva hélsoeffekter.
Denna utveckling sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag i syfte att kom-
mersialisera och marknadsféra produkter
med hég volympotential.

Inom segmentet Consumer Healthcare
utvecklar, marknadsfér och séljer Probi pro-
biotika tillsammans med Iékemedelsféretag
och andra féretag specialiserade pé& probio-
tika och egenvérdsprodukter, under Probis
egna eller partnerns varumérken.

PROBI ARSREDOVISNING 2014

Inga afférstransaktioner férekommer mellan
de olika segmenten.

Functional Food

Nettoomsattningen inom afférsomrade
Functional Food uppgick till 36,1 MSEK (41,3).
Probis nuvarande intékter inom afférsomra-
det bestar huvudsakligen av royaltyintékter
frén ProViva.

Dessa har minskat j@mfért med fére-
gdende ér till 33,5 MSEK (38,3) vilket paver-
kat affédrsomrédets rérelseresultat negativt.
Vidare har kostnader fér utveckling av
affdrsomré&det 8kat nagot vilket medfért att
rérelseresultatet minskade med 6,7 MSEK ill
9,2 MSEK (15,9). De minskade royaltyintéik-
terna frén ProViva beror p& en kombination
av lagre férsaliningsvolymer och féréndrad
royaltynivé enligt avtalen som tecknades
med Danone 2010. Volymféréndringen fér
ProViva ligger i nivé med minskningen p&
totalmarknaden fér kyld juice och fruktdryck.
Under 2014 utékades marknadstéckningen
fér ProViva genom lansering i Danmark.
Sortimentet har ocksé& breddats med ett
antal grénsaksbaserade smakvarianter.

Probi samarbetar sedan 2007 med Next-
Foods p& den nordamerikanska marknaden.
NextFoods marknadsfér ett sortiment med
probiotiska fruktdrycker baserade pé Probis
Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843),
och deras férsdljningsintakter i lokal valuta
dkade under 2014 med drygt 20 procent.

Inom afférsomrédet Functional Food
inledde Probi under 2014 ett marknads-
samarbete med tyska Symrise, som &r Probis
stérsta dgare. Som ett resultat av detta
pd&gar diskussioner med ett antal potentiella
kunder, frémst i Asien, géllande afféarsutveck-
ling inom Functional Food.

Consumer Healthcare

Nettoomsattningen inom afférsomréde Con-
sumer Healthcare kade med 38,2 MSEK,
eller 63 procent, till 99,1 MSEK (60,9).

Probis férsdlining p& den nordamerikanska
marknaden svarade fér en stor del av denna
tillvéxt med en &kning pé& 26,2 MSEK Hill
44,5 MSEK (18,3). Resterande del av
8kningen beror pé& lanseringen som gjordes
av Sanofi Consumer Healthcare i Sydkorea
samt en positiv utveckling fér Vifor i Schweiz.
Som ett resultat av denna tillvéxt har ocksé
afférsomrédets rérelseresultat dkat med
15,6 MSEK ill 179 MSEK (2,3).

Under 2014 gjordes ett antal mycket
framgéngsrika lanseringar av Probis produk-
ter p& tvé viktiga tillvéxtmarknader inom
Consumer Healthcare, USA och Sydkorea.
Tillvéxten fér probiotiska kosttillskott p&
dessa marknader under senare ar har legat
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pé& mellan 15 och 20 procent. | USA har
NBTY och Pharmavite gjort ett antal lanse-
ringar av Probis probiotiska produkter i olika
forsaliningskanaler. | Sydkorea lanserades
Probis magkapsel av Sanofi under andra
kvartalet.

NBTY, USA:s storsta aktér inom VMS-
segmentet (Vitamins, Minerals and Supple-
ments), gjorde under bérjan av 2014 genom
sitt dotterbolag Solgar lanseringar i Health
Food-kanalen. Under tredije kvartalet lanse-
rades produkter baserade pé Probi Digestis®
&ven i detaljhandeln under varumérkena
Nature's Bounty och Sundown Naturals.
Solgar har under &ret ocksé& lanserat Probis
magkapsel pé den brittiska marknaden.

I januari 2015 informerade Probi om att
man genom sin amerikanska samarbetspart-
ner Viva 5 erhdllit sin hittills stérsta order fran
NBTY. Ordervérdet uppgér till 17 MSEK och
leveranserna av Probis mag- och immun-
produkter gérs under bérjan av 2015. Probis
bakteriestammar kommer att ing& i en pro-
dukt, som redan idag séilis genom detalj-
handeln i USA under varumérket Nature's
Bounty, och &r en av de sex stérsta pro-
biotikaprodukterna p& denna marknad.

Probi inledde sitt samarbete med ameri-
kanska Pharmavite 2011 och de svarade fér
en stor del av Probis fillvéixt i USA under
2013. Under tredje kvartalet 2014 férdjupa-
des detta samarbete genom ett nytt ldng-
siktigt avtal géllande distribution och mark-
nadsféring av Probis produkter. Pharmavite
breddar distributionen till att omfatta fler
sélikanaler p& den amerikanska marknaden.
Nature Made®-sortimentet kommer ocksé
att utdkas och omfatta fler probiotikapro-
dukter frén Probi. Pharmavite kommer dess-
utom att lansera Probi Digestis® p& markna-
der utanfér USA dér man fér nérvarande
séljer produkter under varumérket Nature
Made. Den férsta internationella lanseringen
gjordes i Férenade Arabemiraten under
figrde kvartalet 2014.

Probi har under 2014 tecknat fyra nya
avtal géllande lansering av Probi Digestis®
pé tillvéxtmarknader som Sydkoreq, Turkiet
och Brasilien. Fér Sydkorea har avtal tecknats
med Sanofi och Dongkook. Sanofi Consumer
Healthcare genomférde en omfattande
lansering av Probi Digestis under andra
kvartalet. Infér 2015 har Dongkook lagt
betydande order fér leverans av Probis
magprodukt, vilket férvéntas leda till ytter-
ligare tillvéixt fér Probi p& den sydkoreanska
marknaden. Fér den turkiska marknaden har
avtal tecknats med Impexiq, och i figrde
kvartalet tecknades ett distributionsavtal
med Laboratério Daudt géllande lansering
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av Probi Digestis i Brasilien. Lanseringarna i
Turkiet och Brasilien &r planerade att géras
under 2015.

Under 2014 har vidare tre lanseringar
av Probis immunprodukt Probi Defendum®
giorts. | forsta kvartalet lanserade Health
World i Australien. Health World var Probis
forsta samarbetspartner inom Consumer
Healthcare och de har framgéngsrikt sélt och
marknadsfért Probi Digestis under nio éri
Australien. | tredje kvartalet lanserade Vifor
under varumérket Probi Immun® via apotek
och hélsofackhandel p& den schweiziska
marknaden. Probi samarbetar sedan 2012
med Vifor, som ocksd marknadsfér Probis
magkapsel under varumérket Probi Intestis
i Schweiz. Under slutet av 2014 lanserades
Probi Defendum f&r férsta géingen p& den
nordamerikanska marknaden. Det var Probis
samarbetspartner Metagenics som lanse-
rade Probis immunprodukt, till Iékare och
férskrivande led. Probi inledde samarbetet
med Metagenics 2007 och de har sedan
dess marknadsfért Probi Digestis magkapsel
direkt mot praktiserande lékare.

Probi Mage® och Probi Frisk® marknads-
fors sedan 2010 av Bringwell p& den nordiska
marknaden. Produkterna etablerade efter
kort tid en marknadsledande position och
har befast sin marknadsandel p& omkring
50 procent. Sortimentet har sedan den férsta
lanseringen utvidgats med ytterligare for-
packningsstorlekar och under bérjan av
2015 lanserades Probi Mage Junior fér
barn och ungdomar. Probis intékter fran
Bringwell-samarbetet 2014 1&g i niva med
féregéende ér.

Forskning och utveckling

Probi har under 2014 bedrivit fler kliniska
studier &n négonsin tidigare. Ett antal stérre
studier med fokus pé att ytterligare stdrka
den kliniska dokumentationen fér Probi
Digestis® och Probi Defendum® p&gér. Dessa
studier kommer att fortsétta under 2015.

De kliniska studier som avslutats under
2014 har visat pd positiva hélsoeffekter av
Probis probiotika. Tvé studier visar att pro-
biotika fr&n Probi kan éka j@rnabsorptionen
hos kvinnor i fertil alder. Vidare har en studie
publicerats som visar att intag av bakterie-
stammar frén Probi ger minskad benférlust
hos méss, vilket kan leda till minskad risk for
benskérhet och frakturer. Benskérhet och
ja@rnbrist &r tvé omraden som beddms ha en
betydande marknadspotential. Probi f&ér-
bereder tillsammans med sina distributérer
lansering av en jarnprodukt under 2015.

En studie av effekter av probiotika pé
barn som behandlats med antibiotika

genomfdrdes under dret i Polen. Resultaten
visar att Probis probiotika tolererades val av
samtliga barn i studien. Dédremot s&gs ingen
signifikant skillnad mellan aktiv grupp och
placebo vad géller frekvens av 16s avféring.
Under 2013 startades en férkylningsstu-
die p& barn med Probis immunprodukt, Probi
Defendum®. Det féretag som kontrakterats
for att genomféra studien gick under 2014
i konkurs och studien kunde med anledning
av detta inte fullf&ljas. Probi gjorde dérfér
i figirde kvartalet en utrangering av aktive-
rade utvecklingsutgifter med 3,7 MSEK. Nér
studien avbréts hade cirka en tredjedel av
det berdknade antalet barn inkluderats i stu-
dien. Resultaten frén denna grupp visade p&
positiva trender vad géller Probi Defendums
effekt p& dvre luftvagsinfektioner hos barn
frén ett ars &lder. Resultaten visade ocksé att
Probi Defendum tolereras vél av barn. Mot
bakgrund av detta utvérderar Probi ytter-
ligare kliniska studier inom omradet.

Jarnbrist

Jarnbrist och lag j@rnstatus &r vanligt fore-
kommande hos barn, ungdomar och kvinnor
i barnafédande élder i bade véstvarlden och
i utvecklingslénder. Detta kan leda till jérn-
bristanemi, med férsémrad kognition, 8kad
trétthet och ett sémre immunférsvar som
folid. Menstruerande kvinnor har stora
behov av j&rn och har ofta inte fillr&ckligt
hagt intag av jérn och/eller &ter en kost med
l&g tillgénglighet av j@rn. Vid j@rnbrist kan
kroppen &ka upptaget av j@rn men oftast
sker inte en tillracklig 6kning fér att bristen
ska avhjélpas. Ett alternativ for personer
med j&@rnbrist r att inta ldkemedel med hég
halt av jérn. Dock ger dessa ofta biverk-
ningar i form av mag-tarmbesvér.

Probi har under 2014 avslutat tvé kliniska
studier som visar att probiotika frén Probi
kan 6ka j@rnabsorptionen hos kvinnor i fertil
alder. Studierna utférdes av en forskargrupp
ledd av Lena Hulthén, professor i klinisk nutri-
tion vid Géteborgs universitet. Kvinnor i fertil
alder fick inta maltider tillsammans med en
kapsel med eller utan frystorkad Lactobacil-
lus Plantarum DSM 9843. Jérnabsorptionen
fr&n méltiderna méttes med hjélp av tvé
olika radioaktiva j@rnisotoper. Resultatet av
studierna visar att absorptionen av j&rn frén
maéltiderna med en kapsel som innehdll Lac-
tobacillus Plantarum DSM 9843 var signifi-
kant hégre &n absorptionen frén méltiderna
med kapseln utan den probiotiska bakterien.

Benskérhet
Benskorhet ér ett allvarligt hélsoproblem,
som leder till héga kostnader fér samhéillet



och stort lidande fér de drabbade. Barai
Sverige intréffar varje ér cirka 70 000 frak-
turer som kan kopplas till benskérhet. Bland
kvinnor éver 65 ér har cirka 25 procent
redan f&tt en fraktur. Dessa kvinnor har dér-
efter en starkt férhojd risk att senare i livet
drabbas av ytterligare frakturer. Studier har
visat att &ldersrelaterad benférlust till stérsta
delen beror p& miljdfaktorer, som till exempel
kost, fysisk aktivitet och inflammationsstatus.
Det &r sedan tidigare ként att inflammato-
riska tillst&nd i tarmen &r associerade med
l&g benmassa vilket ocksa tyder pé en kopp-
ling mellan mag-tarmsystemet och skelettet.

Under andra kvartalet 2014 publicerades
en studie som visar att intag av Probis bakte-
riestammar; Lactobacillus paracasei DSM
13434, Lactobacillus plantarum DSM 15312
och Lactobacillus plantarum DSM 15313 ger
minskad benférlust hos méss vilket kan leda
till minskad risk fér benskérhet och frakturer.
Resultaten visade att intag av probiotika sig-
nifikant minskade benférlusten j@mfért med
en kontrollgrupp som gavs placebo. Gruppen
som gavs probiotika hade ocksé lagre férlust
av kalcium med urinen och uppvisade lagre
nivéer av inflammatoriska markérer.

Studien, som publicerats i PLOS ONE
(DOI:10.1371/journal.pone.0092368), har
genomfdrts av en forskargrupp i Géteborg
under ledning av docent Klara Sidgren och
professor Claes Ohlsson. | studien undersck-
tes den fdrebyggande effekten av probiotika
hos méss med framkallad benférlust mot-
svarande den som sker efter klimakteriet.
Méssen behandlades antingen med bakterien
Lactobacillus paracasei DSM 13434 eller med
en kombination av tre bakterier, Lactobacillus
paracasei DSM 13434, Lactobacillus planta-
rum DSM 15312 och Lactobacillus plantarum
DSM 15313 (Probi AB). Som kontroll anvéndes
en grupp méss med framkallad benférlust,
som inte fick ndgon probiotika, samt en
grupp med helt obehandlade méss.

Fér ytterligare information hénvisas fill:
Probiotics protect mice from ovariectomy-
induced cortical bone loss. Ohlsson C,
Engdahl C, F&k F, Andersson A, Windahl SH,
Farman HH, Movérare-Skrtic S, Islander U,
Sidgren K. PLoS One. 2014 Mar
17;9(3):92368. doi: 10.1371/journal.
pone.0092368.

Vetenskapligt rad

Probi har under 2014 utsett Glenn Gibson,
Maria Rescigno och Henrik Vestergaard Hill
nya medlemmar i sitt Vetenskapliga Rad.
Syftet &r att ytterligare stérka Probis verksam-
het genom 6kad kunskap om mikrobiomet
och dess inverkan p& ménniskors hélsa.
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* Glenn Gibson - professor i livsmedels-
mikrobiologi vid Universitet i Reading,
Storbritannien.

*  Maria Rescigno - professor vid enheten
for dendritisk cellbiologi och immunterapi
vid europeiska listitutet fér onkologi i
Milano, ltalien.

e Henrik Vestergaard — docent vid The
Novo Nordisk Foundation Center for
Basic Metabolic Research i Képenhamn,
Danmark.

Medlemmar i Probis Vetenskapliga R&d
sedan tidigare ér:

* Hans Wigzell - professor emeritus i
immunologi, Karolinska Institutet,

Stockholm.

e Lars Gatenbeck - disputerad lékare,
styrelseordférande Swecare Foundation
och CellaVision samt styrelseledamot och
fértroendemani ett flertal life science-
bolag och —organisationer.

* Jan Nilsson — professor i kardiovaskulér
experimentell forskning, Lunds Universitet.

Medarbetare

Probi hade vid periodens utgé&ng 27 (26)
anstdllda, 19 (18) kvinnor och 8 (8) mén.
Medelantalet anstéllda har varit 26 (25).

Peter Néhlstedt tillirédde som VD den
7 januari 2014. Peter Né&hlstedt har lang
erfarenhet fran den internationella Life
Science-industrin genom olika chefsbefatt-
ningar inom strategi, marknadsféring och
forsdlining hos GE Healthcare Life Science.
Peter Néhlstedt kommer nérmast frén Trelle-
borg Marine Systems dér han var ansvarig
for verksamheten i Europa, Sydamerika
och Nordafrika. Gun-Britt Fransson som var
tilférordnad VD sedan juni 2013 har fortsatt
i sin roll som FoU-chef och medlem i Probis
ledningsgrupp.

Probis organisation har under &ret stérkts
genom anstéliningar inom bland annat
supply och produktutveckling.

Héndelser efter balansdagen

I januari 2015 informerade Probi om att man
genom sin amerikanska samarbetspartner
Viva 5 erhéllit sin hittills stérsta order fran
NBTY. Ordervérdet uppgar fill 17 MSEK och
leveranserna av Probis mag- och immun-
produkter gérs under bérjan av 2015. Probis
bakteriestammar kommer att ingé i en pro-
dukt som redan idag sélis genom detalj-
handeln i USA under varumérket Nature's
Bounty, och ér en av de sex stérsta probiotika-
produkterna p& denna marknad.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Probi bedriver ett kontinuerligt arbete for
att identifiera och vérdera de olika typer av
risker som verksamheten &r exponerad fér.
Detta resulterar i en Riskhanteringspolicy
som revideras minst &rligen av bolagets
styrelse. Probi har hérigenom en klar bild av
vilka riskerna &@r och hur dessa kan hanteras
for att minimera de negativa effekterna p&
verksamheten och bolagets utveckling.

Avtal med strategiskt utvalda samarbets-
partners

Probi har avtal med ett antal partners i olika
l&nder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
Skulle n&got eller nagra av dessa samarbe-
ten upphéra eller inte leda till lanseringar
kommer det aft ha negativ inverkan pé Pro-
bis intékter, resultat och finansiella stélining.
Probis avtal med bland annat Danone och
Bringwell innehéller bestdmmelser som inne-
bér att respektive samarbetspart kan komma
att ha rétt att séga upp avtalet i héndelse av
att kontrollen &ver Probi féréndras.

Konkurrens

Det dkade intresset for probiotika innebdr att
Probi méter &kad internationell konkurrens
frén ingrediensféretag och leverantérer av
probiotika. Konkurrensen kommer éven frén
andra produkter som ger motsvarande hélso-
effekter. P& sikt kan detta innebéra ett hot
mot Probis marknadsstéllning och tillvéxt.

Regulatoriska risker

Kraven och regleringarna vad géller
anvéndandet av hélsopéstéenden skérps
kontinuerligt. Seden den 1juli 2007 regleras
nérings- och hélsopéstdenden av en EG-
térordning (nr 1924/2006) géllande i alla
EU-lénder. Detta innebdr att alla ansék-
ningar om nya hélsopéstdenden ska god-
kéinnas av EFSA (European Food Safety
Authority). EFSA har hittills intagit en mycket
restriktiv hélining nér det géller godkénnan-
den av hélsopastéenden. Detta géller ett
stort antal livsmedelsklassade hélsoproduk-
ter. Fram till och med 2014 har inga ans&k-
ningar géllande probiotika godkéants. Detta
medfér en betydande osdkerhet for Probi
och andra ledande aktérer pé vérldsmark-
naden.

Probis fortsatta expansion férutsdtter
produktlanseringar pé ett dkat antal geo-
grafiska marknader éven utanfér Europa.
Regulatoriska processer pé olika marknader
kan medféra risk fér senarelagda lanse-
ringar och medféra kostnader fér Probi.
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Patent och immateriella réttigheter

Probis fortsatta utveckling ér till stor del
beroende av fortsatt framgdngsrik forskning
och férmégan att skydda framtida intékts-
fldden med ett omfattande patentskydd.
Darmed &r det viktigt att beviljade patent
kan vidmakthéllas och att nyutvecklade
produkter och tilldmpningar kan patenteras
eller skyddas p& annat sétt. Probi bedriver
ett kontinuerligt arbete for att stérka det
immaterialréttsliga och kommersiella skyddet
av sina produkter. Detta arbete omfattar
férutom nya patent for befintliga och nya
produkter féljande:

e Utveckling av know-how kring teknologi
och produkter.

* Regulatoriskt skydd i form av myndighets-
godkénnanden géllande hélsopdstaen-
den och férsdlining av produkter.

* Rattsligt skydd for Probis varumérken
och ett mélmedvetet arbete fér att 8ka
ké&nnedomen om varumdrkena.

* Langsiktiga kommersiella avtal med
Probis nyckelkunder.

Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida tillvéxt
baseras pé leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi &r dér-
med beroende av aft ett relativt begrénsat
antal leverantérer kan leva upp till dverens-
komna krav géllande bland annat kvalitet,
volymer och leveranstid.

Produktansvar

Probi kan bli féremal fér produktansvarskrav
om bolagets produkter péstés ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis f&rséik-
ringsprogram innehéller Produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov till
skadesténdsansprak som inte técks av fér-
stikringarna, vilket skulle kunna ge negativ
inverkan pé& Probis resultat och finansiella
stéllning.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling omfattar
bade egna insatser och samarbeten med
externa svenska och internationella forskare
och organisationer. Det finns dock inga
garantier fér att dessa insatser eller sam-
arbeten resulterar i nya lanseringsbara
produkter eller att Probi far ensamrdatt till
eventuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probi ér beroende av ett antal nyckelperso-
ner och specialister och de kompetenser som
dessa besitter. Bolagets framtida utveckling

FORVALTNINGSBERATTELSE

ar starkt beroende av att kunna behélla
medarbetare samt att rekrytera och intro-
ducera nya medarbetare med efterfragad
kompetens.

Framtida kapitalbehov

Probis strategi innebér att bolaget fortsatt
kommer att satsa betydande resurser p&
forskning och utveckling samt marknads-
féring och férsélining av sina produkter.
Dessa insatser tacks av kassafléde fran den
[8pande verksamheten och Probi har en
god finansiell stallning. Om det uppkommer
mdjligheter till snabbare tillvéxt, exempelvis
genom strategiska férvary, kan Probi behéva
anskaffa ytterligare kapital genom exempel-
vis emission eller uppl&ning.

Finansiella risker

Probi &r i sin verksamhet exponerad fér olika
finansiella risker. Dessa risker och hur de han-
teras beskrivs i Not 3 Finansiella riskfaktorer.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet &r att bedriva
forskning och utveckling, patentera och
dokumentera probiotiska bakterier och
utveckla férdiga probiotiska konsument-
produkter. Probis strategi baseras p& kom-
pletterande afférsmodeller for de tva afférs-
omré&dena Functional Food och Consumer
Healthcare. Bolagets langsiktiga mélséittning
ar att fortsatta skapa l6nsam tillvéxt genom
att utvidga och utveckla férséliningen pa
vérldsmarknaden av produkter inom béda
afférsomré&dena. Probi bedémer att det finns
goda férutséttningar fér fortsatt tillvéxt
under 2015 och att savél resultat som kassa-
flsde frén den l6pande verksamheten dér-
med kommer att vara positivt under det
kommande verksamhetsdret.

Milj6 och kvalitet
Probis miljsledningssystem é&r sedan 2012
certifierat enligt ISO 14001:2004 med SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut som
externt certifieringsorgan. Miljslednings-
systemet omfattar all verksamhet p& Probi
och bestér av en miligpolicy, miljshandbok
och milipaspektlista.

De prioriterade betydande milisaspek-
terna i Probis verksamhet &r:

e Val av leverantdrer fér produkter och
fianster.

e Valavférpackningsmaterial for produkter.

* Hantering av riskavfall frén laboratorie-
verksamheten.

Under 2014 har miljsarbetet omfattat bland
annat ett fortsatt arbete med att kartlégga

betydande leverantérers milisarbete och
utredningar kring val av olika férpacknings-
material fr de produkter Probi tillverkar.
Som en del i detta har bipacksedel tagits
bort frén férpackningar pé ett antal markna-
der. Vidare har &tgérder genomférts fér att
minska férbrukningen av engangsmaterial i
laboratorieverksamheten.

Probis verksamhet &r internationell vilket
medfér tiansteresor med flyg. Probi klimat-
kompenserar fér de koldioxidutslapp som
uppstar i samband med samtliga fjéinsteresor
som gérs med flyg. Fér 2014 har Probi kli-
matkompenserat motsvarande 207 ton
CO,-ekvivalenter (160) i skogsprojektet Trees
of Hope i Malawi i samarbete med Zero-
Mission enligt PlanVivo-standarden.

Probis verksamhet &r inte fillsténdspliktig
enligt milisbalken.

Probis laboratorieverksamhet &r sedan
1998 ackrediterad enligt ISO 17025 "All-
ménna krav fér provnings- och kalibrerings-
laboratorier”. SWEDAC ér tillsynsmyndighet
for ackrediteringen.

Dotterbolag

Probi AB har tvé& heldgda dotterbolag, Probi
Food AB och Probi Feed AB. Bada bolagen
ar vilande.

Férslag till vinstdisposition

i moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér foljande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 52988117
Arets resultat 21867 875
Totalt 74 855 992

Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att de till arsstdmmans férfogande
stéende vinstmedlen disponeras s&:

att till aktiedgarna utdelas

85 re per utest&ende aktie 7748 005
att i ny rékning balanseras 67107 987
Totalt 74 855 992

| forslaget till utdelning har beaktats att
bolaget dger egna aktier som ej ar utdel-
ningsberdttigade. Koncernens balanserade
resultat enligt koncernens rapport dver
finansiell stallning uppgér till 34 386 TSEK
och Ovrigt tillskjutet kapital uppgér till
64740 TSEK.

Styrelsen férutser en fortsatt positiv
utveckling under 2015. Det ér styrelsens upp-
fattning att den féreslagna utdelningen inte
hindrar Probi fré&n att fullgéra sina férpliktel-
ser p& kort och léng sikt eller att genomf&ra
nédvandiga investeringar.



Bolagsstyrnings-
rapport
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robi AB (publ) &r ett svenskt

publikt aktiebolag vars aktie &r

noterad p& NASDAQ OMX

Stockholm sedan 2004. Probi
ska enligt bolagsordningen utveckla, fram-
stélla och marknadsféra produkter som kan
verka tillvéxtstimulerande och/eller regle-
rande av den naturliga mikrofloran hos
mdnniskor samt dérmed sammanhéngande
verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén
géllande lagstiftning, st&mmobeslut,
bolagsordning, noteringsavtal, Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt
styrelsens och ledningens arbete. Fér infor-
mation om Kodens innehdll hénvisas till
www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2014 och har uppréttats
i enlighet med Arsredovisningslagen och
Kodens bestdmmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.se
under “Investerare”.

Tilldmpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Inga avvikelser har gjorts fran Kodens regler.
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Agarfsrhéllanden och aktiekapital
Probi hade per den 31 december 2014
3332 (4 188) aktiedigare enligt Euroclear
Sweden AB. Vid denna tidpunkt hade Probi
en dgare med aktieinnehav som represente-
rar minst en tiondel av réstetalet fér samtliga
aktier i bolaget: Symrise AG, Tyskland, med
49,0 procent av résterna.

Bolagets aktiekapital uppgick vid drets
slut till 46 826 500 kronor férdelat pé
9365300 aktier om nominellt 5,00 kronor.
Samtliga aktier &r av samma aktieslag och
ger ratt till en rést och lika ratt till andel i
bolagets tillgéingar och resultat. Bolags-
ordningen innehdller inga begrénsningar
géllande aktiernas éverlatbarhet.

Probi innehade vid é&rets slut 250 000
egna akfier, vilket motsvarar 2,7 procent av
det totala antalet aktier, med ett kvotvérde
om 5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen
réstrétt och ér inte beréttigade till utdelning.

Bolagsstéimma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande dver
bolaget vid bolagsstémman, som &r Probis
hégsta beslutande organ. Arsstdmman halls
inom sex méanader fréan rékenskapsdrets
utgdng. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stmman.
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Samtliga aktiedgare som é&r upptagna i
utskrift av aktieboken och som anmaélt del-
tagande har rétt att delta pé& stémman och
résta. Varje aktie ger rétt till en rést.

Arsstdmma hélls i Lund den 29 april 2014.
Vid érsstémman genomférdes val styrelse,
revisorer och valberedning samt fattades
beslut om rikitlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare vilket beskrivs i det
féljande.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstémman 2014 beslutade om féljande
riktlinjer f&r erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Probi skall erbjuda en mark-
nadsmdssig totalkompensation som méjlig-
gér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Kompensationen till
bolagsledningen skall best& av fast 16n, rérlig
|6n, pension samt &vriga ersattningar. Till-
sammans utgdr dessa delar den anstélldes
totalkompensation. Den fasta 6nen skall
beakta den anstélldes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga 16nen skall vara
beroende av den anstélldes uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mél och skall
uppgé till hégst 50 % av den fasta drslénen.
Ovriga ersattningar och férmaner skall vara
marknadsméssiga och bidra till att under-
l&tta befattningshavarens méjligheter att full-
géra sina arbetsuppgifter. Bolagsledningens
anstdllningsavtal inkluderar uppségningsbe-
stémmelser. Enligt dessa avtal kan anstéllning
vanligen upphéra pé den anstélldes begéran
med en uppségningstid av tre till sex ména-
der och pé bolagets begéran med en upp-
séigningstid av sex till tolv ménader. Ofér-
&ndrad 16n utgdr under uppsdgningstiden.
Ersattningsutskottet skall &ga rétt att frangd
ovanst&ende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som
motiverar det. Infér &rsstémman 2015 fére-
slér styrelsen stémman besluta om riktlinjer
med samma lydelse.

Arsstamman 2011 fattade vidare beslut
om ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram
for bolagsledningen att gélla fér verksam-
hetsé&ren 2011 och 2012. Utfallet baseras
pé& bolagets aktiekursutveckling under éren
2011-2014. VD och évriga ledande befatt-
ningshavare har deltagit i incitamentspro-
grammet fér éren 2011 och 2012 dé de 16n-
samhets- och frséliningsmdl som faststélldes
vid ing&ngen av respektive &r uppné&ddes.
B&da dessa program é&r avslutade utan att
ge ratt till n&gon erséttning.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att
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* utvérdera styrelsens sammanséttning och
arbete

* tafram férslag fill stémman fér val av
styrelse och styrelseordférande samt
arvode fér dessa

* tafram férslag fill stémman fér val av
revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 29 april 2014 beslutade
att valberedningen ska best& av tre agar-
representanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram
(CEO Symrise AG) (sammankallande), Bengt
Jeppsson (Professor p& enheten for kirurgi
vid Lunds Universitet) samt Jimmy Bengtsson
(Skandia Liv).

Den 18 november 2014 avyttrade Skan-
dia Liv huvuddelen av sitt innehav i Probi.
Jimmy Bengtsson lémnade dérmed valbered-
ningen och ersattes av Jannis Kitsakis, 4:e
AP-fonden, i enlighet med de principer fér
férfarande vid féréndringar i &égarstrukturen
som faststélldes vid &rsstémman den 29 april
2014.

Valberedningens férslag presenteras i
samband med kallelse till &rsstamman. Aktie-
&gare som dnskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.se

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
best& av lagst tre och hdgst sju ledaméter
med hégst tre suppleanter som utses av ars-
stémman. Bolagets bolagsordning saknar
séirskilda bestémmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
&ndring av bolagsordningen.Vid bolags-
stémman den 29 april 2014 besléts att vélja
en styrelse bestdende av sju ordinarie leda-
médter utan suppleanter med féljande sam-
manséttning: (Siffror inom parentes avser
narvaro vid styrelsem&ten under 2014.)

Per Lundin, ordférande (omval) (13 av 13)
Mats Lidgard (omval) (13 av 13)

Jan Nilsson (omval) (13 av 13)

Benedicte Fossum (omval) (11 av 13)

Eva Redhe Ridderstad (omval) (13 av 13)
Declan MacFadden (omval) (9 av 13)
Jérn Andreas (nyval) (6 av 7)

Samtliga styrelseledaméter &ér oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Presentation av styrelsens ledaméter finns pé
bolagets hemsida www.probi.se och i den
tryckta &rsredovisningen fér 2014 pé sidorna

68-69.

Arsstémman beslutar om principer och
beloppsgrénser fér styrelsearvoden. Fér ér
2014 faststélldes styrelsearvodet till 1200
TSEK, varav 300 TSEK férdelas till ordféran-
den och 150 TSEK férdelas till var och en av
de 6vriga sex ledaméterna.

En styrelseledamot kan under en kortare
tid utféra konsulttjénster &t Probi. Detta for-
utsdtter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgéra det mest kostnadseffek-
tiva och férménliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen.

Fér information om ersattningar till styrel-
sen se not 10 och 26.

Verkstéllande direktor

Presentation av verkstéllande direktor finns
pé bolagets hemsida www.probi.se och
i den tryckta &rsredovisningen fér 2014 p&

sidan 70.

Revisorer

Vid érsstémman 2014 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB med
auktoriserade revisorn Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig revisor fér tiden till och
med &rsstdmman 2015.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Probis
organisation och férvalining av bolagets
angelégenheter. Styrelsen beslutar om att
tillsétta och entlediga verkstallande direktsr
samt om stdrre organisations- och verksam-
hetsfaréndringar. | styrelsens uppgifter ingér
vidare att utvérdera och faststélla strategier,
afféarsplaner och budget. Del&rsrapporter,
bokslutskommuniké och @rsredovisning fast-
stélls av styrelsen.

Styrelsen genomfé&r érligen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda l&ng- och kortsiktiga mél. | samband
med detta faststélls VD:s mal for det kom-
mande verksamhetsdret. Vid denna utvérde-
ring deltar ingen representant frén féretags-
ledningen.

Styrelsen faststéller varje ér en arbets-
ordning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och verk-
stdllande direktdr. Arbetsordningen faststélls
vid styrelsens konstituerande sammantrade
som hdlls i anslutning till &rsstémman.

Styrelsens ordférande ansvarar for att
kontinuerligt félja bolaget och se till att samt-
liga styrelseledaméter [8pande far nédvén-
dig och relevant information fér att bedéma
och utvardera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande



direktér i strategiska frégor, leda styrelse-
métena samt se till att styrelsecérenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
jévsregler. Styrelsen faststéller érligen en
instruktion f&r verkstéllande direktéren.
Denna omfattar riktlinjer fér den [6pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt internkontrollen i bolaget.

I instruktionen definieras &ven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie méten jamt férdelade dver éret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
méten under 2014 har, utéver fasta punkter,
huvudsakligen fokuserat pé strategi- och
strukturfrégor géllande Probis l&ngsiktiga
utveckling. Utdver detta har styrelsen sam-
mantrétt per telefon vid 8 tillféllen under
2014. Dessa méten har bland annat behand-
lat det budpliktsbud som tyska Symirse
offentliggjorde den 6 februari 2014 samt
kommersiella frégor i samband med avtals-
férhandlingar.

Revisionsutskott

Probis revisionsutskott utgérs av styrelsen

i sin helhet. Styrelsen héller kontinuerlig
kontakt med revisorerna, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakt-
tagelser minst tvé génger per &r. Revisorerna
informerar éven om de prioriterade gransk-
ningsomré&den som den kommande revisio-
nen ska omfatta, medan styrelsen informerar
revisorerna om frégestéallningar eller omra-
den som styrelsen dnskar sérskilt belysta.
Revisionsutskottet har sammantrétt tvé
génger under 2014. Samtliga ledaméter
deltog vid dessa méten.

Ersattningsutskott

Probis erséttningsutskott utgérs av styrelsen i
sin helhet. Erséttningsutskottets uppgift &r att
faststdlla [6n och erséttningar fér verkstal-

lande direktér samt bonussystem for bolaget.

L&n och erséttningar fér dvriga ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktdren i samrad med styrelsens ordfs-
rande. Principer fér erséttning och andra
anstdllningsvillkor f&r verkstéllande direkts-
ren och ledande befattningshavare beslutas
av &rsstdmman. Erséttningsutskottet har
under 2014 sammantratt tvé génger. Vid ett

av dessa méten var en ledamot frénvarande.

Fér information om 16n och erséttningar
till VD och 8vriga ledande befattningshavare
se not 10.
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Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar f&r den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport &r begréansad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
feringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren, attestinstruktion
samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner. Syftet med instruktionerna i dessa
dokument &r att minimera risken fér oegent-
ligheter och ofillbérligt gynnande av annan
part pé féretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
mé&ten och |8pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att for-
bereda och framlégga rapport med féljiande
huvudsakliga innehéll fér aktuell period vid
varie styrelseméte:

e Férsdlinings- och marknadsutveckling
samt status f&r FoU-projekt.

e Balans- och resultatrékningar samt
finansieringsanalys.

* Investeringar och kapitalbindning.
e Nyckeltal.

* Prognos fér innevarande kvartal samt
helér.

Utdver detta ska verkstéllande direktéren
enligt faststalld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstdlls. Den
information som bolagsledningen lémnar
utvérderas kontinuerligt. | detta arbete &r
det centralt att skerstélla att &tgérder vid-
tas rérande de eventuella brister som identi-
fierats samt att beslutade kvalitetsfarbatt-
ringar genomférs. Styrelsen héller vidare
|6pande kontakt med bolagets revisorer
som ocks& gér en dversiktlig granskning av
samtliga kvartalsrapporter enligt styrelsens
beslut. Det har, med hénsyn till bolagets stor-
lek, inte beddmts vara motiverat att inrétta
en sdrskild internrevisionsfunktion. Fr&gan
om en sdrskild internrevisionsfunktion prévas
av styrelsen drligen.

PROBI ARSREDOVISNING 2014
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FINANSIELLA RAPPORTER PROBI ARSREDOVISNING 2014

Rapport 6ver totalresultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2014 2013 2014 2013

Rérelsens intdkter

Nettoomséittning 7 135242 102210 135242 102210
Ovriga intékter 2510 1344 2510 1344
Summa rérelsens intakter 6 137 752 103554 137 752 103554

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -41677 -25792 -41677 -25792
Kostnader fér erséttning till anstéllda 10 -31937 -27 639 -31937 -27 639
Ovriga externa kostnader 8,9,14,15 -27 930 -27 046 -27 930 -27 046
Avskrivningar av anléggningstillgéngar 16,18,19 -5419 -4934 -5419 -4934
Utrangering av anl&ggningstillgdngar 11 -3740 - -3740 -
Summa rérelsens kostnader 6,25 -110703 -85411 -110703 -85411
Rérelseresultat 27 049 18143 27 049 18143
Finansiella intékter 12 1021 1417 1021 1417
Vardeférandring pé valutor 12 20 -69 215 -69
Resultat frén finansiella intékter och kostnader 1041 1348 1236 1348
Avséttning till periodiseringsfond - - - 4570
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - - -62 25
Resultat fore skatt 28 090 19 491 28 223 24086
Periodens skatt 13 -6 325 -4 446 -6 355 -5457
Arets resultat 21765 15045 21 868 18 629
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret 21765 15045 21868 18 629
Antal utest&ende aktier vid rapportperiodens utgéng 9115300 9115300

Antal utest&ende aktier i genomsnitt 9115300 9115300

Resultat per aktie réknat pé @rets resultat, SEK 2,39 1,65

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfrligt till moderbolagets aktiedgare.

Négon utspddningseffekt férekommer inte, d& bolaget inte har n&gra utestéende konverteringslén eller teckningsoptioner.

Under 2011 genomférde Probi éterkép av egna aktier och égde vid utgéngen av 2014 totalt 250 000 egna aktier.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2014 2013
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 15 18 340 16611
Patent och licenser 16 8910 8818
Goodwill 17 2762 2762
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 4864 2 359
Uppskjuten skattefordran 43 -
Summa anléggningstillgdngar 34919 30550
Omséttningstillgéngar

Varulager 3561 2679
Kundfordringar 21 25323 22943
Ovriga kortfristiga fordringar 1936 754
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 2069 1488
Likvida medel 108181 91301
Summa omséttningstillgéngar 141 070 119165
Summa tillgangar 175 989 149715

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2014 2013
Eget kapital

Aktiekapital 46 827 46827
Ovrigt tillskjutet kapital 64740 64740
Balanserat resultat inklusive érets resultat 34386 19 458
Summa eget kapital 145 953 131 025
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 145 132
Summa léngfristiga skulder 145 132
Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 17 344 10678
Skatteskuld 2528 1318
Ovriga kortfristiga skulder 2342 1941
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 7 677 4621
Summa kortfristiga skulder 29 891 18558
Summa eget kapital och skulder 175989 149715

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser, se not 25.



Moderbolagets balansrékning

FINANSIELLA RAPPORTER

PROBI ARSREDOVISNING 2014

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2014 2013
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 15 18 340 16611
Patent och licenser 16 8910 8818
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 4864 2359
Andelar i koncernféretag 20 4031 4031
Summa anléggningstillgangar 36145 31819
Omséttningstillgéngar

Varulager 3561 2679
Kundfordringar 21 25323 22943
Ovriga kortfristiga fordringar 1797 754
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 2069 1488
Likvida medel 108181 91301
Summa omséittningstillgéngar 140931 119165
Summa tillgéngar 177 076 150984

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2014 2013
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 827 46 827
Reservfond 21140 21140
Summa bundet eget kapital 67 967 67 967
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 52988 41196
Arets resultat 21868 18 629
Summa fritt eget kapital 74 856 59825
Summa eget kapital 142 823 127 792
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 23 4035 4035
Obeskattade reserver

Ackumulerade &veravskrivningar 660 599
Summa obeskattade reserver 660 599
Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 17 344 10678
Skatteskuld 2528 1318
Ovriga kortfristiga skulder 2009 1941
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 7 677 4621
Summa kortfristiga skulder 29 558 18558
Summa eget kapital och skulder 177 076 150 984

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 25.



PROBI ARSREDOVISNING 2014

FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver koncernens foréindringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Bvrigt illskjutet kapital Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 2013-01-01 46 827 64740 11249 122 816
Avets resultat - - 15045 15045
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 15045 15045
Utdelning avseende 2012 - - -6 836 -6 836
Summa transaktioner med aktiedgare - - -6 836 -6 836
Ingéende balans 2014-01-01 46 827 64740 19 458 131025
Arets resultat - - 21765 21765
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 21765 21765
Utdelning avseende 2013 - - -6 837 -6 837
Summa transaktioner med aktiedgare - - -6 837 -6 837
Utgdende balans 2014-12-31 46 827 64740 34386 145 953

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfarligt till moderbolagets aktieagare.

Rapport 6ver moderbolagets forandringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ing&ende balans 2013-01-01 46 827 21140 48 032 115 999
Avrets resultat - - 18 629 18 629
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 18 629 18 629
Utdelning avseende 2012 - - -6 836 -6 836
Summa transaktioner med aktieéigare - - -6 836 -6 836
Ingéende balans 2014-01-01 46 827 21140 59825 127 792
Arets resultat - - 21868 21868
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 21 868 21 868
Utdelning avseende 2013 - - -6 837 -6 837
Summa transaktioner med aktiedégare - - -6 837 -6 837
Utgdende balans 2014-12-31 46 827 21140 74856 142 823

Antalet aktier uppgar till 9 365 300, med ett kvotvéirde om 5 SEK. Av dessa innehar Probi AB 250 000 aktier, vilket motsvarar 2,7 procent.
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Rapport dver kassafléden

KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2014 2013 2014 2013

Den Ispande verksamheten

Resultat fére skatt 28090 19 491 28090 19 491
Avskrivningar och utrangeringar 9159 4934 9159 4934
Reavinst/-férlust avyttring materiella anléggningstillgangar 30 - 30 -
Betald skatt -5147 -4151 -5147 -4151
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 32132 20274 32132 20274
Férandring av varulager -882 -213 -882 -213
Féréndring av rérelsefordringar -4143 152 -4143 152
Féréndring av rérelseskulder 10126 4483 10126 4483
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 233 24696 37 233 24696

Investeringsverksamheten

Férvérv avimmateriella anléggningstillgéingar -9824 -13373 -9824 -13373
Férvérv av materiella anléggningstillgéingar -3823 -471 -3823 -471
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 131 - 131 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13516 -13844 -13516 -13844

Finansieringsverksamheten

Utdelning -6 837 -6836 -6837 -6836
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 837 -6 836 -6 837 -6 836
Féréindring av likvida medel 16 880 4016 16 880 4016
Likvida medel vid &rets bérjan 91301 87 285 91301 87 285
Likvida medel vid periodens slut 108 181 91301 108 181 91301

2014 2013 2014 2013
Erhéllen ranta 1219 1196 1219 1196

Betald rénta - - - -
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Noter

Not1 Allmén information

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991
och &r en ledande aktér inom probiotisk forskning och utveckling av
effektiv och véldokumenterad probiotika.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomradena ér: mage
och tarm, immunfdrsvar, metabola syndromet samt stress och ater-
h&mtning. Probis kunder &r ledande féretag inom afférsomrédena
Functional Food och Consumer Healthcare.

Koncernen bestér av moderbolaget Probi AB samt tvé& vilande
dotterbolag; Probi Food AB och Probi Feed AB. Probi AB &r i sin fur
ett dotterbolag till Symrise AG, org. nr. HRB 200436, med séite i
Holzminden, Tyskland. Koncernredovisningen fér Symrise AG finns
tillganglig p& www.symrise.com. Probis aktie &r noterad pa Nasdagq
OMX Stockholm.

Not2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
- januari 2014” samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och International Financial Reporting Standards Interpretations
(IFRIC) s&dana de antagits av EU.

Att upprétta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning
av en del viktiga bedémningar och uppskattningar fér redovisnings-
andamdl. Vidare krévs det att ledningen gér vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Omréden som
innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller omré&-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse
fér koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade standarder

Ett antal nya eller éndrade standarder och tolkningar har trétt i kraft
och géller f&r rékenskapséret 2014. Dock &r det ingen av dessa

som har haft négon vésentlig péverkan pé& koncernens finansiella
rapporter 2014,

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har publicerat ett
antal nya eller &ndrade standarder vilka &nnu inte trétt ikraft. IFRS
Interpretation Committee har publicerat nya eller éndrade tolkningar
vilka &nnu ej tratt ikraft.

De nya och éndrade standarder och tolkningar som har givits ut
men som tréder ikraft fér rdkenskapsar som bérjar efter den 1 januari
2014 har &nnu inte bérjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de
nya och éndrade standarder och tolkningar som beddms fé& péver-
kan pé koncernens finansiella rapporter den period de tilldmpas for
forsta gaéngen.

IFRS 15 Intdkter av kundkontrakt kommer att tréda ikraft fidigast
for rakenskapsar som p&bérjas den 1januari 2017 Hur den bedéms
péverka koncernen har dérfér inte utretts &nnu.

Féretagsledningens bedémning é&r att tillampningen av IFRS 9,
som tré&der ikraft 2018 eller senare, kan paverka de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna vad géller koncernens finan-

siella tillgéingar och skulder. Féretagsledningen har énnu inte genom-
fort en detalierad analys av effekterna vid tillimpningen.

Féretagsledningen beddmer att dvriga nya och éndrade standar-
der och tolkningar, som inte har trétt ikraft, inte véntas f& ndgon
vésentlig paverkan p& koncernens finansiella rapporter nér de
tillédmpas for férsta géingen.

2.1 Férutséttningar vid uppréttande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé ar
rapporteringsvalutan fér s&vél moderbolaget som koncernen. Samt-
liga belopp som anges &r om inget annat anges avrundade till nér-
maste tusental. Varderingsgrunden &r anskaffningsvérde om inget
annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillémpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.
Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilléigg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer — januari 2014". Redovisningsprinciperna f&r moder-
bolaget anges i avsnittet 2.16 "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag é&r alla de féretag dér koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pé ett sétt som vanligen
folier med ett aktieinnehav uppgdende till mer &n hélften av rést-
rétterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag dé det bestdmmande inflytandet éverférs till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fréin och med den dag
dé& det bestémmande inflytandet upphér.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pd ett sétt som éverensstémmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren, enligt IFRS 8 Rérelsesegment. | Probi har denna
funktion identifierats som ledningsgruppen.

2.4 Intékter
Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas frén férsélining av egna varor eller royalties frén
samarbetspartners som séljer varor med Probis produkter pé licens,
réinta pd finansiella instrument och i férekommande fall intékter av
engdngskaraktar.

Probi redovisar en intékt ndr kriterier har uppfyllts fér var och
en av bolagets verksamheter sésom beskrivs nedan. Intékisbeloppet
anses inte kunna métas pa ett tillférlitligt satt frrén alla férpliktelser
avseende transaktionen har uppfyllts eller férfallit. Probi grundar sina
beddmningar pé& historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ
av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

* Royaltyintdkter: Royaltyintékter intdkisredovisas som en procent-
sats utifrén licenstagarens redovisning av férséliningsvérdet av



konsumentprodukter innehéllande Probis produkter och ingredi-
enser. Om procentsatsen &r kopplad till olika nivéer pé férsélj-
ningsvérdet, och dérmed &ndras nér dessa uppnds, anvénds i
varje kvartal en bedémd genomsnittlig procentsats fér éret, om
det &verensstétmmer med avtalets ekonomiska innebdrd. Vid érets
slut gérs i detta fall en avstémning sé att redovisad royaltyintékt
motsvarar erhdllen royalty fran kund.

* Varuintikter: Varuintékter intéktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsélinings- och leveransvillkor.

* Intékter av engéngskaraktér: Probi kan erhélla engéngsbelopp i
samband med att avtal tecknas (down payments) eller avslutas
(exit fees). | vissa avtal finns ocksd klausuler géllande minimiroyal-
ties som kan ge upphov till engé&ngsbelopp. Dessa transaktioner
intéktsfors i sin helhet i samband med aktuell hdndelse under for-
utséittning att det aktuella avtalet inte &r férknippat med négon
aterstéende motprestation som ger upphov till kostnader hos
Probi eller innehaéller intéktskomponenter som bér periodiseras.

* Ranteintékter: Ranteintékter intdkisredovisas férdelat dver 16p-
tiden med tillémpning av effektivrantemetoden.

2.5 Inkomstskatter

Aktuella inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ér och justeringar avseende tidigare
&rs aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
mdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstréickning det ér sannolikt att avdraget kan
avrdknas mot 8verskott vid framtida beskattning.

Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslu-
tade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nér skatten avser
poster som redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sédana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

2.6 Immateriella tillgéngar

*  Goodwill: Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
&terférs inte. Vinst eller forlust vid avytiring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat vérde pé& den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& minsta kassagenere-
rande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

*  Forsknings- och utvecklingsutgifter: Forskningsutgifter kostnadsférs
I8pande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgéing fran den
tidpunkt d& det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hér
beddms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt lanseringsbar
produkt eller p& annat sétt ge framtida ekonomisk nytta fér bola-
get. N&r Probi gér bedémningen att kriterierna avseende identi-
fierbarhet, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaff-
ningsvardet kan beréknas pé ett tillfredsstéllande satt uppfylls,
aktiverar Probi dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utvecklings-
utgifter bestér av direkta kostnader f&r material och tiénster samt
personalkostnader med péslag fér en skélig andel av indirekta
kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs
av under sin bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabérias

NOTER PROBI ARSREDOVISNING 2014

nér tillgéngen &r fardig att anvéndas. Vérdet av aktiverade till-
géngar som dnnu inte &r fardiga fér anvéndning prévas érligen.
Sé&dan prévning kan leda till nedskrivning av tillgéngen. Tillgang-
ens redovisade vérde reduceras dd, och minskningen redovisas i
rérelseresultatet som nedskrivning. Aktiverade tillgéngar kan
vidare utrangeras. Tillgangens hela redovisade vérde tas dé bort
fr&n rapporten éver finansiell stéllning och redovisas i rérelse-
resultatet som utrangering.

¢ Patent: Utgifter fér patent redovisas till anskaffningsvérde och
skrivs av linjart dver dess nyttjandeperiod. Avskrivningstiden fér
patent &r 10 &r. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter
kostnadsférs Idpande.

2.7 Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag f&r avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgéngen. Tilkommande utgifter
laggs till tillgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pé vilket som &r lémpligt, endast d& det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férméner som &r férknippade med
tillgéngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens
anskaffningsvérde kan métas pé ett fillforlitligt sétt. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultat-
rékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella tillgéngar gérs linjart enligt féljande:

* Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r.

* Farbattringar pa annans byggnad skrivs av under den kvar-
varande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

Vid avytiring av materiella anléggningstillgéingar bokférs en vinst
som &vrig rérelseintékt och en forlust som rorelsekostnad.

2.8  Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar

Tillgaéngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod skrivs inte

av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgéingar som skrivs av bedéms med avseende pé& vérdeminskning
nérhelst hdndelser eller féréndringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning
gdrs med det belopp med vilket tillgéngens redovisade vérde &ver-
stiger dess &tervinningsvérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov,
grupperas tillgangar pé de légsta nivéer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.9 leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

* Operationella leasingavtal: Leasing av anléggningstillgdngar dar
uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgéingen klassi-
ficeras som operationell leasing. Leasingavgiften fér operationell
leasing kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

* Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebér att koncernen,
som leasetagare, i allt vasentligt dtnjuter de ekonomiska fér-
madnerna och bar de ekonomiska riskerna som &r hanférliga till
leasingobjektet p& samma sétt som vid direktégande, redovisas
objektet som en anldggningstillgéng i koncernbalansrékningen.
Motsvarande férpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld.
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2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder samt
derivatinstrument fér terminssékring av valutor.

o Likvida medel: | likvida medel ingér kassa och banktillgodo-
havanden. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

¢ Kundfordringar: Kundfordringar é&r icke-derivata finansiella till-
géngar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pd en aktiv marknad. Utmérkande ér att de uppstér nér
koncernen tillhandahéller varor eller tjianster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. Kundfordringar
redovisas till nominellt vérde med avdrag fér eventuell vérde-
minskning. En reservering f&r vérdeminskning av kundfordringar
gérs ndr det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer
att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i sédant
falli resultatrékningen.

* Leverantérsskulder: Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala
for varor eller tjéinster som i den I16pande verksamheten har for-
varvats frén leverantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ér, i annat fall redo-
visas de som langfristiga skulder.

 Derivatinstrument: Koncernens derivatinstrument sékrar de valuta-
kursexponeringar som koncernen &r utsatt f&r. Instrumenten
vérderas vid varije rapporttillfélle till verkligt vérde. Vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrékningen som finansiella intékter och
kostnader. Sékringsredovisning enligt IAS 39 tillémpas dock inte,
eftersom villkoren inte uppfylls.

* Fordringar och skulder i utléndsk valuta: Fér att séikra kundfordran
eller leverantdrsskuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer.
Fordringar och skulder i utléndsk valuta redovisas enligt balans-
dagens kurs och vérdeféréndringen redovisas i rérelseresultatet.

Valutakursféréndringar avseende rérelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférénd-
ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

e Hantering av valutarisk i prognosticerad férsdljning i utléindsk
valuta: Fér sékring av sannolik prognosticerad férsélining i
utléndsk valuta anvénds valutaterminer. Vérdeféréndringar pé
dessa redovisas i rérelseresultatet som finansiella intékter eller
kostnader. Detta innebér att varje periods resultat belastas eller
gottgdrs med vardeférandringar pé valutaterminerna, trots att
de sdkrade transaktionerna énnu inte intréffat.

2.11  Varulager

Varulagret vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet, med till-
l&mpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU), och nettoférsélinings-
vérdet p& balansdagen. Anskaffningsvérdet fér férdiga varor bestér
av rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och héanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pé normal tillverknings-
kapacitet). Nettoférsdliningsvérdet ér det uppskattade férsélinings-
priset i den I6pande verksamheten, med avdrag fér tillémpliga rérliga
forséliningsomkostnader.

2.12  Avséttningar

Avséittningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en legal eller
informell férpliktelse som ett resultat av intréffade héindelser och det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kréivas fér att fullgéra fér-
pliktelsen. En férutséittning &r vidare att det gér att géra en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséittning for
omstruktureringsatgérder gérs nér en detalierad och formell plan

for atgarderna har faststallts.

2.13  Ersattning till anstdllda

¢ Pensioner: Pensioner klassificeras som avgiftsbestémda eller
fsrmansbestémda planer. Ataganden betréffande de avgifts-
bestdmda planerna fullgdrs genom premier till fristéende myndig-
heter eller féretag vilka administrerar planerna. Huvuddelen av
de anstéllda i Probi har ITP-plan med fortlépande utbetalningar
till Collectum. Denna skall enligt IFRS klassificeras som férméns-
bestédmd plan som omfattar flera arbetsgivare. D& det inte fére-
ligger tillréicklig information fér att redovisa dessa som férméns-
bestémda redovisas dessa som avgiftsbestédmda planer under
den period nér de anstéllda utfért de tja@nster avgiften avser.

e Erséttningar vid uppsdgning: Erséattningar vid uppséigning utgér
nér ett anstéliningsavtal sagts upp av Probi fére normal pensions-
tidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte
mot s&dan erséttning. Avgangsvederlag redovisas nér det finns
en férpliktelse att antingen séiga upp anstéllda enligt en formell
plan utan méjlighet till aterkallande eller att Idmna erséttningar
vid uppséigning baserat pé ett erbjudande som gjorts fér att
uppmuntra till frivillig avgéng.

* Bonusplaner och rérliga erséttningar: Probi redovisar en skuld och
en kostnad fér bonusplaner och rérliga ersattningar nér det finns
en legal férpliktelse enligt anstéllningsavtal eller efter sarskilt
beslut i Ersattningsutskottet.

2.14  Férvéry och férsdlining av egna aktier

Vid férvary och férsélining av egna aktier redovisas likviden inklusive
avgifter i enlighet med IAS 32 p.33 som en minskning respektive
8kning av det egna kapitalet. Aterkdpta aktier redovisas inte som en
tillgang i balansrékningen och eventuell vinst eller forlust redovisas
inte i resultatrékningen.

2.15  Rapport éver kassafléde

Rapport &ver kassafldde uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgodo-
havande pé bank.

2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen (ARL) och “RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
- januari 2014". Detta innebér att moderbolaget i sina finansiella
rapporter filldmpar de IFRSs och IFRICs som har godkénts av EU,
nér detta &r majligt inom ramen fér ARL, samt med hénsyn tagen
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

IAS 39 tillampas inte och derivatinstrument redovisas dérfér inte
i balansrakningen.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de é&r finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella
leasingavtal). | 6vrigt har det inte identifierats nagra skillnader mellan
redovisningen i moderbolaget och koncernen.



Andrade redovisningsprinciper

De &ndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som har trétt
ikraft och géller f&r réikenskapséret 2014 avser IFRS 10, IFRS 11, 1AS
37 och IAS 40. Andringarna har inte péaverkat moderféretagets
finansiella rapporter avseende 2014.

Andringar i RFR 2 som énnu inte har trétt ikraft

De &ndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som tréder
ikraft frén och med 1januari 2015 avser IAS 19 och IFRS 14. Féretags-
ledningens bedémning &r att ingen av dessa nya eller éndrade stan-
darder kommer att f& nagon vasentlig effekt fér moderféretagets
finansiella rapportering.

Not 3 Finansiella riskfaktorer

Probi ér genom sin verksamhet exponerat f&r olika typer av finan-
siella risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk
och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Probis Finanspolicy, som beskriver hanteringen av finansiella
risker, revideras och faststdlls arligen av styrelsen.

3.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Probi &r internationellt verksamt och har dérmed intékter och kost-
nader i olika valutor. Drygt en tredjedel av Probis intékter utgérs av
svenska kronor baserat p& avtalen med ProViva AB och Bringwell.
Ovrig férsélining sker till svervégande delen i USD och EUR.

Probis finanspolicy beskriver hur bolaget skall hantera valuta-
risken mot SEK. Méls&ttningen &r att i stérsta méjliga utstréckning
|6pande minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk
genom att férsdlining och inkép i varije valuta matchas. Probi kan
vidare anvénda sig av terminssékring om denna matchning inte i fill-
réicklig grad reducerar valutaexponeringen. | leveransavtal med
léngre 18ptid har Probi kundkontrakt med en omférhandlingsklausul
om férandringen av valutakurser éverskrider verenskomna nivéer.

En kénslighetsanalys visar att effekten pé rérelseresultatet 2014
vid 5 procents férandring av véxelkursen USD/SEK skulle ha varit
+ 2,1 MSEK (0,9). Vid motsvarande féréndringar i véixelkursen
EUR/SEK hade féréndringen varit £ 0,8 MSEK (0,7).

Ranterisk
Probi har inga réintebérande skulder och dérmed ingen rénterisk.

3.2 Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till avtalspartens kreditvérdighet och kréver
en beddmning huruvida denna kan fullfélja sina taganden. Uppfélj-
ning av kundernas ekonomiska utveckling gérs kontinuerligt. Under
de senaste &ren har Probi inte haft n&gon kundférlust.

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréttas regelbundet fér att sékerstdlla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Likvida medel placeras pé konto med rénta
for specialinl@ning.

Fér dverskottslikviditeten, den del av likvida medel som &verstiger
20,0 MSEK, kan alternativa placeringar vervégas om en hégre
avkastning kan férvéntas. Placeringar kan enligt Probis finanspolicy
goras p& konto i nordisk bank eller i svenska statsobligationer. Bind-
ningstiden skall vara 3-12 ménader och placering far endast ske
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efter godkéannande av styrelseordféranden i Probi. Overskottslikvidi-
teten &r fér nérvarande placerad pd konton i olika nordiska banker.

Not4 Viktiga uppskatiningar och bedémningar fér
redovisningséindamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas l6pande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé
framtida héindelser som kan anses vara rimliga under r&dande fér-
hé&llanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra risk
for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgéngar och
skulder under kommande rékenskapsér behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under ér 2014 fr att faststélla
atervinningsvardet fr de projekt som aktiverats per den 31 december
2014. Nyttjandevérdet, nuvérdet av férvéntade framtida kassafléden
for de produkter som omfattas av de aktiverade utvecklingsutgif-
terna, indikerade inte att det féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Dessa tillgangar férvéntas allts& med rimlig sékerhet generera till-
réickliga inbetalningséverskott under kommande ér.

Not5 Hantering av kapital

Maélsattningen fér Probis hantering av kapitalstrukturen ér att kunna
fullgdra koncernens férpliktelser p& kort och léng sikt, att generera
avkastning till aktieégarna samt nytta fér andra intressenter. Det &r
vidare viktigt att upprétthélla en kapitalstruktur som gér att kostna-
derna fér kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framéver
skulle behdva justeras kan detta komma att géras exempelvis genom
extern uppléning, emission av nya aktier, &terkdp av egna aktier eller
féréndring av den utdelning som betalas till aktieégarna.

Det férvaltade kapitalet, definierat som summan av koncernens
nettoskuld (réntebérande skulder minus réntebérande tillgangar och
likvida medel) och eget kapital, uppgick vid utgéngen av 2014 till
37,8 MSEK (39,7). Probi hade vid samma tidpunkt likvida medel pé
108,2 MSEK (91,3) och inga réntebérande skulder. Probi omfattas ej
heller av négra externt dlagda kapitalkrav. Den finansiella stéllningen
ar dérmed god och planerade forsknings- och marknadssatsningar
férvantas kunna tackas av likvida medel som har eller kommer att
genereras fran den I6pande verksamheten. Skulle majligheter till
snabbare tillvéixt uppst&, exempelvis genom strategiska férvéry,
kan det bli aktuellt med ytterligare finansiering genom emission eller
extern uppléning.

Not 6 Segmentsinformation
Probis afférsverksamhet ér organiserad i tvé rérelsesegment:
Functional Food (FF) och Consumer Healthcare (CHC).

Inom segmentet Functional Food (FF) utvecklas livsmedel som ger
positiva hélsoeffekter. Denna utveckling sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag i syfte att kommersialisera och marknads-
féra produkter med hég volympotential.

Inom segmentet Consumer Healthcare (CHC) utvecklar, mark-
nadsfér och séljer Probi probiotika tillsammans med Iékemedels-
féretag och andra féretag specialiserade pé probiotika och egen-
vérdsprodukter, under Probis egna eller partnerns varumérken.

Det férekommer ingen férsélining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten.



PROBI ARSREDOVISNING 2014 NOTER

RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

Koncernen 2014 FF CHC Totalt
Summa rérelsens intakter 36400 101352 137752
Handelsvaror -860 -40817 -41 677
L&ner och évriga externa kostnader -22 601 -37 266 -59 867
Avskrivningar och utrangeringar -3762 -5397 -9159
Rorelseresultat 9177 17 872 27 049
Koncernen 2013 FF CHC Totalt
Summa rérelsens intakter 41 640 61914 103554
Handelsvaror -688 -25104 -25792
Ldner och &vriga externa kostnader -22466  -32219  -54685
Avskrivningar -2628 -2306 -4934
Rorelseresultat 15858 2285 18143

Probi har fyra kunder som var fér sig stér fr mer &n tio procent av
bolagets omséttning. Den stérsta kunden, med en omséttning pé
33559 TSEK (38 283), redovisas inom segmentet Functional Food
och de dérpé tre féljande, med en omséttning p& 32738 TSEK
(11277),19840 TSEK (20 296) och 15273 TSEK (-), redovisas inom

segmentet Consumer Healthcare.

RORELSENS INTAKTER FORDELAT PA GEOGRAFISKA OMRADEN

Rérelsens intékter 2014 2013
Sverige 52685 59073
Ovriga Europa 15854 14585
Nordamerika 44 455 18 250
Ovriga vérlden 24758 11 646
Summa 137752 103554

Not7 Nettoomsétiningens fordelning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Varor 91718 53 446 91718 53446
Royalty, licenser mm 43524 48764 43524 48764
Summa 135242 102210 135242 102210

Not 8 Ersdttning till revisorerna

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Deloitte
Revisionsuppdrag 250 260 250 260
Revisionsnara tjéinster 64 63 64 63
Skatteradgivning 119 63 119 63
Ovriga tiénster 11 15 11 15
Summa 444 401 444 401

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt arv-
ode for revisionsr&dgivning. Revisionsnéra tjéinster avser granskning
av férvalining och ekonomisk information som féljer av férfattning,
bolagsordning, stadgar och avtal som utmynnar i rapport eller annan
handling som &r avsedd att vara bedémningsunderlag fér annan &én
rédgivaren. Ovriga tiéinster &r de som inte kan hanféras till négon av
de andra tre rubrikerna.

Not 9 Forskning och utveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Kostnadsférd utgift for
forskning och utveckling 21717 19 484 21717 19484
Not10 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséatiningar
och sociala kostnader
MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Kvinnor 17 16 17 16
Mén 9 9 9 9
Totalt 26 25 26 25
LONER OCH ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Styrelseledaméter
Jorn Andreas 113 - 113 -
Benedicte Fossum 150 150 150 150
Mats Lidgard 150 150 150 150
Per Lundin 300 300 300 300
Declan MacFadden 150 113 150 113
Jan Nilsson 150 150 150 150
Eva Redhe Ridderstad 150 150 150 150
Verkstéllande direktér
Peter N&hlstedt 1441 - 1441 -
Fd verkstéllande direktsr
Michael Oredsson - 1503 - 1503
Tillfsrordnad VD
Gun-Britt Fransson - 941 - 941
Ovrig ledning (3 st) 4601 3119 4601 3119
Ovriga anstéllda 13057 11582 13057 11582
Totalt 20149 18158 20149 18158
Sociala kostnader totalt 9 785 8834 9785 8834
Varav pensionskostnader 3013 2922 3013 2922
Styrelseledaméter - - - -
Verkstéllande direktér
Peter Néhlstedt 286 - 286 -
Fd verkstéllande direktér
Michael Oredsson - 415 - 415
Tillférordnad VD
Gun-Britt Fransson - 186 - 186
Ovrig ledning (3 sf) 1135 772 1135 772
Ovriga anstéllda 1592 1549 1592 1549



Gun-Britt Fransson tjénstgjorde som tillférordnad VD under perioden
juni-december 2013. Fér perioden januari-maj 2013 ingér hennes
kostnader i Ovrig ledning.

Verkstéllande direktér och ytterligare 3 ledande befattnings-
havare &r beréttigade till bonus som kan uppga till hégst 50 % av
den fasta &rsldnen. Ufallet baseras pé uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mé&l som faststélls av styrelsen &rligen.

Per den 31 december 2014 har 5065 TSEK (2 391) inklusive
sociala kostnader avsatts fér bonus till personal. Beloppet utbetalas
under 2015 och férdelar sig enligt féljande: Verkstéllande direktér
646 TSEK (387), ledande befattningshavare (3 (2) st) 1686 TSEK
(648) och &vrig personal 2733 TSEK (1 356).

Arsstémman 2011 beslutade om aktiekursrelaterat incitaments-
program fér bolagsledningen. Utfallet ér beroende av en jamférelse
mellan bolagets aktiekurs och generalindex pé NASDAQ OMX
Stockholm &r 2014 j@mf&rt med ér 2011. Programmet &r avslutat
utan att ge rétt till n&gon erséttning.

Uppsdgningstid fér verkstéllande direktdr ér sex ménader frén
verkstéllande direktérens sida. Frén bolagets sida &r uppségnings-
tiden 12 mé&nader. Pensionsalder fér verkstéllande direktér ér 65 ér.
Uppscigningstid for évriga ledande befattningshavare varierar
mellan sex och nio mé&nader frén Probis sida samt tre och sex ména-
der frén den anstélldes sida. Det finns inga andra avgéngsvederlag
eller pensionsavtal i bolaget &n ovan redovisade.

Verkstéllande direktérs ersattning bestéams av styrelsen och &vrig
lednings erséttning bestéms av verkstéllande direktér och styrelse-
ordférande. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade pensions-
forpliktelser, d& samtliga pensioner &r avgiftsbaserade. Féretags-
ledningen bestér av tre mén och en kvinna.

Not 11

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
-3740 - -3740 -
-3740 - -3740 -

Utrangering av anléggningstillgangar

Utrangeringar
Summa

Under 2013 startades en férkylningsstudie p& barn med Probis
immunprodukt, Probi Defendum®. Det féretag som kontrakterats for
att genomféra studien gick under 2014 i konkurs och studien kunde
med anledning av detta inte fullféljas. Probi gjorde dérfor i figrde
kvartalet en utrangering av aktiverade utvecklingsutgifter med

3,7 MSEK.

Not12 Finansiella intdkter och kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Ranteintékter 1021 1417 1021 1417
Kursvinster 627 228 627 228
Kursférluster -607 -297 -412 -297
Rantekostnader - - - -
Summa 1041 1348 1236 1348
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Not13 Inkomstskatt

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for aret -6355 5457 -6355 -5457
Uppskjuten skatt 30 1011 - -
Summa -6325 -4446 -6355 -5457
Resultat fére skatt 28090 19491 28223 24086
Nominell skatt 22,0 % -6179 -4288 -6209 -5299
Skatteeffekt av dvrigt
ej skattepliktigt eller avdragsgillt ~ -146 -158 -146 -158
Summa -6325 -4446 -6355 -5457

Not14 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimi-
leasingavgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig
enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Arets leasingavgifter 3086 3165 3086 3165
Forfaller till betalning inom ett & 2 398 2596 2398 2596
Forfaller till betalning
senare &n ett, men inom fem ar 9219 328 9219 328

Férfaller till betalning

senare &n fem ér - - - -

Not15 Aktiverade utvecklingsutgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Ing&ende anskaffningsvérden 20030 9198 20030 9198
Nyanskaffningar 7870 10832 7870 10832
Utrangeringar -3740 - =3740 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 24160 20030 24160 20030
Ing&ende avskrivningar -3419 -1229 -3419 -1229
Arets avskrivningar -2401 -2190 -2401 -2190
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -5820 -3419 -5820 -3419
Utgdende restvérde 18340 16611 18340 16611
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Not16 Patent och licens

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Ing&ende anskaffningsvérde 61882 59340 61882 59340
Nyanskaffningar 1876 2542 1876 2542
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 63758 61882 63758 61882
Ing&ende avskrivningar -53064 -51452 -53064 -51452
Arets avskrivningar -1784 -1612 -1784 -1612
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -54848 -53064 -54848 -53064
Utgdende restvérde 8910 8818 8910 8818

Utgdende restvérde per den 31 december 2014 avser i sin helhet
patent. Licens avseende Europaréttigheterna som &terképtes frén
Skanemeierier for 40 MSEK &r 2001 har skrivits av linjért fran
anskaffningséret till och med &r 2012 och &r fullt avskriven.

Not17 Goodwill

2014 2013
Ing&ende anskaffningsvérde 2762 2762
Utgdende restvéirde 2762 2762

Goodwillposten é&r relaterad till strategiskt férvéry ar 1998 av ute-
st&ende aktier i Probi Food AB. Goodwill testas varje &r med avseende
p& eventuellt nedskrivningsbehov enligt den redovisningsprincip som
beskrivits i not 2.8. S& gérs &ven nar det féreligger tecken pé ned-
skrivningsbehov.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevérde. Diskonteringsréntan som
anvénts &r 12 procent (12) fére skatt och tillvéixten har berdknats till
10 procent (10) f&r de kommande fem aren. Bortom denna period &r
tillvéixttakten berdknad fill 2 procent (2).

Probi har genomf&rt nedskrivningstester fér att sdkerstélla good-
willvérdet per den 31 december 2014. Dessa tester har inte indikerat
né&got nedskrivningsbehov. | moderbolaget redovisas ingen goodwill.

Not18 Forbdttringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN MODERBOLAGET

Nedlagda utgifter pa 2014 2013 2014 2013
annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvérde 1398 1398 1398 1398
Anskaffningar 2225 - 2225 -
Utrangeringar -35 - -35 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 3588 1398 3588 1398
Ing&ende avskrivningar -1082 -703  -1082 -703
Avskrivningar -389 -379 -389 -379
Avskrivningar pé

utrangerade anskaffningar 35 - 35 -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1436 -1082 -1436 -1082
Utgdende restvirde 2152 316 2152 316

Utgiften avser forbéattringar i samband med renovering och utékning
av Probis férhyrda lokaler p& Sélvegatan 41 A i Lund.

Not19 Inventarier och verktyg
INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Ing&ende anskaffningsvérden 7828 7784 7828 7784
Inkdp 1598 471 1598 471
Férsélining -146 - =146 -
Utrangeringar -243  -427 243  -427
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 9037 7828 9037 7828
Ing&ende avskrivningar -5785 -5459 -5785 -5459
Arets avskrivningar -767  -753 -767  -753
Avskrivningar utrangerade inventarier 227 427 227 427
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -6325 -5785 -6325 -5785
Utgdende restvirde 2712 2043 2712 2043

Not20 Andelarikoncernfdretag

2014 2013
4031 4031

Bokfért varde

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Kapital- R&st- Antal Bokfért Eget
andel andel aktier vidrde kapital
Probi Food AB
556354-1951, Lund 1 1 10000 3931 3935
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 1 1 1000 100 100

Inga inkdp eller férsaliningar har skett mellan koncernens bolag
under dret.



Not 21

Redovisat véirde motsvarar kundfordringarnas verkliga vérde. Probis
kundfordringar ér till stérsta delen relaterade till ett f&tal storre
samarbetspartners. Bolagets bedémning &r att det inte finns négon
betydande kreditrisk hos dessa partners. Inga nedskrivningar av
kundfordringar har gjorts under ar 2014 eller 2013.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Kundfordringar

Férfallostruktur kundfordringar 2014 2013 2014 2013
Ej forfallna 23177 17603 23177 17603
Férfallna 0-45 dagar 2146 5224 2146 5224
Forfallna >45 dagar - 116 - 116
Summa 25323 22943 25323 22943
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Not 26 Transaktioner med nérstéende

Transaktioner med nérstéende redovisat i rapport éver totalresultat:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Lavindia AB, nérstéende:
Mats Lidgard (styrelsemedlem) -13 -39 -13 -39
Atherioco AB, ndrst&ende:
Jan Nilsson (styrelsemedlem och
ordférande Probi Scientific
Advisory Board) -60 -90 -60 -90
Summa kostnader -73  -129 -73  -129

Not22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Férutbetalda hyror 763 643 763 643
Upplupen rénteintékt - 222 - 222
Upplupna férséliningsintdkter 910 - 910 -
Ovriga poster 396 623 396 623
Summa 2069 1488 2069 1488

Not23 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Skuld till koncernféretag mer &n fem ér - - 4035 4035
Summa - - 4035 4035

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 941 956 941 956
Sociala avgifter 486 427 486 427
Upplupna administrations- och
férsaliningskostnader 728 102 728 102
Upplupen rérlig erséttning fill personal 5065 2391 5065 2391
Ovriga poster 457 745 457 745
Summa 7677 4621 7677 4621

Not 25 Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Féretagsinteckningar 800 800 800 800
Bankgaranti, Tullverket 165 165 165 165
Summa stéllda sékerheter 965 965 965 965

Bolaget har inga ansvarsférbindelser.

De transaktioner som redovisas ovan avser konsultarvoden géllande
Probi Scientific Advisory Board samt legala fragor. Probi hade per
den 31 december 2014 en skuld p& 38 TSEK (30) till Atherioco AB
som redovisats i rapport éver finansiell stéllning.

Utdver dessa transaktioner har Per Lundin (styrelseordférande)
fakturerat styrelsearvode frén eget bolag (Vintage Management
Nordic AB) och Eva Redhe Ridderstad (styrelseledamot) har fakturerat
styrelsearvode fran eget bolag (Redhe Financial Communications
AB). Belopp redovisas i not 10 “Medelantal anstéllda, [&ner, andra
ersdttningar och sociala kostnader”.

Not 27 Héndelser efter balansdagen

I januari 2015 informerade Probi om att man genom sin amerikanska
samarbetspartner Viva 5 erhdllit sin hittills stérsta order fran NBTY.
Ordervérdet uppgér till 17 MSEK och leveranserna av Probis mag-
och immunprodukter gérs under bérjan av 2015. Probis bakterie-
stammar kommer att ing& i en produkt, som redan idag sélis genom
detaljhandeln i USA under varumérket Nature's Bounty, och &r en av
de sex stdrsta probiotikaprodukterna pé& denna marknad.
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Arsredovisningens
undertecknande

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 13 mars 2015.
Koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stélining samt moderbola-
gets resultat- och balansrékning kommer att féreléiggas drsstémman den 23 april 2015 for
faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger
en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Férvaliningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt Sver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stér infor.

Lund den 13 mars 2015

Per Lundin Benedicte Fossum
Ordférande

Mats Lidgard Jan Nilsson

Eva Redhe Ridderstad Declan MacFadden
Jérn Andreas Peter Néhlstedt

Verkstdllande direktor

Vér revisionsberdéttelse har avgivits den 13 mars 2015
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstéamman i Probi AB (publ)
Organisationsnummer 556417-7540

Rapport om érsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér Probi AB (publ)
for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 49-51. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versio-
nen av detta dokument pé& sidorna 44-66.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret fér att upprétta en &rsredo-
visning som ger en réttvisande bild enligt érs-
redovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en réttvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, s&som de anta-
gits av EU, och érsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstdl-
lande direktéren beddmer ér nédvéndig for
att upprétta en &rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller p& fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ér att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pé grundval
av Vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppné rimlig sékerhet
att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika
atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom

REVISIONSBERATTELSE

att beddma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgérder som &r &ndamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvardering av dndamélsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den évergripande
presentationen i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhémtat é&r tillréickliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéill-
ning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafldden fér aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och érs-
redovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ér
forenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfér att &rsstdmman fast-
stéller resultatrakningen och balansrékningen
for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstdllande direktdrens forvaltning

for Probi AB (publ) fér rakenskapséret
2014-01-01-2014-12-31. Vi har éven utfért

en lagstadgad genomgéng av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
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forlust, och det @r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér férvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala
oss om férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller frlust och om férvaltningen
pé grundval av vér revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betréaffande bola-
gets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen fér detta fér att kunna bedéma om for-
slaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgérder och fér-
h&llanden i bolaget f&r att kunna bedéma om
n&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om négon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktéren p& annat
s&itt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat &r tillréickliga och &ndamaélsenliga som
grund fér véra uttalanden.

Dérutéver har vi l&st bolagsstyrnings-
rapporten och baserat p& denna lésning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillréicklig grund f&r véra uttalanden.
Detta innebdr att véar lagstadgade genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och
beviliar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats
och dess lagstadgade information ér férenlig
med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Malmé den 13 mars 2015
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

STYRELSE

Per Lundin
Styrelseordférande, fodd 1947

Historik

Styrelseordférande sedan 2009.
Styrelseledamot sedan 2009.
Senior Advisor. Tidigare bland
annat Director of Sales Kraft
Foods Nordic, vVD ICA Meny
och VD Arvid Nordquist.

Ovriga styrelseuppdrag

Kung Markatta AB, Internatural
AB, Alma AS, Gastronomi
Sverige AB och Seniorlife AB.

Innehav i bolaget

Oberoende i forhallande
till bolaget

Ja.

Oberoende i forhallande
till stérre dgare

Ja.

Benedicte Fossum
Styrelseledamot, fédd 1962

Utbildning

Veterindr, Norges Veterindr-
hagskola.

Historik

Styrelseledamot sedan 2011.
Egen konsultverksamhet.
Tidigare bland annat Direktér
Strategisk utveckling PHARMAQ
AS, samt olika ledande befatt-
ningar i Alpharma AS och
Statens Legemiddelsverk.

Ovriga styrelseuppdrag

Bionor Pharma ASA, Smartfish
AS, Ayanda Group AS, Foinco
AS, Zentuvo AS och Mittas AS.

Innehav i bolaget

Oberoende i forhallande
till bolaget

Ja.

Oberoende i férhéllande

till stérre dgare

Ja.

Mats Lidgard
Styrelseledamot, f6dd 1954

Utbildning
Jur. kand, Lunds Universitet.

Historik

Styrelseledamot sedan 2004.
Senior Partner i humanriskkapi-
talbolaget Lavindia AB. Tidigare
verksam inom bland annat
Pharmacia-koncernen, Active
Biotech AB och SBL Vaccin AB
som chefsjurist och andra chefs-
befattningar.

Ovriga styrelseuppdrag
Cebix AB, Jatab Care AB, Scan-
dinavian Biopharma Holding AB
och Synphora AB.

Innehav i bolaget
1000 aktier.

Oberoende i forhallande
till bolaget

Ja.

Oberoende i forhallande
till stérre dgare

Ja.



STYRELSE

Eva Redhe Ridderstad
Styrelseledamot, fédd 1962

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm.

Historik

Styrelseledamot sedan 2011.
Tidigare bland annat VD och
arbetande ordférande Erik
Penser Fondkommission AB,
grundare och VD Mercurius
Financial Communications AB,
samt arbete med corporate
finance och IR inom Investor AB.
Erfarenhet fran ett 20-tal
styrelseuppdrag i noterade
och privata bolag.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Spago
Nanomedical AB (publ) och i
Ftrack AB, styrelseledamot i

Pled Pharma AB, Starbreeze AB,
Axel Christiernsson International
AB, Temaplan Asset Manage-
ment Holding AB och i Férsta
AP-fonden.

Innehav i bolaget
4000 aktier.

Oberoende i férhallande
till bolaget

Ja.

Oberoende i forhallande
till stérre dgare

Ja.

Jan Nilsson
Styrelseledamot, f6dd 1953

Utbildning

L&karutbildning och Medicine
doktor, Karolinska Institutet.

Historik

Styrelseledamot sedan 2010.
Professor i Experimentell Kardio-
vaskulér forskning verksam vid
Lunds Universitet. Tidigare bland
annat Dekanus vid Medicinska
fakulteten, Lunds Universitet
2000-2005 och bitrédande
huvudsekreterare vid Medicin-

ska forskningsrédet 1993-1996.

Ovriga styrelseuppdrag

Atherioco AB, MedScienta AB
och PetaJoule AB.

Innehav i bolaget

Oberoende i forhallande
till bolaget

Ja.

Oberoende i forhéllande

till stérre dgare
Ja.

Declan MacFadden
Styrelseledamot, f6dd 1954

Utbildning

Kandidatexamen i biokemi och
mikrobiologi frén University
College, Galway, Irland och
magisterexamen (Malting &
Brewing Science) frén Birming-
ham University.

Historik

Styrelseledamot sedan 2013.

Fd VD f&ér Symrise Asia Pacific,
2005-2014. Baserad i Asien
sedan 1998. Tidigare haft
ledande befattningar i olika
foretag, till exempel ICl, Unilever,
Biocon, Guinness och Warner
Lambert.

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i QNECT Pte. Ltd
(Singapore). Styrelseledamot i
Indevex (Sverige). Ordférande
i UWCSEA Foundation Board.
Tidigare styrelseordférande
och ledamot i Esterol Malaysia.

Innehav i bolaget

Oberoende i férhéllande
till bolaget

Ja.

Oberoende i forhallande
till stérre dgare

Ne;j.
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Jorn Andreas
Styrelseledamot, f6dd 1980

Utbildning

PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute
of Technology (KIT), Karlsruhe,
Tyskland.

Historik

Styrelseledamot sedan 2014.
Vice President Finance, Symrise
DIANA Division, Rennes, Frank-
rike. Tidigare arbetat p& The
Boston Consulting Group, Ham-
burg, Tyskland och Bayer AG,
Leverkusen, Tyskland.

Ovriga styrelseuppdrag

Innehav i bolaget

Oberoende i forhallande
till bolaget

Ja.

Oberoende i forhallande
till stérre agare

Nej.
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Ledning

LEDNING

Peter Nahlstedt
VD, fodd 1974

Utbildning

Civilingenjérsexamen i kemiteknik och kandi-
datexamen i ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik

Peter Néihlstedt tilltréddde som VD fér Probi

i januari 2014. Peter Néhlstedt har lang
erfarenhet fran den internationella Life
Science-industrin genom olika chefsbefatt-
ningar i USA och Sverige inom strateg;,
marknadsféring och férsélining hos GE
Healthcare Life Science. Narmast kommer
Peter frén Trelleborg Marine Systems dar
han var ansvarig fér verksamheten i Europa,
Sydamerika och Nordafrika.

Innehav
2000 aktier.

Gun-Britt Fransson
Forsknings- och utvecklingsdirektér,

fodd 1953

Utbildning

Doktorsexamen i néringsléra vid Uppsala
Universitet.

Historik

Gun-Britt Fransson anstélldes i februari 2012
med ansvar fér bolagets forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Gun-Britt Fransson
har léng erfarenhet frén ledande positioner
inom livsmedels-, l[dkemedels- och bioteknik-
industrin och verkade under drygt 10 &r som
forskningsdirektér vid Procordia Food AB
och Orkla Foods AS. Nérmast kommer
Gun-Britt fran Alligator Bioscience AB i Lund,
dér hon arbetat som VD under sex ér.

Innehav
2000 aktier.



Niklas Brandt
CFO, fédd 1959

Utbildning

Civilekonomexamen vid Lunds Universitet.

Historik

Niklas Brandt anstélldes i maj 2008 som
CFO. Narmast kommer han frédn Moving AB
dér han arbetade som CFO i sex ér. Fére det
har Niklas Brandt haft ett flertal ledande
befattningar inom ekonomi och administra-
tion i olika bolag, s&som Tibnor och EF Edu-
cation.

Innehav
1000 aktier.

LEDNING

"r.

Niklas Bjérum
Marknads- och férséliningsdirektér,

fodd 1963

Utbildning

Examen i internationell ekonomi vid
Lunds Universitet.

Historik

Niklas Bjéirum anstélldes februari 2001
med ansvar fér bolagets marknadsféring
och férsélining. Efter examen 1988 har
Niklas Bjéirum arbetat i ett flertal befatt-
ningar inom marknadsféring, férsélining
och affarsutveckling av sévél operativ som
strategisk karaktér i de internationella livs-
medelsféretagen Nestlé och Masterfoods
(Mars Inc.) 1998 bytte han bransch och
arbetade under tre &r pé Ericsson Mobile
Communications med ansvar fér afférs-
utveckling fér Europamarknaden.

Innehav
4000 aktier.
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Arsstamma

ARSSTAMMA

Arsstémma halls torsdagen den 23 april
2015 kI 15.00 pa Elite Hotel, [deon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande

Rétt att delta i stémman har den som, dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 17 april 2015,
dels senast fredagen den 17 april 2015 kl
16.00 till bolaget anmdler sin avsikt att delta
i stdmman.

En aktiedgare som latit férvaltarregist-
rera sina aktier méste tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB fér att f& delta i stamman. S&dan regist-
rering méste vara verkstélld senast fredagen
den 17 april 2015. Detta innebér att aktie-
dgaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin 8nskan harom till f&rvaltaren.

Anmaélan om deltagande

Anmélan om deltagande i stémman gérs
antingen:

« skriftligen under adress Arsstémma,
Probi AB, Ideon Gamma 1, 223 70 Lund

* via e-post till probi@probi.se

e pertelefon 046-286 89 70

Vid anmélan skall féljande anges:

* namn

* person- eller organisationsnummer
* antal aktier

¢ telefon dagtid

i férekommande fall, det antal bitréden
(hogst tva) som avses medféras vid
stmman.

Om aktiedgare avser att &ta sig féretrédas
av ombud bér fullmakt och vriga behérig-
hetshandlingar biléggas anmélan. Namn pé
ombud méste uppges.

Fullmaktsformular tillhandahélles pa
begéran.
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Kalendarium

for 2015

23 april 2015
Delarsrapport kvartal 1, 2015

23 april 2015

Arsstémma avseende 2014

16 juli 2015
Del&rsrapport kvartal 2, 2015

22 oktober 2015
Delérsrapport kvartal 3, 2015

26 januari, 2016
Bokslutskommuniké 2015
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Hemsida www.probi.se
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