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Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Probi AB,
antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidan 70 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52—54 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 10 pa sidan 70 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Tillférordnade verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse
pa sidan 6-7 i arsredovisningen 2022,

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier dar fokus har varit att anvanda finansiella kriterier.
De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 50-51 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. | enlighet med riktlinjerna har
styrelsen mdjlighet att avvika fran riktlinjerna om det finns sarskilda skal for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen. Under rakenskapsaret har fransteg fran riktlinjerna gjorts i ett avseende. |
fornallande till de riktlinjer som antogs av arsstimman 2020 bestod avvikelsen i att rorlig
kontantersattning till avgaende verkstallande direktor har varit baserad endast pa god éverlamning av
arbetsuppgifter till eftertradande tillférordnad verkstéllande direktér. Avvikelsen beslutades av
styrelsen i syfte att tillgodose bolagets langsiktiga intressen genom att sakerstalla goda majligheter for
en effektiv fortsatt drift av bolagets I6pande férvaltning. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillganglig p& https://www.probi.com/investor-relations-swe/bolagsstyrning/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.



Tabell 1 — Totalerséttning till verkstallande direktéren under 2022 (TSEK)?2

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens Grundlén® Andra Ettarig Fler&rig Extraordindra Pensionskostnad® Totalersattning Andelen fast resp.
namn (position) férmaner® poster rorlig ersattning’
Tom Rénnlund 2721 97 0 0 49459 878 8641 43/57
(VD), till och med
den 8 december
Anita Johansen 146 3 0 0 0 24 173 100/0

(Tiliférordnad VD),
frdn och med den
8 december

a) Med undantag for flerarig rorlig ersattning, redovisar tabellen ersattning som beldper pa ar 2022.

b) Grundbruttolén och semesterersattning.

c) Avser bil och sjukforsakring.

d) Bruttobonusbelopp fér 2022 ars prestation.

e) Pensionskostnad &r premiebestamd och avser pension for fast erséttning och for ettarig rorlig ersattning. Hela pensionskostnaden avser kostnad relaterad till fast
ersattning

f) Grundlon, semesterersattning, forméner och pensionen p& dem &r berdknat som fast ersattning. Ettarig rorlig ersattning och pensionskostnader pa det, samt
extraordindra poster &r beraknat som rérlig erséttning.

g) Avser avtalsenligt avgangsvederlag (inklusive semestererséttning (368 TSEK) och pensionskostnad (972 TSEK) hanforlig till avgangsvederlaget), samt rorlig
kontantersattning (i form av kontant bonus) om 711 TSEK beslutad av styrelsen baserad p& god dverlamning av arbetsuppgifter till eftertradande tillférordnad
verkstallande direktér, som kommer utbetalas under 2023.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga erséattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2022 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar.

Tabell 2 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontanterséttning

1 2 3

Befattningshavarens
namn (position)

Beskrivning av kriterier hanforliga till
erséattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall

Tom Roénnlund
(VD)

Finansiella m&l avseende intékter och 70 % a) 0 % uppnadd utfallsniva
EBITDA b) 0 TSEK

Extern tillvaxt 15% a) 0 % uppnadd utfallsniva
b) 0 TSEK

Forstéarka Probis position inom innovation 15 % a) 0 % uppnadd utfallsniva
b) 0 TSEK

Jamférande information avseende férandringar i erséattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

2018 vs 2017 2019 vs 2018

2020 vs 2019 2021 vs 2020

2022 vs 2021 2022

Ersattning till
verkstallande
direktoren

+1 799 (+47 %)? -1 654 (-29 %)

+1 557 (+39 %) 362 (-7 %)

3646 (+71 %)° 8 814°

Koncernens
rorelseresultat

2971 (-3%)  +10 426 (+10 %)

+12 139 (+11 %) -14 438 (-12 %)

-58 669 (-54 %) 50574

Genomsnittlig
ersattning baserat
p& antalet
heltidsekvivalenter
anstallda® i
moderbolaget

+120 (+18,5 %) -41 (-5,3 %)

a) VD-byte. Avser tva VD-loner 2018.
b) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
c) VD-byte. | belopp for 2022 ingar avgangsvederlag (inkl. semesterersattning och pensionskostnad) om 3 865 TSEK som kommer att utbetalas under 2023.

+105 (+14,4 %) -83 (-9,9 %)

+3 (+0,4 %) 755



