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PROBI I KORTHET

Probi1i

Ett globalt och
varldsledande
bolag inom probiotika

Probi grundades av forskare i Lund 1991
och ar idag ett av de stdrsta och ledande
globala probiotikabolagen. Probi har
byggt upp en stark och bred produkt-
portfolj framst inom omradena
maghalsa och immunférsvar. Probis
produkter séljs idag pa ett 40-tal
marknader runt om i varlden.

Probiotika

WHO definierar probiotika som levande mikro-
organismer som kan ge halsoférdelar om de intas i

adekvata mangder.

korthet

Egen produktion i
GMP-certifierade
anlaggningar

Probi bedriver egen fermentering, for-
mulering och produktion i GMP-
certifierade anlaggningar (Good Manu-
facturing Practice). Probi utvecklar,
tillverkar och erbjuder probiotika i form
av bland annat pulver, kapslar, tabletter
och livsmedel i nara samarbete med
ledande halso-, lakemedels- och
livsmedelsforetag.

Unik kompetens med
vetenskaplig forankring

Probi ar ett forskningsdrivet bolag och
ledande inom innovation och utveckling.
Genom ett starkt fokus pa vetenskaplig
férankring har Probi byggt upp en unik
kompetens. Probis projekt utgar alltid
fran identifierade marknadsbehov och
kommersiella mojligheter. Probi deltar i
ett flertal internationella forsknings-
samarbeten och ett stort antal studier
har publicerats. Probi har idag 6ver 400
godkanda patent.

En bred produktportfolj

Probi har en av marknadens mest heltackande
portfdljer av probiotiska produkter inom
féljande omraden:

Maghaélsa

Benhalsa

®
probi

CLINBAC™

For att en produkt ska definieras som probiotika

kravs att halsoeffekterna har kunnat visas i kliniska

studier. Det innebar att férsdékspersoner studeras

under intag av probiotika for att kunna bekrafta dess

faktiska effekt. Det ar ett omfattande arbete som .

kraver vetenskapliga tester och dokumentation
innan produkten kan erbjudas till konsumenter.

Probiotika anvands idag ofta som kosttillskott och

probi

LIVEBAC®

tillsatts i en rad olika livsmedelsprodukter som
exempelvis mejeriprodukter. Tillskott av probiotika
finns dven i manga andra former sasom kapslar,

tabletter eller pulver.
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Immunhadlsa Jarnabsorption

Kvinnohalsa  Seniorhalsa Barnhalsa

Probi ClinBac™

Probi ClinBac™ ar Probis exklusiva och
patenterade halsokoncept med kliniskt
valdokumenterade probiotikastammar.
Inom Probi ClinBac™ finns Probi
Defendum®, Probi Digestis®, Probi
Ferrosorb® och Probi® Osteo.

Probi LiveBac®

Probi LiveBac® erbjuder Probis bredaste
utbud av aktiva probiotiska stammar for
anvandning i kosttillskott och
livsmedelsprodukter. Probi LiveBac®
erbjuder rena bakteriekulturer,
blandningar och fardiga produkter,
tillgangliga i en mangd olika
applikationer.

PROBI I KORTHET

Ettledande
globalt
probiotikabolag

LUND

Vid utgangen av 2022 hade
Probi 154 medarbetare.

Probi har mer an 400 patent
over hela varlden.

Huvudkontor, FoU

REDMOND
Fermentering

LAFAYETTE
Tillverkning och
packning

Nettoomsattning 2022

Region Americas

Vision

Probi ska vara den innovativa, forsknings-
drivna ledaren inom probiotika. Var ambition
ar att forbattra manniskors valbefinnande 6ver

hela varlden. Det ar detta som driver och
inspirerar oss.

Region EMEA

Probis produkter finns i 6ver
40 lander och fler lander
tilkommer kontinuerligt.

SINGAPORE

Forsaljningskontor

Region APAC

Mission

Att tillhandahalla probiotiska produkter for ett
halsosammare liv 6ver hela varlden. Miljontals
manniskor lider av halsoproblem som kan
forbattras med probiotika. Probis mission ar att
erbjuda probiotiska produkter av hog kvalitet,
underbyggda av vetenskap, tillverkade med
omsorg och levererade i attraktiva format.
Darigenom kan vi hjalpa konsumenter 6ver hela
varlden till ett halsosammare liv.
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ARET I KORTHET

ARET I KORTHET

Aretikorthet

Q

Q2

® Viktig milstolpe i den teknologiska 6verféringen
av Blis-produkter med forsta kommersiella produk-
tionsbatchen av BLIS K12.

® Nytt laboratorium fardigstallt i Lund med syfte
att starka den pre-kliniska férmagan samt ge uto-
kade mojligheter till produktutveckling.

® Ny Vice President Research & Development
rekryterad med tilltréde den 1 april 2022.

® Okade satsningar pa forsaljningsaktiviteter och
uppbyggnad av forsaljningsorganisation i region
Americas.

® Ny produkt inom skincare baserad pa biprodukt
fran produktionsprocess, vilken bidrar till minskade
miljokostnader och miljébelastning. Produkten ar
baserad pa Probis kompetens inom probiotika och
har tagits fram tillsammans med Symrise.

Q

Q4

® Omfattande pilotstudie inom mental halsa avslu-
tad. Studien omfattade 132 deltagare med fokus pa
att skapa nya kunderbjudanden.

® Storningar i leveranskedjan pa grund av tillfallig
ravarubrist vid tillverkningsanlaggningar i USA,
vilket innebar stérningar for nagra av
kundleveranserna.

® Probi meddelar att man fran den 1 april 2023
kommer ta Over distributionen av varumarket
Probi®i Sverige som saljs pa apotek och i halsofack-
handel. Med en egen marknadsorganisation ar
malet att kunna starka varumarket och 6ka forsalj-
ningen i bade befintliga och nya kanaler.

® Probis styrelse utser Anita Johansen till tillférord-
nad VD samtidigt som rekryteringen av en ny VD
paborijas.

Aretisiffror

MSEK 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning 604,1 626,2 717,2 658,2 618,3
Nettoomsattningstillvaxt, % -1,3 37 14,5 -8,2 -6,1
Valutajusterad nettoomsattningstillvaxt, % -2,2 0,1 16,9 -33 -16,7
Bruttomarginal, % 46,0 46,6 43,2 43,8 41,3
EBITDA 154,9 183,4 196,5 182,5 136,3
EBITDA, % 25,6 29,3 27,4 27,7 22,0
Rorelseresultat (EBIT) 101,1 111,5 123,7 109,2 50,6
Rorelsemarginal, % 16,7 17,8 17,2 16,6 8,2
Arets resultat 76,3 85,9 92,7 83,1 40,6
Vinst/aktie, SEK 6,69 7,54 8,14 7,30 3,57
Soliditet, % 85 89 90 88 90

Nettoomsattning (MSEK)

717
658 ¢1g 112

2
604 626 101

2018 2019 2020 2021 2022

61 8 MSEK

Rorelseresultat (MSEK)

124
109

2018 2019 2020 2021

50 MSEK
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EBITDA-marginal (%)

29 28
25

22
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22 %

Darfor ska du investera i Probi

Probi bidrar
till ett halso-
sammare liv

Med en verksamhet for-
ankrad i vetenskap
arbetar Probi i enlighet
med sin mission - att
erbjuda probiotiska
produkter av hog kvalitet
som bidrar till halso-
sammare liv och battre
halsa for manniskor éver
hela varlden.

Okad efter-
fragan pa
probiotika

Starka globala trender fortsatter
att driva efterfragan pa
probiotiska produkter.
Marknaden for probiotiska
kosttillskott férvantas vaxa
globalt med narmare 25 % fram
till ar 2027.

Probi har en effektiv och
toppmodern tillverkningsprocess i
egna anlaggningar vilket ger
kontroll éver hela vardekedjan.
Detta sakerstaller hogkvalitativa
produkter och leveranser enligt
marknadens krav.

Nyhet under aret

Probi har unik kompetens med
egna experter inom forskning och
utveckling, over 400 patent och 11
publicerade kliniska studier de
senaste fem aren. Vi ligger i
framkant inom forskning och
utveckling av probiotika - en
position vi aldrig slapper.

Probi har en hog tillvaxtambition
och med en av marknadens mest
omfattande portfdljer av pro-
biotiska produkter ratt forut-
sattningar for fortsatt 6kad
marknadsnarvaro pa nyckel-
marknader. Strategiska partner-
skap och forvarv ska komplettera
den organiska tillvaxten.

Probi utvecklar ny produkt inom
hudvard med partnern Symrise

Probi har arbetat med produktutveckling inom flera omraden i néra
samarbete med Symrise. 2022 lanserade Symrise en ny hudvards-
ingrediens, SymFerment®, en probiotisk essens baserad pa Probis expertis

inom probiotika. Essensen ar framtagen i ett gemensamt arbete mellan
Probi och Symrise och baseras pa en biprodukt fran Probis produktion av
probiotiska kosttillskott.

Den gemensamt framtagna produkten, SymFerment®, marknadsfors globalt
av Symrise och Probi star for produktionen. SymFerment® framstalls fran fer-
menteringsprocessen av Lactobaciller och levereras i ett saljfardigt format till
Symrise. Forutom att detta innebdar nya affarsmojligheter, innebar det att vi
kan ateranvanda avfall fran ordinarie produktion och darmed forbéattra bade
I6nsamheten och minska miljéavtrycket. Forskning inom hudmikrobiomet
har vuxit och anvandningsomradena for probiotika inom hudvard har 6kat.
Konsumenter efterfragar mer hallbara kosmetiska produkter och med denna
produkt 6ppnar vi upp spannande méjligheter att vaxa inom hudvard. Samar-
betet med Symrise ar ett bra exempel pa hur vi tillsammans med vara part-
ners utvecklar nya produkter som ger stora fordelar for bada parter.
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VD HAR ORDET

Vi har haft bade interna och externa utmaningar
det har aret. De interna rader vi sjalva 6ver och

mitt fokus fér kommande ar ar framfor allt att 6ka
samarbetet mellan de olika delarna inom bolaget —
forsaljningsorganisationen, produktionen och FoU.

Tuffa tider i Americas
Utvecklingen i region Americas blev [angt ifran vara forvant-
ningar och vi upplevde bade en forsiktigare efterfrdgan och
hade &ven nagra kundrelationer som bidrog till ett svagt utfall.
Vihar under dret forstarkt vart forséljningsteam i regionen,
bland annat genom omlokalisering av vissa seniora kundansva-
riga till USA. Vi bedomer att detta kommer ge positiv effekt pa
férsaljiningen 2023, i synnerhet inom segmentet ClinBac™.

| region EMEA sag vi en tydlig paverkan av marknadssenti-
mentet, mycket till foljd av kriget i Ukraina och effekterna det
fort med sig pa ekonomin. Vi konstaterade ocksa att en avvara
kunder avbrot sin lansering vilket bidrog till Iagre forsaljning. |
december kommunicerades att vi fran april 2023 évertar distri-
butionen av vart eget varumarke i Sverige och kommer att eta-
blera en egen distribution for att starka varumarket och ¢ka
forsaljningen i bade befintliga och nya kanaler. Det medférde
en tillfallig negativ forsaljiningseffekt i slutet av aret da var dist-
ributor borjade salja ut sitt lager av produkter. Trots ett svagt
ar for EMEA ar det en region som i grunden &r stabil och dar vi
har ett starkt fotfaste.

Ljuspunkten under aret var region APAC som utvecklades
starkt med Kina som draglok trots att marknaden under delar
av aret fortsatt hade vissa pandemirestriktioner.

Produktlanseringarna med var partner Sinopharm har gatt
enligt plan. Vi ar optimistiska kring utvecklingen av regionen
som har potential att fortsatta vaxa tvasiffrigt forutsatt att vi
inte far uppleva ett nytt bakslag med Covid.

Momentum tillbaka i FoU efter pandemin

Kliniska studier ar karnan i var forskning och utveckling. Pande-
min medforde svarigheter att genomfora kliniska studier och
darmed har vi fatt en fordrojning av bade planerade och paga-
ende studier. | december slutférde vi &nda en studie inom Gut-
brain, ett brett och mycket intressant omrade dar vi ser stor
framtida potential. Samarbetet med Blis Technologies har
ocksa fortsatt och kommer att starkas ytterligare under 2023
bade inom tillverkning och distribution. Vi genomférde &ven en
intressant produktutveckling inom hudvard tillsammans med
Symrise, vilken ocksa medforde positiva miljoeffekter i
produktionsprocessen.

For 2023 ser det hoppfullt utinom FoU och férutom poten-
tialen for Gut-brain dar vi forbereder en "soft launch”, har vi
spannande pagaende utvecklingsprojekt inom bland annat
synbiotika. Under aret kommer vi ocksa att lansera produkter
baserade péa sporer. Dessa lampar sig val for kundvanliga appli-
kationer som efterfragas i framfor allt USA. Vi har dven ett par
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"Viskablibattre pa att
integrera vara verksamheter
och oka samarbete och
kommunikation sa attvialla
arbetar mot samma mal att
levereravarde till vara
kunder.”

Anita Johansen
Tillforordnad Verkstallande direktor

kliniska studier i Kina och Australien som kommer att bidra till
ett 6kat tempo efter vissa forseningar till féljd av pandemin.

Produktionsprocesserna ska fungera

Vart uppgraderingsprojekt av fermenteringsanlaggningen i
Redmond startade 2020 och vi har sedan dess investerat
mycket tid och pengar. Detta innebar att vi nu har ett helt nytt
fundament pa plats. Fermentering av levande bakterier ar mer
en konstart an en teknologi och vart utvecklingsarbete fortsat-
ter med fokus att 6ka effektiviteten i vara produktionsproces-
ser, vilket skapar forutsattningar for en 6kad omsattning samt
en forbattrad I6nsamhet.

Okad ambition inom hallbarhet

Vi har under ett par ars tid arbetat med en malstyrd hallbar-
hetsagenda i Probi och i borjan av 2023 fick vi vara hallbarhets-
mal certifierade av Science Based Target initiative. Under 2023
kommer vi att ga vidare med dessa certifierade hallbarhetsmal,
vilket inkluderar planering for att minska utslappen i var verk-
samhet, erhdlla certifieringar for Occupational Health & Safety
Standards och anséka om gron markning enligt Nasdaq Green
Equity Designation. For mig ar det oerhort viktigt att hallbarhet
ar en del av var affarsstrategi och att vi har en féretagskultur

VD HAR ORDET

som préaglas av att tanka langsiktigt och hallbart i allt vi gor.

Vihar passionen och dérfor kommer vilyckas

Vilamnar ett utmanande &r bakom oss och kommer att arbeta
intensivt med vdra interna utmaningar for att vara battre for-
beredda pa de externa. Mitt framsta fokus kommer att vara att
starka samarbetet och kommunikationen inom bolaget och att
vi levererar pa de mest kritiska framgangsfaktorerna.

Nar jag borjade pa Probi for nastan precis ett dr sedan sa
gjorde jag det av ndgra specifika skal. Forutom att jag drevs av
att fa jobba med probiotika, ville jag vara en del av en verksam-
het som vardesatter betydelsen av forskning och utveckling
och som har en sund foretagskultur och bra varderingar. Jag ar
valdigt glad att jag valde Probi. Det ar ett fantastiskt bolag med
otroligt drivna manniskor som delar passionen att bidra till
battre halsa ivarlden. Jag kanner mig darfor dvertygad om att
vi kommer att lyckas aterga till tillvaxt.

Anita Johansen
Tillforordnad Verkstallande direktdr
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PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Probi
— Firstin
Probiotics

PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Affarsidé

Probis affarsidé dr att vara en vertikalt integrerad global probiotikakoncern
som i ndra samarbete med sina kunder utvecklar, tillverkar, marknadsfor och
sadljer probiotika med vetenskapligt dokumenterade halsoeffekter.

Affarsmodell

Probi dr en vertikalt integrerad global probiotikakoncern med alla delar i vardekedjan fran forskning
och utveckling till forsdljning. Vara kunder ar ledande globala och regionala halso-, lakemedels- och
livsmedelsfdretag som saljer och distribuerar till slutkonsumenten. Med egen tillverkning och f6r-
packningskapacitet, kombinerat med externa tillverkningssamarbeten, kan Probi erbjuda sina
kunder en unik flexibilitet avseende volym, kvalitet, produktformat och férpackningar.

Probi utforskar standigt nya bakteriestammar och nya hal-
1 soomraden for befintliga bakteriestammar. Genom
= kliniska studier visar vi sedan vilka halsoeffekter vara pro-
dukter kan ha innan vi gar vidare med produkt-
FoU och utvecklingen. Bade Probis forskning och utveckling av nya
kliniska produkter tar ofta utgdngspunkt i tit dialog med kunder
studier samt externa och interna analyser av marknadsbehov och

halsotrender.

produkterna anpassas efter 6nskemal om halsoomraden,

produktformat, volymer och férpackningar. Behoven

varierar mellan olika kunder och regioner. Genom

Kundanpassat integrerade och agila processer kangProbi erbjuda helt

format kundanpassade koncept och volymer. Bakterier ar kansliga
for yttre paverkan som temperatur, fysisk hantering och
fukt. Utformningen av produktformatet ar darfor ett
kritiskt moment i framtagandet av en ny produkt.

2 Produktutveckling utgar fran kundens behov och

Kund/Partner

fermentering till slutpackning av produkterna.

| fermenteringen utvecklas och produceras de olika
bakteriestammarna. Genom att kombinera egen
produktion med extern tredjepartsproduktion kan Probi
kundanpassa produktformat och erbjuda olika
blandningar av bakteriestammar och ha en hoég
volymkapacitet.

3 Probi har en helt integrerad produktionskedja, fran
[

Produktion

produkten i olika format som till exempel pulver, tabletter
eller kapslar. Probi kan erbjuda leveranser bade i stora
bulkvolymer for vidare féradling hos kund och fardiga
konsumentforpackningar.

1 Beroende pa kundens énskemal produceras slut-
| |

Slutprodukt

Konsument Probi har ingen egen distribution eller férsaljning
direkt till konsument. Detta skots av vara kunder och
samarbetspartners. Probi har en tat dialog med ﬁ
dessa och inhamtar darigenom viktig information om
behov och beteenden pa konsumentmarknaden.

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022
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PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Probis strategiska hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar grunden for Probis verksamhet. For att tydliggora detta antogs under
2021 en ny hallbarhetsstrategi och nya langsiktiga hallbarhetsmal. Utgangspunkten
féor Probis nya hallbarhetsstrategi ar bolagets vision att forbattra manniskors val-
befinnande &ver hela varlden. Strategin syftar till att hallbarhetsarbetet sker inom
all verksamhet och ar grunden for var strategiska verksamhetsutveckling.

Probiotika for 6kad halsa hos
manniskor och for en friskare planet

Vi fokuserar pa Vart ramverk
tre av FNs globala for hallbarhet
héllbarhetsmal... GODHALSAOCH 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- hjalper oss att
VALBEFINNANDE KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA styra arbetet och
PRODUKTION sékra vart bidrag
till FNs globala
[ hallbarhetsmal till
ar 2030.
Bidra till hdlso- Agera Stoppa klimat-
sammare liv ansvarsfullt forandringarna
Vara produkter bidrar Vi gor vart yttersta Probi férbinder sig
till battre halsa for fér att minimera natur- att bidra till Parisavtalets
alla, vilket vi har vet- resursférbrukningen 1,5°C-ambition.

samt arbeta for sakra
arbetsforhallanden i hela
var vardekedja.

Vara karnvarden
. . vagleder oss i var
Credlble Conf.l.dent dagliga verksam-
het och ar ett
fundament for alla
. anstallda ober-

Committed Clear oende av position

eller roll i foretaget.

Var affarsstrategi

enskapligt stod for.

...som vilar pa vara
karnvarden och...

...bidrar till Probis

affarsstrategier... bygger pa tre
. ) huvudpelare;
Hallbar Ledarroll Effektiv hallbar tillvaxt,

innovation och
utveckling samt
effektiv tillverkning.

tillvaxt inom FoU

tillverkning

...genom att skapa Attraktiv Stérkt position som Modern och upp- Var strategi
varde for oss och partner probiotikaleverantér graderad tillverkning ar att skapa hall-
var omvarld. R bara véarden for oss
« Bidrar till halso- + Okar tillgdngen pa * Minimerad resurs- och var omvarld.
sammare liv probiotika anvandning Det ar det som ar
« Taransvari + En héalsosam och « Ansvari var héllbarhets-
vardekedjan jamstalld arbetsplats tillverkningskedjan strategi.
« Klimatneutral
verksamhet
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Mal och maluppfyllelse

Probis dvergripande mal ar att vaxa hallbart med god 16nsamhet. Probi ska utnyttja
de konkurrensfordelar som det medfor att vara en global vertikalt integrerad
probiotikakoncern med en stark portfolj av vetenskapligt validerade produkter.

Finansiella mal

Fordubblad omsattning
med god lonsamhet

Mat

Utfall 2022

Fordubbla bolagets arliga
omsattning inom fem

till sju &r genom en
kombination av organisk
tillvaxt och strategiska
forvarv. Malet ar att den
arliga organiska forsaljnings-
tillvaxten ska dverstiga 7 %.

Den organiska tillvaxten
uppgick till -6 % (-8).

-6 %

EBITDA-marginalen ska uppga
till eller dverstiga 29 %
pa arsbasis.

EBITDA-marginalen
uppgick till 22 % (28).

22 %

Lonsamheten
paverkad av
engangsposter

Kommentar
Henrik Lundkvist, CFO

Nettoomsattningen minskade med 6 % under 2022, vilket
valutajusterat motsvarande en minskning om 17 %.
Utvecklingen férklaras framst av region Americas som
under aret visade en svagare underliggande efterfragan
samt nagra storre kunder som inte utvecklades i den rikt-
ningen som vi férvantat oss.

EBITDA-marginalen, som uppgick till 22 %, tyngdes av de
engangsposter som uppstod i fjarde kvartalet och rensat
for dessa hade EBITDA-marginalen uppgatt till cirka 25 %.
Engangsposterna avsag forsenade leveranser orsakat av
den snéstorm som drabbade delar av USA i slutet av aret,
men dven personalrelaterade omstruktureringskostna-
der och kostnader for affarsutveckling.

Hallbarhetsmal

Hallbar tillvaxt och
minimerade ESG-risker

Mat

Utfall 2022

Emissionsintensitet
(kgCO2eq per SEK)

I niva med foregaende ar
(0,025).

0,022

Uppférandekod for
leverantorer
(>500 TSEK)

91 % har signerat
uppférandekod fér
leverantorer.

91%

Forlorad arbetstid pa grund av
arbetsolyckor (i timmar)

Minskning jamfért med
foregdende ar (10 dagar).

0

Paborja
datainsamling
och analys

Kommentar Basudha Bhattarai Johansson,
VP HR & Sustainability:

Under 2022 arbetade vi med att samla ihop data for att
mata vara vaxthusgasutslapp, for att kunna minska dessa
och slutligen na nettonoll. Arbetet fortsatte med
analysering av var leveranskedja och identifiera majliga
risker och hur dessa kan undvikas. Férbattrandet och
utvecklingen av existerande styrdokument har fortsatt
och var strategi i relation till FN:s SDG:s fortsatte under
hela 2022 och kommer fortsatt vara i fokus framat. Vart
hallbarhetsarbete implementeras kontinuerligt i vart
foretag och vara tre strategiska fokusomraden inom
tillvaxt, innovation och utveckling, samt tillverkning.
Under 2023 kommer vi fortsatta sammanstalla och
utvardera data for att finslipa var affarsplanering och
mal6vervakning.
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MARKNAD MARKNAD

Globalt omsattes probiotiska kosttillskott inom detaljhandeln till ett varde av runt

ASlen drlver 8 MDUSD under 2022. Mellan ar 2022 och 2027 beraknas den férvantade arliga globala

genomsnittliga tillvaxten ligga runt 4,6 % enligt International Probiotics Association
6knin en é (IPA). Efterfrdgan pa probiotika i form av berikade livsmedel f&rvantas vara fortsatt hdg
g p till foljd av Okat intresse och medvetenhet om kopplingen mellan halsa och kroppens
matsmaltningssystem. Den globala pandemin har varit en stor drivkraft bakom det

mark naden Okade intresset, vilket bland annat har markts hos ledande e-handelsplattformar.
for probiotika

Nordamerika Varldens tre storsta marknader fér
Nordamerika &r fortfarande den enskilt storsta marknaden for probiotiska kosttillskott 2022
probiotiska kosttillskott och star for cirka 32 % av den totala
marknaden. Enligt IPA forvantas tillvaxten mellan &r 2022 och
2027 att vara begransad. Intresset for probiotika kvarstar dock
pa konsumentmarknaden och undersoékningar gjorda av New
Hope Network visar att de hdlsoomrdden som konsumenterna
kommer prioritera mest under kommande ar ar maghalsa,
immunhélsa och mental halsa. Enligt Nutrition Business Jour-
nal forvantas tillvaxten avseende mental hélsa uppga till cirka
9 % arligen fram till 2025.

MDUSD

EMEA

Europa, Mellanostern och Afrika (EMEA) star tillsammans for

cirka 23 % av marknaden for probiotikatillskott. Europa domi-

nerar med nérmare 22 % av den globala konsumtionen. Den Kina  Italien
arliga genomsnittliga tillvéxten estimeras till cirka 4 %. Italien ar

varldens tredje storsta marknad for probiotiska kosttillskott

med en omsattning om 668 MUSD och den genomsnittliga Férdelning forsiljning av probiotiska
arliga tillvaxten beraknas till cirka 5 % mellan &r 2022 och 2027. kosttillskott i virlden 2022

Italien &r aven det land i varlden som har hégst konsumtion av

probiotikatillskott per capita.

@ Nordamerika 32 %
@ APAC 40 %
@®EMEA23 %
® Ovriga varlden 5 %

Asien och Stillahavsomradet

Regionen vaxer stadigt och star 2022 for narmare 40 % av
marknaden for probiotiska kosttillskott. Kina dominerar och ar
varldens nast stérsta marknad med en férvantad arlig genom-
snittlig tillvaxt pa 13 % mellan ar 2022 och 2027. Lander som
dven bidragit till den vaxande marknaden i regionen ar Viet- Killa: IPA Euromonitor 2022
nam, Thailand, Filippinerna och Malaysia.

Totala marknaden for probiotiska kosttillskott Fordelning forsdljning av probiotiska
kosttillskott i varlden 2027*
MDUSD
12
@ Nordamerika 26 %
10 @ EMEA 22 %
@ APAC 48 %
® Ovriga varlden 4 %

8

Kalla: IPA Euromonitor 2022

*Baserat pa IPAs prognoser for respektive region.
Tillvaxten berdknad i fasta priser.
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MARKNAD

MARKNAD

Trender pa
marknaden for
probiotika

Befolkningen blir allt
aldre — den forvantade
livslangden okar

med mer an sex ar till 73,4 ar. | takt med en ¢kad livslangd uppstar

samtidigt ett behov av att vi ska halla oss friska langre och séledes
minska risken fér sjukdomar orsakade av ohalsosamma levnadssatt. Om 80 ar
kommer mer an en fjardedel av varldens befolkning att vara ¢ver 65 ar.
Forskning visar att inflammatoriska sjukdomar kan harledas till var tarmflora
som dldras i takt med oss och med stigande dlder hamnar den lattare i
obalans. Att konsumera produkter som innehaller probiotika har visat sig vara
en god metod for att motverka denna obalans och férbattra hadlsan. Vidare har
probiotika visat positiva effekter for aldre kvinnor inom omradet for benhalsa.

@ P& enbart tva decennier har den globala forvantade livslangden okat
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Probiotikai
kosmetika-
produkter

Det finns idag en vaxande oro

bland konsumenter for konse-

kvenserna av kemikalier och
andra syntetiska amnen som anvands i
kosmetikaprodukter. Detta har bland
annat drivit efterfragan av produkter
med alternativt innehdll som anses vara
skonsammare for huden. Manga valjer
darfor att anvanda sig av kosmetikapro-
dukter som innehaller probiotika. Flera
studier visar att probiotika kan ha posi-
tiva effekter pa huden i samband med
vissa hudsjukdomar som till exempel
eksem och acne. Den globala
marknaden for probiotikabaserade kos-
metikaprodukter varderas idag till 220
MUSD och férvantas vaxa under kom-
mande ar, huvudsakligen till féljd av en
okad forsaljning genom e-handel.”
“Polaris Market Research rapport “Probiotic
Cosmetic Products Market Share, Size, Trends,
Industry Analysis Report, By Product (Skin Care,
Hair Care), By Distribution Channel (Hypermarket
& Supermarket, Pharmacy & Drug Store,

E-commerce, Others), By Region; Segment
Forecast, 2021-2028".

Nya
anvandnings-
omraden for
probiotika

I manniskans mun aterfinns mer an 700 olika typer
@ av mikrober som exempelvis bakterier och svamp.

Orala tandkottssjukdomar kan ofta harledas till en
obalans mellan bra och déliga mikrober i munnen, ett prob-
lem som utgor en enorm kostnad for samhallet. Enbart i
Europa uppgar de direkta och indirekta kostnaderna till
foljd av tandkottsjukdomar till 158 MDUSD arligen och
siffran ar nastan lika stor i USA." Forskning visar bland
annat att probiotika kan ha en motverkande effekt gente-
mot dessa typer av orala sjukdomar i ett tidigare stadium.
Bland annat har bakteriegruppen Lactobacillus placerats i
tuggummi och munsoénderfallande tabletter och i studier
visat positiva effekter dar inflammationen avtagit i tand-
kottet efter behandling.

“Jodo Botelho, Vanessa Machado, Yago Leira, Lufs Proenga, Leandro
Chambrone, José Jodo Mendes. Economic burden of periodontitis in the
United States and Europe: An updated estimation. Journal of
Periodontology. 2022; 93: 373-379.

AKktorer pa marknaden

Genom véletablerade samarbeten och partnerskap
har aktérerna pa den globala marknaden for pro-
biotika ofta en global narvaro.

Leverans- och distributionssamarbeten ar vanligt fore-
kommande mellan de olika aktérerna. Pa senare tid har
det ocksa skett en viss konsolidering av branschen. Det
okade intresset fran narliggande branscher har lett till
att lakemedels- och ingrediensféretag har forvarvat
probiotikabolag. Flera nyckelaktérer pa marknaden har
ocksa placerat ett storre fokus pa att bearbeta de
sydostasiatiska marknaderna i och med den stora mal-
grupp av konsumenter som finns i regionen.

Antibiotikaresistens
ett okande hot

Mojligheten till att effektivt behandla vanliga
@ infektionssjukdomar hotas idag av den fortsatta

antibiotikaresistensen enligt varldshalsoorganisa-
tionen WHO. Ett satt att reducera denna risk ar sjalvfallet att
minska anvandningen av antibiotika vid virusinfektioner
sdsom forkylningar och influensa, dar preparaten inte ar
verkningsfulla. Ett annat sdtt ar att arbeta férebyggande.
Studier har bland annat visat att férebyggande behandling
med probiotika starker immunférsvaret och kan minska
behovet av antibiotika hos barn. Ju aldre och storre varldens
befolkning blir desto stdrre blir behovet av effektiv behan-
dling av infektionssjukdomar och darmed behovet av att
undvika antibiotikaresistens.

Funktionella drycker ett
vanligt alternativ

halsosamma produkter som enkelt kan

inforlivas i vardagens rutiner. Funk-
tionella drycker har blivit ett vanligt férekom-
mande alternativ for att fylla denna lucka, dar
yoghurt- och probiotikabaserade drycker ar
ett vaxande segment. Den 0kade efterfragan
av funktionella drycker beror bland annat pa
en 6kad medvetenhet om produkter som kan
starka immunférsvar och gynna maghalsa.
Enligt en rapport fran Grand View Research, ar
den globala marknaden for yoghurt- och probiotikabaserade
drycker varderad till cirka 80 MDUSD, dar den sistnamnda
utgdr sd mycket som 54 % av segmentet.” Det globala seg-
mentet for probiotikabaserade drycker forvantas dessutom
ha en drlig tillvaxttakt pa 9,7 % till foljd av att fler konsu-
menter inkluderar dessa i sin dagliga kost.

@ Idag efterfragar allt fler konsumenter

“Grand View Research rapport “Yogurt And Probiotic Drink Market Size,
Share & Trends Analysis Report By Product (Yogurt, Probiotic Drinks), By
Distribution Channel (Online, Offline), By Region (North America, APAC),
And Segment Forecasts, 2022-2030".

Idag bestar marknaden av aktorer verksamma inom
forskning och utveckling, tillverkande bolag men aven
forsaljningsbolag samt bolag som driver ett varumarke.
Flera aktorer ar aven integrerade genom att vara aktiva
i hela vardekedjan inom B2B. Probi tillhér de ledande
globala foretagen men fokuserar till skillnad fran nagra
av de ovriga ledande aktérerna uteslutande pa pro-
biotika. Chr.Hansen, IFF/ DuPont och Lallemand ar
exempel pa andra ledande globala aktorer. De flesta
ovriga aktorer ar geografiskt fokuserade till en viss
regional marknad och saknar darav global narvaro.
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STRATEGI - HALLBAR TILLVAXT STRATEGI - HALLBAR TILLVAXT

2

= L nm MAL: Vart mal ar att bidra till 6kad halsa hos manniskor i hela varlden.
I lllvaXt Or HALLBAR Det g&r vi genom att vaxa vart erbjudande med fler produkter och
TILLVAXT halsoomraden pa fler marknader. Probis tillvaxtmal ar att vaxa

organiskt med 6ver 7 % per ar. Var storsta marknad ar Americas
medan APAC ar den marknad som vaxer snabbast. Tillvaxten
genereras bade genom nya kunder och férdjupade samarbeten

Probi betyder

bé.ttre hé:lsa med befintliga.
for fler

Den organiska tillvaxten ska kompletteras med ldngsiktiga strategiska partnerskap inom rele-
vanta omraden. Partnerskapet med Blis Technologies ar ett gott exempel dar Probi genom
samarbetet har breddat sitt erbjudande inom det snabbt vaxande omradet oral halsa. Andra
halsoomraden med stor tillvaxtpotential ar bland annat vaginal halsa och gut-brain (se sid 23).
Nya format och applikationer, till exempel gummies eller tuggbara tabletter, ar omraden dar
det finns stor potential framfor allt pd den amerikanska marknaden. Probi har en av markna-
dens mest heltackande portféljer av probiotiska produkter. Probi ClinBac™ &r Probis exklusiva
och patenterade halsokoncept med kliniskt valdokumenterade probiotikastammar. Probi Live-
Bac® ar probiotikastammar for bred tillampning och applicering i kosttillskott och livsmedels-
produkter. Ett av Probis mal har varit att 6ka forsaljningen av ClinBac™ pa den amerikanska
marknaden och under 2022 har segmentet 6kat och uppgick till 62 % av regionens omsattning
jamfort med 55 % aret innan.

manniskor1
varlden

Hallbarhet Hur vi ska na malet Vad har vi astadkommit 2022

conHALSAcH e Starkt position inom 0 Antalet nyckelkunder (férsaljningsvarde >1 MUSD)
VI vetenskapligt validerade uppgick till 1T under 2022. ClinBac"-forsaljningen
_/\/\f. produkter fér mag- och exklusive den stdrsta kunden 6kade med 20 % i
immunhilsa region Americas.

HALLBARHETSRAPPORT 2022

God halsa och e Okad narvaro pa o Partnerskapet med Sinopharm har vuxit och
vilbefinnande tillvixtmarknader under 2022 har Sinopharm lanserat eller
Miliontals manniskor - forbereder lansering for fyra av Probis
Iidi_rav halsoproblem e Okal:alrl:tal globala produktkoncept varav tre inom ClinBac™.
5rb nyckelkunder
Scr)g:):(:t?kfao?ritg::s med 0 Partnerskapet med Blis Technologies har
Eillv‘axtstra{tegi mojliggor e Fler strategiska utvecklats under 2022 med nytt produktkoncept.
att fler far tillgang til partnerskap och forvarv Utover belfintliga kunder har det lett till en helt ny
probiotika och dédrmed inom relevanta kundrelation.
kan férbattra sin halsa. geografier och segment Fran och med april 2023 overtar Probi
o distributionen av sitt eget varumarke Probi® pa
den svenska marknaden i samband med att
avtalet med distributéren |6pte ut 2022.
Omsattning per region
Americas EMEA APAC
MSEK MSEK 124 MSEK
600 120 10 — 60 54
s00 — 485 455 100 50 49
400 80 40
300 60 30
200 40 20
100 20 10
0 0 0
2021 2022 2021 2022 2021 2022
| |
6 /o 12 /o 10 /o
Tillvdaxt 2022 Tillvdxt 2022 Tillvaxt 2022
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Vara kunder finnsi
alla delar av varlden

Probi har en bred portfolj av probiotiska produkter inom ett flertal halsoomraden. Vara
kunder finns i alla delar av varlden och vi ar, genom vara kunder och partners, repre-

senterade pa éver 40 marknader.

Kunderna ar var kanal till slutkonsumenten och vi lagger darfor
stor vikt vid att ha en nara relation for att férstd bade vara
kunders utmaningar och behov, men dven slutkonsumentens.
Vi hjélper vara kunder och partners att sjalva bli framgangsrika
och ser till att de far utbildning i vara produkter, bistar vid pro-
duktlanseringar och kan dven vara ett aktivt stdd i samband
med regulatoriska frdgor, som till exempel registreringspro-
cesser. Vi har lokala team i USA, Sverige, Frankrike, Singapore
och Kina. Vart mal ar att 6ka andelen globala nyckelkunder”
som har representation i flera marknader. Det gor vi bade
genom att bredda affarerna pa befintliga kunder men aven
vaxa med kunden pa fler geografiska marknader och ett aktivt

arbete med att starta nya samarbeten. Kunderna varierar fran
globala halsobolag med breda produktportfoljer till nationella
varumarkesbolag inom halsokost och dven en del inom lake-
medel. Den stora bredden av férséljningskanaler hos vara
kunder, allt fran livsmedelskedjor och e-handel till Iakare och
halsovarden, skapar en robusthet i var affarsmodell.

Nedan finns ett urval av ndgra av vara kunder i respektive
region.

Vi definierar en nyckelkund som en kund dar vart forséljningsvarde
overstiger 1 MUSD pa global niva.

Americas

Kund

Land

Varumarke dar Probis

stammar ingar

Partner sedan

Foretagsprofil

Halsoomrade/
positionering
av produkt

NextFoods, Inc. Blueroot Health™

USA USA

GoodBelly Hyperbiotics

2007 2014

Varumarkesaktér inom
e-handel, som aven riktar sig
mot lakare och dvriga
professioner inom halsa.

Foretag med varumarken
inom functional food,
naringsberikade livsmedel,
som saljs via livsmedels-
kedjor och via e-handel.

Mag- och tarmhalsa,
immunhalsa och
jarnabsorption

Mag- och tarmhalsa, immun-
halsa, barnhalsa, oral halsa
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EMEA

Kund
Land

Varumarke dar Probis
stammar ingar

Partner sedan

Foretagsprofil

Halsoomrade/
positionering
av produkt

Sanprobi
Polen

Sanprobi IBS krople

2008

Foretag med varumarken
och kommunikation
riktade specifikt till Idkare
och halsoprofessionen

Mag- och tarmhalsa

APAC

Kund

Land

Varumarke dar Probis
stammar ingar

Partner sedan

Foretagsprofil

Halsoomrade/
positionering
av produkt

Proton system
Balkan

Flobian

2008
Foretag med varumarken och
kommunikation riktade

specifikt till ldkare och
halsoprofessionen

Mag- och tarmhalsa

Health and Happiness
(H&H) Group

Kina, Australien, Singapore,
Thailand, Indien, USA

Swisse

2020

Globalt hdlsobolag med
produkter inom
kosttillskott

Mag- och tarmhalsa, jarn-
absorption, immunhalsa

Sinopharm (China
National Pharmaceutical
Trading Co.,Ltd)

Kina, Hongkong, Macau,
Taiwan

CareBree (Probi Ferrosorb®),
GetRock (Probi® Osteo),
Feelgoo (Probi Defendum?®),
BioMagic (Probi LiveBac®)

2021

Globalt hdlsobolag med
produkter inom kosttillskott

Jarnabsorption, mag- och
tarmhalsa, benhalsa och
immunhalsa
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Var forskning

inom nya

alsoomraden

bidrar till ett
also-

sammare liv

MAL:
LEDARROLLINOM
INNOVATION OCH
UTVECKLING

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

God hélsa och
valbefinnande

Manga halsotillstand kan
forbattras med ratt form av
probiotika. Genom att erb-

juda véra vetenskapligt

dokumenterade produkter
bidrar Probi till 6kad halsa
och vélbefinnande i varlden.

417

STRATEGI - INNOVATION OCH UTVECKLING

Probis vetenskapliga forankring gar tillbaka till mitten av 1980-
talet med det forsta patentet av LP299V®. Sedan dess har Probis
kliniska forskning resulterat i 6ver 400 godkanda patent inom fyra
kliniskt val dokumenterade huvudomraden; maghalsa,
Immunforsvar, benhalsa och jarnupptag.

Forskning och utveckling ar en tidskravande process och det finns darfér stora férdelar med att
samarbeta med externa partners. Tack vare den gedigna kunskap och vetenskapliga férankring
som finns i Probi far vi ofta erbjudanden om samarbeten som leder till forskningsprojekt med
bade industripartners och oberoende universitetsgrupper. Probi utvarderar kontinuerligt nya
funktionsomraden inom probiotika och utéver huvudomradena bedrivs dven forskning inom till
exempel kvinnohélsa, hjart- och karlsjukdomar, hudvard och mental hélsa. Ett nytt omrade ar
oral halsa dar Probi har ett forskningssamarbete med det deldgda nyazeelandska bolaget Blis
Technologies. Probi stéller hdga etiska krav pa sin forskning och foljer sjalvklart lokala och
internationella regelverk.

Hur vi ska na malet Vad har vi astadkommit 2022

Utdkat sortiment med Under 2022 publicerade Probi tvé vetenskapliga
fler kliniskt studier.

dokumenterade T — e ——
erbjudanden En studie inom benhdlsa har visat att Probi® Osteo ar
effektiv aven for dldrande man och motverkar ben-
Utdkat antal forlust vid stigande &lder.
internationella -
forskningssamarbeten Pilotstudie inom mental hdlsa genomférdes med cirka
130 deltagare och preliminéra positiva resultat.
Utviardering av e
tillvaxtmoijligheter i Forskningssamarbete med Blis Technologies inleddes
omraden relaterade till inom oral halsa.

probiotika
Under 2022 godkandes elva nya patent.

Antal publicerade = Godkanda stam- och
studier senaste produktregistreringar ar viktiga for
fem aren: affarsmojligheter pa nya marknader.

Godkanda patent som
tacker Probis viktigaste 2 inom maghilsa Under 2022 fick vi sex nya registreringar, varav tva ar

marknader i virlden stamregistreringar och fyra produktregistreringar.

2 inom jarnabsorption
7 inom immunférsvar 0 LP299V® godkandes i Brasilien

fér anvandning i kosttillskott.
1 inom benhilsa
0 HEAL19 godkandes i Thailand

for anvandning i mat.

0 Probi Ferrosorb® kapsel blev godkant
i Singapore och Filippinerna.

2 ovriga
Investeringar i FoU

MSEK
00—
60— 0 LP299V® kapsel godkdndes i Vietnam.
40
30
20
10 M investeringar i FoU

= FoU som andel av nettoomsattning
2019 2020 2021 2022
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STRATEGI - INNOVATION OCH UTVECKLING

Probis forskningsprocess

Med ett starkt fokus pa vetenskaplig forankring har Probi byggt upp en unik
kompetens inom probiotika och utvarderar kontinuerligt nya funktionsomraden.
Drivkraften att kliniskt validera och forankra resultaten ar grunden till att Probi har en
ledande roll inom probiotisk forskning och utveckling. Vi utgar alltid fran ett
identifierat marknadsbehov och samarbetar ofta med nagon av vara akademiska eller
industriella samarbetspartners. Det ar en tidskravande process att utveckla en ny
probiotisk produkt och kan ta allt ifran tva till fem ar, ibland langre.

1. Pre-klinisk fas

Screening- och
karaktariseringsprogram
Stammarna analyseras pa olika nivaer for att

2. Klinisk fas

identifiera 6nskvarda egenskaper. Férutom att
bidra till potentiellt goda halsoeffekter maste
bakterierna ha férmaga att 6verleva vid ett lagt
pH-varde, vara stabila och livskraftiga. Problem
som upptacks iden har fasen ar ofta relaterade
till tolerans eller sakerhet.

(.---------

Taxonomisk klassning

Den probiotiska stammens taxonomiska
klassning* identifieras da olika arter som tillhor
samma slakte kan ha olika biologiska egenskaper.
Den probiotiska aktiviteten ar stamspecifik och
egenskaperna ar viktiga att kartlagga for att
férsta mekanismen i stammens verkan.

1
1
!
N4
' Sakerhetskrav
Ett viktigt sdkerhetskrav ar att sakerstalla att
1
|
|
|
|
|
|
|
|
!
A\

det inte finns nagon forvarvad resistens mot
antibiotika. Den pre-kliniska fasen gérs
enligtriktlinjer framtagna av
Vérldshalsoorganisationen.

o Kliniska tester

Den har fasen ar den mest tidskravande och tar
oftast 12 manader eller mer. Studierna gors pa friska
forsokspersoner for att ta reda pa om en ny produkt
ar saker och effektiv fér manniskor. Kliniska tester ar
det enda sattet att utvardera om bakterie-
stammarna ger den férvantade halsoférdelen. Har
samarbetar Probi ofta med specialiserade tjanste-
leverantérer eller oberoende kliniska utredare.

Godkannande

Kliniska prévningar godkanns alltid av en etisk
kommitté for att sakerstalla att lagstiftning och
riktlinjer féljts. Dokumentationen &r strikt reglerad
och allt maste vara vetenskapligt dokumenterat.

w

T

3. Efter den kliniska fasen
> })
[ .

Regulatoriska aspekter

| de flesta lander kravs ett myndighetsgodkannande
for att fa erbjuda en ny probiotisk produkt pa
marknaden. Mjélksyrabakterier som funnits lange pa
marknaden far benamnas probiotika och anses sakra
for sinlanga anvandarhistorik trots begransad
testning. For nya probiotiska produkter kravs dock
omfattande tester for att godkdnnas av myndigheter,
som till exempel Europeiska myndigheten for
livsmedelssakerhet.

4. Produktapplikation

|

|

|

i
\ 4

Applicering i 6nskad form

Produkterna appliceras i formatet som kunden
onskar. Ibland kravs myndighetsgodkdannande dven
av slutprodukten. Applikationerna varierar fran nytto-
mat till mer konventionella farmaceutiska formulerin-
gar, som tabletter och kapslar. Detta ar en kritisk fas
dar bakterierna utsatts for yttre paverkan som kan
minska livsdugligheten hos dem och paverka de
halsomassiga egenskaperna. Det kan handla om till
exempel smakamnen eller kombinationer av stam-
mar som kan paverka varandras stabilitet men aven
faktorer som temperatur, luftfuktighet, tryck och
lagringsforhallanden.

5. Publicering

Varfor ar publicering av prekliniska
och kliniska studier viktigt

@ Oka kunskapen om forskningsframstegen
bland kollegor inom omradet och 6ka

effektiviteten i fortsatt forskning.

@ Underlétta for att hitta nya samarbetspartners
och forskargrupper.
Sakerstalla att endast kvalitativ forskning pub-
liceras genom kvalitetsgranskning med sa
kallad Peer-Review.

De senaste fem aren har det publicerats tio kliniska studier
med Probis bakterier i vetenskapliga tidskrifter.

“Taxonomisk klassning eller taxonomi ar den vetenskap som indelar, beskriver, klassificerar och namnger levande organismer (i Probis fall bakterier)
baserat pa utseende, egenskaper och genetik.
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Mental halsa —

ett halso-

omrade med stor potential

Mental héalsa ar ett omrade som fatt allt storre intresse i
varlden och antalet kroniskt stressade har 6kat drama-
tiskt. Pandemin har ocksa kraftigt 6kat antalet manniskor
som drabbats av mentalt relaterade halsoproblem. Varlds-
hédlsoorganisationen tar upp mental halsa som ett viktigt
omrade dar det behovs fortsatta investeringar i forskning.”

Mental hélsa spanner éver flera omraden som stress, sémn
och kognitiva formagor. Probi har sedan flera ar drivit forskning
kring kopplingen mellan den gastrointestinala mikrobiotan och
mental halsa ("gut-brain”).

Biologiska halsoeffekter bevisade i férsta studien 2020

I studien, som publicerades 2020, undersokte Probi vilka biolo-
giska effekter bakteriestammen HEAL9® hade pé& akut stress.
Studien visade att HEAL9® kunde reducera frisattningen av
vissa inflammationsdrivande biomarkérer i samband med
stresstest, vilket ddrmed gav bevis for de biologiska effekterna.

Vad ar
gut-brain?

Gut-brain axis eller tarm-hjarna-axeln pa svenska, ar den
koppling som finns mellan tarmen och hjarnan.
Kommunikationen sker i olika kanaler.

Vagusnerven och nervsystemet. Tarmen och hjarnan
1 ar sammankopplade genom nerver. Vagusnerven ar den
viktigaste och skickar signaler i bada riktningarna vilket
paverkar bade hjarnans och tarmsystemets funktion.

Fettsyror. | tarmarna skapas kemikalier som rest-
2 produkter nar tarmbakterier forbranner fibrer. En viktig
sadan kemikaliegrupp ar kortkedjiga fettsyror som ar mycket
nyttiga och bidrar bland annat till att stimulera vagusnerven.

Signalsubstanser. Hjarnan och tarmen
3 ar sammankopplade via signalsubstan-
ser. Dessa substanser produceras i hjarnan
men aven till stor del i tarmarna. Bland annat
producerar tarmbakterierna serotonin som
reglerar somn, vakenhet och aptit men aven
GABA som ar viktigt for minnet.

HPA-axeln. Detta ar ett system av
4 hormoner som bland annat har sitt
ursprung i hjarnan och binjurarna och
som producerar kortisol och adrenalin
som aktiveras vid stress. Stresshormo-
ner bidrar till att férsvaga tarmvaggen
och driva pa inflammation i kroppen.

Ny studie 2022 for att visa pa upplevda héalsoeffekter
Mental halsa handlar mycket om den upplevda forbattringen,
inte bara den biologiska. Darfér genomfdrde vi 2022 en uppfol-
jande studie for att undersoka den upplevda halsoeffekten.
Studien, som var av explorativ karaktar, hade fokus pa olika
mentalt relaterade symptom. Over 130 deltagare deltog i den
placebokontrollerade studien dar vi undersokte upplevda
halsoeffekter av HEAL9®. De prelimindra resultaten har visat
sig positiva och hela studien kommer att publiceras

under 2023.

Mental hélsa ar ett stort omrade med manga majliga tillamp-
ningar och har darfor stor potential. F&r Probi kommer resul-
taten av studien vara viktiga for att utveckla nya produkter
inom mental halsa.

“https:/www.who.int/health-topics/mental-health#tab=tab_1
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MAL: Probi ar en av fa fullt integrerade aktérer pa marknaden med
Egen EFFEKTIV egen avancerad tillverkning av probiotika. Bada tillverknings-
TILLVERKNING anlaggningarna ligger 1 USA. I Redmond, Washington gors den
t "l'l k - probiotiska fermenteringen och frystorkningen av probiotika-
1 ver nlng kulturer. Darefter foradlas det frystorkade pulvret i anlaggningen
1 Lafayette, Colorado till konsumentfardiga slutprodukter. Probi
Sk ap ar erbjuder idag ett stort utbud av probiotiska produkter genom
egen tillverkning eller i samarbete med strategiska partners. All

tillverkning sker enligt god tillverkningssed” och Probi granskas

ﬂeXibilitet OCh lopande av kunder, partners, myndigheter samt oberoende

tredjepartsrevisorer.

nm [ ]
a I I a I S l I l o 11 L “GMP: Good Manufacturing Practice - God tillverkningssed. Regelverk som styr tillverkning, inklusive packning,
av ldkemedel, livsmedel och hélsokost.

heter

i [ 13 St Hur vi ska na malet Vad har vi astadkommit 2022
e Anlaggningar med Fortsatta investeringar i tillverknings-
sakerstalld hogkvalitativ anlaggningen i Redmond har skapat 6kad
X produktionskapacitet formaga till anpassning. Den smidiga
Hallbar konsumtion och anpassade till teknologiska dverféringen for tillverkning av Blis
produktion / Bekampa marknadens behov produkter 3r ett resultat av det.
klimatférandringarna.
Probi ska i hela varde- e Nya produktionsméijlig- 0 Den egna produktionen har skapat affarsmojlig-
kedjan agera ansvarsfullt, heter i tillvixtregioner heter och minskat vart ekologiska avtryck.
minimera resurs- Framtagandet av hudvardsprodukten Sym-
anvandning och minska e Fokus pa langsiktigt Ferment® ar ett exempel pa det.
utslapp av vaxthusgaser. forbittrade

Med investeringar i Samarbete initierat med Washington State

bruttomarginaler

effektivisering av University med avsikt att reducera
til!verkniqgsprocgssen energikonsumptionen i var
minskar vi véart klimat- produktionsanlaggning i Redmond.

avtryck och var
férbrukning av resurser.

REDMOND, WASHINGTON

Probiotisk fermentering
och frystorkning av
probiotikakulturer.

LAFAYETTE, COLORADO
Foradling av bulkpulver,
blandning och produktion av de
konsumentfdrdiga slutprodukterna.
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Egen tillverkning ger oss
flexibilitet och kontroll

Vihar under ndgra ar gjort stora investeringar i uppgraderingar av produktions-
anlaggningen i Redmond, Washington. Det har givit oss basta forutsattningarna for att
producera nasta generations probiotika. Vi har en hég ambition och hogt stallda mal

med vart hallbarhetsarbete.

Egen tillverkning ger flexibilitet och nya affarsmdjligheter
Genom att ha en egen produktionskapacitet har Probi kontroll
over sin viktigaste ravara. Det innebéar ocksa att Probi har en
intern kompetens och kan fortsatta utveckla den redan inno-
vativa tillverkningen vilket skapar effektiva affarsprocesser och
starker konkurrenskraften langsiktigt.

Probi kan erbjuda ett brett utbud av produkter och géra
snabba anpassningar till férandringar pd marknaden genom
att ha full kontroll dver fermenteringsprocessen. Integrationen
av tillverkningen av Blis bakteriestammar &r ett bra exempel
pd hur egen produktion skapar flexibilitet och snabbhet.

Egen tillverkning kan dven skapa nya affarsmdjligheter. Under
aret tog vi fram en ny produkt fér hudvard, SymFerment®, till-
sammans med var partner Symrise. Grundingrediensen till

produkten baseras pa en biprodukt fran var produktion av pro-
biotiska stammar. Genom att ta tillvara biprodukten kunde vi
samtidigt minska vart ekologiska avtryck med minskad vatten-
forbrukning, vilket &r en viktig del i vart hallbarhetsarbete.

“"Med egen produktion skapar vi oss
flexibilitet och affarsmojligheter
vilket inte minst framtagandetav
hudvardsprodukten SymFerment®
ar ettbraexempel pa.”

Nicole Nies
Director of Operations, Probi

Sa har tillverkar vi var probiotika

En komplex process med manga kritiska faser
For att producera levande och livskraftig probiotika
av hogsta kvalitet sker all Probis tillverkning i
enlighet med god tillverkningssed enligt GMP (Good
Manufacturing Practice). Processen inspekteras av
tredjepartskontrollanter och verifieras vid
kvalitetskontroller genom hela tillverkningsflodet.
Harigenom sakerstaller vi kvalitet, effektivitet och
sakerhet for bade probiotiska kulturer och
produkter samt efterlevnad av centrala regelverk.

Processen startar i anlaggningen i Redmond, Wash-
ington, dar vi har vart huvudsakliga bibliotek av pro-
biotiska stammar. Stammarna ar genetiskt verifi-
erade och testade for sakerhet, stabilitet och att de
har lampliga egenskaper for produktion. Stammarna
férvaras i stora frysar i -60° C.
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Urval och
foradling

Har valjer vi ut
relevanta
probiotiska
stammar fran vart
bibliotek i en steril
miljé

Foradling till
startkultur
Stammarna placeras
i en glasflaska dar de
foradlas och for-
fermenteras till en
startkultur.

,
v

_!é___g ——-——--

Urval och foradling av Produktion av
probiotiska stammar bakterier

Fermentering

Den probiotiska stammen intro-
duceras till en tillvéxtkomponent
och borjar féroka sigi en steril

Frystorkning
=> | Har utsatts de
probiotiska stammarna

for mycket laga

r
|
|
fermenteringstank. Detta ar en 0 ! temperaturer och det
kontrollerad process for att odla ! ! aterstaende vattnet tas
probiotiska stammar till stora vol- ) | forsiktigt bort genom ett
ymer. Genom att vi bedriver var I lagt tryck dar de
egen tillverkning kan vi optimera ! | livskraftiga cellerna
processen for att sakerstalla en | ] samtidigt bibehalls.
hég stabilitet och renhet. : WV
Centrifugering : Malning
Vitar bort de komponenter som ) Det sista steget i bakterie-
lagts till for att sékerstalla en god : produktionen ar da de frys-
tillvaxt samt vatten for att koncen- ! , torkade probiotiska
trera de probiotiska stammarna. | f stammarnasom nu haren
Cirka 75 % vatten tas bort i detta | solid form, mals ner till ett
steg och koncentrationen av | fint och homogent pulver
levande bakterier 6kar da kraftigt. | dar varje korn innehaller
miljarder bakterier.
| | iljarder bakteri
. I I
Kvalitetskontroll ! |
| |
O a Vv
Pelletering Kvalitets-
De probiotiska bakterierna formas kontroll

har till pellets och fryses mycket
fort neriflytande kvave for att de
ska 6verleva nasta steg i
processen.

Blandning och paketering
av produkter

Innan nagot probiotiskt pulver

bearbetas vidare gar detigenom var

mycket omfattande kvalitetskontroll.
[

\ Har bearbetar vi det probiotiska
pulvretvidare vid var anlaggning
i Lafayette, Colorado. Beroende
pavad var kund efterfragar
bearbetar vi det koncentrerade

| pulvret till blandningar i kapslar,
] tabletter eller pulver.
|
A\ 4
'
|
|
0 Kapslar Tabletter
|
|
|
|
) Pulver
|
b e e, = = = -

Paketering

Kapslar och tabletter forpackas i markta flaskor eller bulkpasar, medan pulverblandning
forpackas i "stick-packs”, pasar eller folieemballage beroende pa véara kunders krav.
Tillsammans med véra kunder valjer vi noggrant ut forpackningsmaterial for att
sakerstalla bakteriernas fortsatta 6verlevnad och hallbarhet.

|
|
\ 4
Kvalitets- P
kontroll } - &

Fore leverans till kund genomférs
ytterligare kvalitetssakringar dar vara
produkter testas for sakerhet och
bakteriemangd. Referensprov behalls
for efterféljande kvalitetstestning.

Leverans till kund

Produkterna, som alla ér QA-
verifierade, distribuerar vi sedan
vidare for leverans till kund.

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 27



HALLBARHET

HALLBARHET

Hallbarhet
hos Probi

Probis hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2022 och

avser moderbolaget Probi AB (med organisationsnummer
556417-7540) och samtliga enheter konsoliderade i Probis
koncernredovisning for samma period. Hallbarhetsrapporten
har upprattats i enlighet med bestammelsernai ars-
redovisningslagen, kapitel 6-8. Rapporten omfattar sidorna
28-41 samt redogdrelsen om Probis affarsmodell och dess
koppling till hallbarhet pa sidorna 9-10.

En naturlig utveckling av Probis fokus pa halsa och valbefinnande ar att arbeta
fér en hallbar verksamhet. Darfér har ytterligare atgarder vidtagits under 2022 f6r
att verka fér en hallbar framtid och tillgodose vara intressenters behov och
ambitioner. Detta har resulterat i en ny hallbarhetsstrategi som ar kopplad till FNs
17 globala hallbarhetsmal, dar Probi i huvudsak fokuserar pa tre mal.

Att forbattra manniskors halsa
ar vart framsta mal

P& Probi finns det en 6vertygelse om att foretag maste bedri-
vas ansvarsfullt gentemot hela samhaéllet for att behalla sin
stallning som foretag. Eftersom det blir omajligt att bedriva
en affdrsverksamhet i en varld som till fullo kannetecknas av
korruption, kollapsade ekosystem och sociala orattvisor
maste alla foretag - stora som sma - verka for att skydda
sociala och miljomassiga samhallsvarden.

Probis forskare och forskargrupper runt om ivarlden
har publicerat mer dn 60 kliniska studier avseende
LP299V®-stammen, frdmst inom mag- och tarmhalsa samt
jarnabsorption. Studier dokumenterar en positiv inverkan
mellan probiotika och hélsoférdelar for mag- och tarmhdlsan
men aven for immunforsvaret. Probi bidrar darfor till den glo-
bala halsan genom att erbjuda bra probiotiska produkter.

For att Probi ska kunna bidra till manniskors halsa i hela
varlden med hjalp av var probiotika maste bolaget dven varna
om det som paverkar manniskor och samhallen, sdsom
miljon, social rattvisa samt hur affdrer bedrivs. Vi behover
ocksa fokusera pa att attrahera framtidens talanger sa att
bolaget kan fortsatta att ligga i framkant inom probiotika-
forskning och vara en ledande samarbetspartner till interna-
tionella aktérer inom probiotika.

Probis arbete med att géra manniskor halsosammare och
bidra till en frisk planet samt att motarbeta sociala orattvisor
och korruption ar sdlunda en grundférutsattning for var verk-
samhet. Samtidigt &r var tillverkning, forskning och utveck-
ling, samarbeten med vara kunder och de vinster vi genererar
fran verksamheten de centrala villkoren for att vi ska kunna

fortsatta bidra till ett hdllbart samhaélle. Lénsamhet &r en viktig
forutsattning for dverlevnad, det handlar bland annat om att
Probi pa sikt ska kunna vaxa, anstalla fler och att fortsatta
kunna investera i verksamheten. For att mota vara intressent-
ers behov och krav, skapa ett starkt varumarke samt vinna
konkurrensfordelar nu och i framtiden, méste Probis verksam-
het vara hallbar. Hallbarhet gér darfor hand i hand med I6n-
samhet pa Probi.

"Var rolli samhaillet dr att gora
manniskor friskare. Attinfora
hallbarhetialladelar av foretaget, gor
attviser hallbarhetsarbetetsomen
langsiktig strategi. Genom optimala
arbetsforhallanden, utmarkt
tillverkning och god forvaltning
stravar vi efter en ansvarsfulloch
kvalitativ tillvaxt, samtidigt som vi gor
planeten bittre.”

AnitajJohansen
Tillférordnad VD och VP R&D

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Probi AB (publ)
Org.nr556417-7540

Uppdrag och ansvarsfordelning

Detéar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2022 pasidorna 28-41och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisornsyttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dettainnebar attvar granskning av hallbarhetsrapporten har
enannaninriktning och en vasentligt mindre omfattning

jamfért med deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund forvart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund den 3 april 2023
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Vara intressenter och FN:s mal ar
grundstenen i var strategi

2022 forstarkte Probi héllbarhetsarbetet och antog en strategi med malsattningar som ocksa
tydligt bidrar till FNs globala mal for 2030. Strategin och styrningen av hallbarhetsarbetet bygger
pa de centrala fragestallningar ("vasentliga hallbarhetsfragor”) som intressenterna uppmark-
sammat och som Probi har mojlighet att paverka. De vasentliga hdllbarhetsfrdgorna har delatsin i
tre centrala kommunikativa omrdden: Bidra till halsosammare liv, Agera ansvarsfullt och Stoppa
klimatforandringarna. Probi for [6pande dialog med sina intressenter och har utifran denna
identifierat ett antal fragor som ar vasentliga for intressenterna och dar Probi har mojlighet att
paverka. Vasentlighetsanalysen nedan ar ett resultat av Probis bedémning av dessa fragor.

Resultat av vasentlighetsanalys

Betydelse for Affarsetik och
Probis antikorruption
intressenter Minskade
CO,-utslapp
I vardekedjan Minskat Klimatneutral Forbattrad halsa
avfall verksamhet av probiotika
Minimerad En halsosam och
resursanvandning . jamstalld
Inkludering och arbetsplats
kompetensférhdjning
Ansvari .
vardekedjan
Mojlighet for
Probi att
paverka
Probis
intressenter VIKTIGA FRAGOR ANALYS

Konsumenter Paverka sociala och miljdmassiga omraden pa ratt satt. Dialogen genomférs med hjalp av vara kunder. Vi
Foretag ska agera etiskt i sina affarer. Konsumenter ar stravar efter att minimera verksamhetens utslapp och
intresserade av miljévanliga forpackningar samt ater- avfall genom innovation och kontinuerliga investeringar
vinningen av dessa. i vara produktionsanlaggningar samt for vara produkter.

Kunder/ Vill képa in tjdnster och material av leverantérer som Kvalitetsavdelningen utfér revisioner av Probis

Partners har samma varderingar och ambitioner. Vill att lever- kontraktsleverantorer och ser till att leverantérerna
antorerna har héllbarhetsmal samt strava efter minimal uppfyller Probis uppsatta standarder. Under 2021
klimatpaverkan. Leverantérerna ska vara transparenta implementerades dven en uppférandekod for
kring anstallningsforhallanden for alla medarbetare i leverantorer. Ett av vara hallbarhetsmal ar att senast ar
organisationen samt visa pa processer som bidrar till en 2025 sakerstélla att alla vara leverantorer har signerat
etisk affarsverksamhet. Probis uppférandekod.

Medarbetare Fysiskt och psykiskt trygg arbetsplats med bra Probi granskar och utvarderar I6pande arbetsmiljon och
arbetsvillkor. Arbetsgivaren ska ta stéllning for miljo- sakerheten. Vi arbetar standigt for att forbattra medar-
massiga och sociala fragor samt ha en implementerad betarnas halsa och uppmuntrar initiativ for att framja
hallbarhetsstrategi. Arbetsgivaren ska ge mojlighet till god hélsa, sakerhet och valbefinnande.
kompetenshojning.

Investerare Lénsambhet, starkt varumarke, att produkterna fyller Probi évervakar trender, konsumentbeteenden och
behov bade lokalt och globalt samt lang- och kort- efterfrdgan pa produktinnehall. Vi strévar efter ett bra
siktigt. Information kring riskhantering och efterlevnad ESG-betyg och lag riskprofil gallande alla dimensioner
av lagar och regler. Tar hansyn till ESG (Environmental, av hallbarhet.

Social & Governance) och hur hallbarhet ar integrerad i
verksamheten.
Samhalle/ Oka antal arbetstillfllen samt attrahera lokala Probi stravar alltid efter att f6lja lagar och regler i de

investeringar. Vilken typ och mangd avfall féretaget
har samt hur verksamheten hanterar avfallet. Vilket
vardeskapande foretaget har i samhallet samt
genererade skatteintakter.

Myndigheter
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lander dar foretaget har sin verksamhet samt dar
Probis produkter séljs (regulatoriska fragor). Genom var
tillvaxt har vi skapat fler arbetstillféllen i de regioner vi
bedriver verksamhet.

Forbattring av
manniskors halsa
och valbefinnande
varlden over ar var
vision!

Utgangspunkten for Probis nya
hallbarhetsstrategi ar bolagets vision
att forbattra manniskors hdlsa och val-
befinnande 6ver hela varlden. | Probis
dagliga arbete - fran var probiotika-
forskning till tillverkning och nya sam-
arbeten - sker darmed en betydande
del av hédllbarhetsarbetet. Strategin
syftar till att hallbarhetsarbetet sker
inom alla delar av verksamheten och
lika strategiskt som ovrig verksamhets-
utveckling inom Probi. Hallbarhets-
arbetet bidrar till att uppna Probis
strategiska mal och stéds av vara varde-
ringar “Fyra C".

Hallbarhetsarbetet bedrivs i tre
centrala omraden inom vilka Probi fast-
stallt ambitioner, mal och en handlings-
plan. Detta ramverk for hallbarhet
hjalper Probi att styra arbetet och sédkra
sitt bidrag till FNs globala hallbarhets-
mal till &r 2030. Arbetet foljs upp
I6pande och utvecklingen samt
resultatet rapporteras arligen. I takt
med att strategin omsatts kommer
Probis insatser pd hallbarhetsomradet
att ingd som en naturlig del i verksam-
hetens ordinarie affarsplanering och
strategi. Successivt, under de
kommande aren, kommer ambitioner
att kompletteras med konkreta mal for
basta styrning och resultat.

Probiotika

for okad halsa hos

manniskor och for en friskare planet

GODHALSA OCH 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
v O D
Bidra till hdlso- Agera Stoppa klimat-
sammare liv ansvarsfullt forandringarna

Vara produkter bidrar

Vi gor vart yttersta

resursforbrukningen

Probi forbinder sig
att bidra till Parisavtalets
1,5° C-ambition.

minimera natur-

arbeta for sakra

arbetsforhallanden i hela

till battre halsa for alla, for att
vilket vi har vetenskapligt

stod for. samt

va

Hallbar

tillvaxt inom FoU

r vardekedja.

Ledarroll Effektiv

tillverkning

Vara
varderingar

Probis processer ar strukturerade kring
vara varderingar "Fyra C". HR-avdelningen
utfor kvartalsvisa medarbetar-
undersokningar for att f medarbetarnas
vardefulla &sikter om verksamheten.

"Trevlig atmosfar och
harliga kollegor.
Probiotikair ett givande
arbetsfalt.”

Citat ur den senaste anonyma
medarbetarundersékningen

Credible

Vi &r stolta 6ver var forskning, tillverknings-
kapacitet, interna samarbete och vart

satt att skapa varaktiga kundrelationer. Vi
tillhandahaller effektiva och kvalitetssakrade
produkter till marknaden. Nar kunder och
konsumenter anvander en Probi-produkt ska
de kanna sig sakra péa att den levererar vad
vi lovar. Vi héller oss alltid uppdaterade inom
vara omraden och &r betrodda av kunder,
samarbetspartners och medarbetare. Vi
lagger stor vikt vid att var verksamhet ska ha
sakra processer och riskhanteringsverktyg.

Committed

Vara kunder och affarspartners kan lita pa
att de har var fulla uppméarksamhet och
support genom hela vardekedjan. Vi ska vara
héngivna och bidra till en hallbar tillvaxt och
effektivisera tillverkningen av vara produkter
samt minska var klimatpaverkan.

Confident

Vi &r stolta 6ver den kvalitet vi tillhanda-
héller i vara produkter och var formaga
att alltid halla vad vi utlovar. Vart rika arv
av forskning, kommersiell framgéng och
innovativa koncept och produkter satter
férutsattningarna for Probis framtida
framgangar. Vi eftersoker standigt nya
mojligheter, accepterar utmaningar och
omfamnar férandringar for att vara "First
in Probiotics” och for att ha en ledarroll
inom FoU.

Clear

Vi uppmuntrar uppriktighet i alla vara
affarer, bade internt och externt. Probi
lagger stor vikt vid affarsetik och lagefter-
lydnad. Vi presenterar idéer, staller fragor,
uppmuntrar olika perspektiv och nar ett
beslut ar fattat foljer vi det.
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

FORBATTRAD HALSA AV PROBIOTIKA

+ Senast ar 2030 6ka effekten pa valbefinnande for alla genom tillgang pa vetenskapligt
beprovade probiotiska produkter.

* | partnerskap 6ka paverkan dar det behévs i samhallet genom utbildning, utveckling,
utlaning av vetenskaplig expertis for forskning och utveckling for att framja halsa och
valbefinnande.

Risker:
+ Konsumenterna nas inte av fakta (beprévade produkter) utan nas av oseriosa erbjudande utan effekt
fran konkurrenter.

Mojligheter:
Miljontals manniskor lider av hdlsoproblem som kan férbattras med probiotika.
Strukturerad forskning och utveckling bidrar till vetenskap och dokumentation som visar konsumenter
halsoférdelarna med produkter.
Samarbeten med ledande halsoaktérer globalt sprider Probis probiotika av hog kvalitet.

Probis vision.
Probis mal.
Probis strategier.

FoU-investeringar/omsattning (se sidan 21).

FoU inom flera nya omraden (se sidan 21).

Hantering av till exempel forandrade konsumenttrender, konkurrens, tillstandspliktig verksamhet,
varuférsorjning samt produktansvar (se sidorna 48-49).

Flera nya kunder (se sidan 17).

38 % >40

6kad forsaljning av ClinBac™-produkter pé den lander dér Probis produkter saljs.
kinesiska marknaden jamfért med 2021.

0

aterkallning av produkter ar 2022.

Forbattrad halsa (konsumenter, samhallet).

Okad tillgang pa probiotika med stéd av vetenskap (konsumenter, samhalle).

Okad konkurrenskraft och langsiktig intaktsgenerering.

Vetenskapligt stod for fler halsoomraden (konsumenter, samarbetspartners, samhalle, forskning).
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HALLBARHET

De kliniskt bevisade
effekterna av vara
produkter bidrar till
battre halsa och
valmaende for alla

Kvalitet, kliniska studier

Probis studier utfors i enlighet med etiska principer som harror
frdn Declaration of Helsinki och 6éverensstammer med Interna-
tional Conference on Harmonization (ICH)/Good Clinical Prac-
tice (GCP), EU Clinical Trials Directive och tillampliga nationella
lagstadgade krav. Eftersom bakteriefloran skiljer sig at hos djur
jamfért med manniskor ar det séllan relevant att testa probio-
tika i djurmodeller.

Okad tillgang pa Probis probiotika

Under 2022 har Probi och Sinopharm, ett av Kinas storsta lake-
medels- och hélsovardsforetag, fortsatt sitt partnerskap for att
utoka utbudet av ClinBac™- och LiveBac®-produkter pa den
kinesiska marknaden med flera nya produkter. Partnerskapet
ar ett viktigt steg i vdra kommersiella anstrangningar att erb-
juda Kkliniskt dokumenterade probiotiska produkter till konsu-
menter dver hela varlden. Denna tillvaxt etablerar Probis posi-
tion i den hogvaxande APACregionen.

Innovationer och initiativ framat

Under 2020 beviljades Orebro Universitet, i samarbete med
Probi och nio andra svenska foretag, finansiering for forskning
om nya nalfria vacciner genom leverans via slemhinnor istallet
for traditionella injektioner. Forskare kommer att utveckla olika
typer av nya vacciner och undersdka vaccination genom slem-
hinnorna. Projektet kommer att omfatta anvandningen av pro-
biotiska bakterier som barare for vaccinantigenerna i syfte att
framkalla immunitet mot patogener.

Probi arbetar kontinuerligt med att utveckla och forska
kring nya mojliga indikationer dar probiotika kan ha positiva
effekter pa olika halsoomraden. Vi samarbetar bade med ober-
oende forskare och med CRO:er (Contract Research Organisa-
tions). Strategin ar att utféra kliniska studier for att undersoka
Probis bakteriestammars positiva effekter hos manniskor.
Probi utfor kliniska studier inom omraden som maghalsa,
jarnabsorption, immunférsvar och benhdlsa. Detta knyter an
till visionen att erbjuda produkter som férbattrar manniskors
halsa och valbefinnande.

Ambitionen framat &r att dven rikta in Probi pa nya
konsumentsegment som spadbarn, barn och idrottare. Vi
kommer att bygga vidare pd befintliga koncept men &ven
utveckla nya erbjudanden inom till exempel benhalsa, immun-
férsvar, jarnabsorption samt vaginal halsa. Vi kommer dven att
lagga till munhalsa som ett nytt hdlsoomrade, genom ett
partnerskap med Blis Technologies.
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

Minska resursanvandningen av framfor allt vatten
och energii tillverkningen i USA.

Risker:

Senast 2025 ska alla véra leverantorer folja de
etablerade principerna om sdkerhet, trygghet,
mangsidiga och inkluderande miljGer for anstéllda.

+ Bristande arbetsforhallanden och ohallbar resursférbrukning hos Probis leverantorer kan fa betydande kon-
sekvenser for Probis rykte och verksamhet, och sa smaningom ldnsamheten.

« Tillgang till resurser som vatten och energi ar andlig varfor de maste anvandas ansvarsfullt. Priser pa
resurser, transporter, forsakringspremier med mera paverkas av fortsatt utarmning av jordens resurser

vilket i férlangningen paverkar I6nsamheten.

Mojligheter:

» Ett tydligt stallningstagande for miljon och manskliga rattigheter och hur Probi paverkar omvarlden ar
grundlaggande for allménhetens fortroende att Probi bidrar till manniskors halsa och vélbefinnande. Detta
géller dven for Probis fortsatta utveckling och méjlighet att behalla och rekrytera den basta kompetensen
samt uppfylla de krav som samarbetspartners staller pa leverantérer som Probi.

* Miljépolicy.

+ Uppgraderingsprogram i Redmond, Washington.

VATTENKONSUMTION

O Megaliter Index"
2019 27,60 0,176
2020 31,72 0,131
2021 20,18 0,091
2022 18,79 0,106

" Megaliter i relation till producerad probiotikakultur i KG i
tillverkningsenheterna.

+ Uppférandekod for leverantérer.
Uppférandekod for anstallda.

+ Regelbunden revision av Probis kontrakts-
leverantorer.
Uppforandekod skickades under aret ut for
signering till samtliga kontraktsleverantérer samt
de storsta 6vriga leverantorerna.

91%

av leverantérerna som uppférandekoden skickades
till signerade denna. Arbetet kommer att fortlopa
under 2023 och framat.

+ Probi tar stort ansvar inom sociala och miljomassiga fragor
(konsumenter, samarbetspartners, samhallet och medarbetare).
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

Framja DEI (Diversity, Equity, Inclusion) agenda samt
en saker och trygg arbetsmiljo for alla anstallda.

Risker:

100 % efterlevnad av uppférandekoden och alla
andra policydokument och riktlinjer for att uppratt-
hélla hogsta méjliga standard for etik, integritet,
arlighet och rattvisa.

« Brister i mangfald, jamstalldhet, arbetsmiljo samt medarbetarhalsa inom Probi forsamrar forutsattningarna
for rekrytering av talanger, verksamhetens innovation samt 6kar olycksfallsrisken och sjuktalen. Probis rykte
som arbetsgivare skadas och pa sikt inverkar det negativt pa lonsamheten.

« Fall av korruption forsamrar generellt mojligheter i samhallet att géra affarer och skulle skada Probis rykte

och affarsmassiga stallning.

« Oetisk hantering av kliniska studier skadar Probis varumarke och fértroendet for foretaget.

Mojligheter:

« Ett tydligt stallningstagande for miljon och manskliga rattigheter och hur Probi paverkar omvarlden ar grund-
laggande for allmanhetens fértroende att Probi bidrar till ménniskors halsa och valbefinnande, fér Probis
fortsatta utveckling och méjlighet att behalla och rekrytera den basta kompetensen samt uppfylla de krav
som samarbetspartners staller pa leverantérer som Probi.

Visselblasarfunktion.
Uppférandekod.
Mangfaldspolicy och Diskrimineringspolicy.

Utbildning i uppforandekod och méangfaldspolicy.
Processer och rutiner sakerstaller rattvis
behandling av alla anstallda.

Handlingsplan med atgarder vid krankande
behandling.

Produktionsanlaggningarna uppfyller OSHA-
standarder (Occupational Safety and Health
Administration).

Fem arbetsrelaterade skador som lett till
tio forlorade arbetsdagar.

Konsférdelning

Totalt anstallda Ledningsgrupp
148 % $50 %
Man Man

$52 % $50 %

Kvinnor Kvinnor

£49

Maén

$51 %

Kvinnor

« Visselblasarfunktion.
Antikorruptionspolicy.
Trade Sanctions-policy.

+ Insiderpolicy.
Uppférandekod.
Utbildningar for anstallda.

+ Kliniska studier utfors i enlighet med ICH/Good
Clinical Practice (GCP), EU Clinical Trials Directive
samt tillamplig nationell lag.

+ Utbildning fér anstallda.

Implementeringen av ett nytt visselblasarsystem.

83%

av Probis anstéllda signerade foretagets interna
uppférandekod. Ny uppférandekod blev lanserad
under december 2022. Signeringen fortsatter under
2023.

100 %

av Probis nyanstallda inom utvalda avdelningar slut-
forde den arliga Trade Sanctions-utbildningen.

100 %

av Probis nyanstallda inom utvalda avdelningar
slutférde den arliga insiderpolicyutbildningen.

+ Probi tar stort ansvar inom sociala och miljoméssiga fragor
(anstallda, kunder, konsumenter, samarbetspartners, samhallet).
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HALLBARHET

Vi stravar efter att anvanda
cirkulara ekonomiska
initiativ, minimera vart
anvandande av naturliga
resurser och bidra till sikra
arbetsforhallanden genom
hela vardekedjan.

Som en féljd av pandemin tog Probi tillfallet i akt och
undersokte mojligheten att |ata medarbetarna jobba bade
hemifran och pa kontoret, efter behov och vilja. Under
oktober 2021 introducerade Probi, pa prov, ett nytt
arbetssystem: den hybrida arbetsmodellen.

Under 2022 inférdes den hybrida arbetsmodellen for-
mellt. Att efter arbetsuppgifter och behov kunna valja var
man ska spendera sin arbetsdag anser manga vara en per-
fekt 16sning pa livspusslet. Pa detta satt kunde Probi inte
bara fortsattningsvis bidra till att minska smittspridningen

Hallbar vagledning

Probis uppforandekod

Probi har en intern uppférandekod som géller for alla anstallda.
Denna kod tacker bland annat omraden sa& som respekt fér man-
skliga rattigheter, jamlikhet och affarsetik. Uppférandekoden har
signerats av 83 % av alla anstallda och ar en del av introduktion-
spaketet vid nyanstallningar. Dokumentet gar att hitta pa Probis
intranat for anstallda.

Manskliga rattigheter

Uppfoérandekoden anger uttryckligen att Probi inte ska anvanda
sig av barnarbete och/eller tvangsarbete samt respektera interna-
tionella konventioner om manskliga rattigheter. Detta gdller dven
for leverantorer och samarbetspartners.

Inkop, leverantorer

Bristande arbetsférhallanden och ohallbar resursforbrukning hos
Probis leverantérer kan fa betydande konsekvenser for Probis
rykte och verksamhet. Detta kan dessutom paverka affarsrela-
tioner, produktkvalitet, miljé och s& smaningom Iénsamheten.
Kvalitetsavdelningen utfor revisioner pa Probis kontraktslever-
antorer och ser till att leverantorerna uppfyller Probis uppsatta
standarder. Kontraktsleverantdrerna maste svara pa fragefor-
muldr dar till exempel aspekter inom hallbarhetsomradet lyfts
fram. Under 2021 implementerades dven en uppférandekod
specifikt for leverantérer. Under 2022 fortsatte arbetet med att fa
fler leverantdrer att signera foretagets uppférandekod vilket har
lett till stora framsteg.

Antikorruption

Eventuella korruptionsfall skulle kunna skada Probis rykte och
&ven resultera i en allvarlig negativ inverkan pa Probis affarsmas-
siga och ekonomiska stallning. Probi har antagit en antikorrup-
tionspolicy i syfte att forebygga, avskracka och upptackta dver-
tradelser. Policyn géller alla anstéllda pa Probi, inklusive chefer,
ledande befattningshavare och styrelseledaméter. Probi tillhand-
ahadller adekvat utbildning for alla anstéllda pa en arlig basis och
89 % genomforde antikorruptionsutbildningen ar 2022.

av viruset, men aven minska pa de negativa miljoeffek-
terna som uppstar av att pendla varje dag. Den nya
arbetsmodellen kan till och med bidra till en battre balans
mellan arbete och privatliv fér de anstallda.

Under 2022 har Probi lagt stor vikt vid att sakerstalla att
dess mest utsatta medarbetargrupper i USA inte drabbats
av ekonomiska svarigheter pa grund av den héga infla-
tionstakten. Probi har antagit en rad kompensationsat-
garder och aven reviderat formaner och forsakringspaket
for att rattvist kunna méta behoven hos vara anstallda.

Utbildningsarbetet kommer att fortsatta under kommande ar
for att sakerstalla ratt kunskapsniva i organisationen.

Visselblasarfunktion

Under 2022 implementerades ett nytt system for att sdker-
stalla ratt hantering avinkomna visselblasarrapporter. Till
denna kanal kan bade interna och externa parter rapportera
oegentligheter eller missforhallanden som har orsakat eller
kan orsaka allvarliga skador pa foretaget eller dess
intressenter. Inga visselblasararenden har rapporterats under
2022.

En hédlsosam och jamstalld arbetsplats

Mangfald och jamstalldhet

Probis processer, styrningsdokument och rutiner sakerstaller
rattvis behandling av alla anstallda. Probis uppférandekod och
mangfaldspolicy satter vasentliga principer relaterade till jam-
stalldhet och mangfald. Organisationen har &ven en handlings-
plan mot krankande behandling, med atgarder som vidtas
beroende pa situationens natur. Likabehandling och lika
mojligheter maste gélla alla oavsett etniskt, socialt eller
nationellt ursprung, hudfarg, funktionshinder, kén, sexuell lagg-
ning, religion, politisk dsikt, graviditet eller dlder. Probi respek-
terar sina anstalldas ratt till mojligheten att ansluta sig till olika
fackféreningar och kollektivavtal. Ingen anstalld ska riskera att
bli trakasserad for att bruka dessa rattigheter. Probi féresprakar
mangfald och en inkluderande kultur. Vi inser vikten av mangfald
och rollen den spelar fér innovation, som ar relevant for kunders
behov samt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Jamstalldhet
ska rada i samband med till exempel personalutveckling, lonere-
vision och foraldraledighet. Probi stravar efter att ha sa jamn
konsfordelning som mojligt pa olika positioner. Dessutom har
valberedningen i sitt arbete tagit hansyn till punkt 4.11 svensk
kod for bolagsstyrning, som grundas pa den mangfaldspolicy
som valberedningen har tillampat vid utarbetandet av sitt fors-
lag till styrelsen. Valberedningen har stravat efter en lamplig
sammansattning, kannetecknad av mangfald och bredd i de
féreslagna medlemmarnas kompetens, erfarenhet och bakgr-
und och en jdmn kénsfordelning.

Hélsa och vilmaende

Probis vision ar att erbjuda produkter som férbattrar man-
niskors halsa och vélbefinnande. Halsa ar darfor en essentiell

Medelalder

Antal nyanstallda

Personalomsittning*

* Den hoga personalomsattningen beror framforallt pa
hég omsattning i produktionsenheten i Colorado.

del i Probis verksamhet och organisationen ar fast besluten att
skapa en bra och engagerande arbetsmiljé for alla anstallda.
Probi ser pa valmaende fran tre olika perspektiv: fysiskt, psykiskt
och finansiellt. Probi erbjuder trygga arbetsplatser for alla
anstallda. Alla anstallda i Sverige ar anslutna till kollektivavtalet
IKEM. Bolaget féljer aven lokala riktlinjer och regelverk samt
utfor regelbundna kontroller och atgarder for psykisk
arbetsmiljo tvars 6ver den globala organisationen. Som vagled-
ning for detta arbete anvands Probis varderingar "Fyra C". En del
av Probikulturen ar att vara en larande organisation med en
trygg miljo dar anstéllda vagar gora misstag och far mojlighet att
utvecklas. Fér att uppmuntra halsa erbjuder Probi betalda
semesterdagar till alla anstallda, dven i USA och Asien. Probi som
arbetsgivare sakerstaller marknadsmassiga |6ner och erbjuder
formaner sdsom pensioner samt andra forsakringar i enlighet
med lokala landers regler och praxis. Genom att erbjuda
marknadsmassig kompensation for arbete samt formaner som
framjar de anstalldas halsa, skapar Probi ett finansiellt
valmaende bland de anstallda. Probi har processer for medarbe-
tarsamtal och medarbetarundersokningar. Probi erbjuder dven
olika halsoférdelar for att forbattra de anstalldas halsa och val-
befinnande. Sjukvarden i Sverige &r i stor utstrackning skattefi-
nansierad, ett system som sakerstaller att alla har lika tillgang till
vard. | USA och Asien betalar Probi en stor del av de anstalldas
premiekostnad for vardférsakring. Probi USA och Probi Asia-Pa-
cific erbjuder aven forsakring till alla anstallda for 1ang- och kort-
siktig sjukfranvaro. Fran 2021 har Probi USA tackt en del av pre-
miekostnaden for de anstalldas familjemedlemmar. Probi som
arbetsgivare uppmuntrar aktiviteter, sésom medarbetarklubbar
och teambuilding, vilket paverkar arbetskulturen positivt.

Arbetsmiljé och sékerhet

Probis produktionsanlaggningar uppfyller gallande OSHA-
standarder (Occupational Safety and Health Administration),
har implementerade arbetsmiljo- och sakerhetshanterings-
system och har dven utsett sdkerhetskommittéer som har
moten manadsvis, dar de till exempel identifierar sakerhets-
risker, tar fram losningar pa sékerhetsproblem, granskar olyckor
och utvarderar effektiviteten i sdkerhetsprogrammet. Probi
utfor aven riskanalyser i USA och har genomfort ett utbildning-
sprogram for de anstallda i produktion samt i kvalitetsorganisa-
tionen. De anstallda far utbildning i allman tillverkningspraxis
och personlig skyddsutrustning. Probi granskar och utvarderar
|6pande arbetsmiljon och sakerheten.
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

MINSKAT CO,-UTSLAPP

KLIMATNEUTRAL
VERKSAMHET MINSKAT AVFALL

| HELA VARDEKEDJAN
+ Gora vart yttersta for att halvera utslap- Na netto noll klimatutslapp eller ha Senast till &r 2030,
pen i var verksamhet och i var vardekedja negativa klimatutslapp till 2040 men minska avfallen i
till senast 2030. senast 2050. verksamheten avsevart
* Minska energiférbrukningen per produ- genom forebyggande,
cerad produkt. minskning, atervinning

+ Minska utslappen fran varutransporter. och ateranvandning.

Risker:

« Varlden star infor ett klimathot som 6kar utsattheten och halsan for de allra fattigaste och forsamrar levnads-
forhallanden for framtida generationer. Klimatutslapp sker framfor allt i Probis tillverkning vid fabrikerna i Redmond,
Washington och Lafayette, Colorado.

+ Klimathotet kan paverka tillgang och pris pa resurser och ravaror, risk fér éversvamningar och intensiva varmebdoljor
kan paverka forsakringskostnader, varutransporter och tillgang pa investeringar.

Mojligheter:

+ Att varna om klimatet och miljon star i fokus for samtliga befintliga och méjliga samarbetspartners och Probis
engagemang och kontroll &r en forutsattning for tillvaxt.

+ For allt fler konsumenter ar ett tydligt stallningstagande f6r miljon, det vill saga klimatet, avfall m.m. hos arbetsgivare
och leverantorer en forutsattning for deras anstallning respektive képincitament.

+ Miljopolicy. + Miljépolicy. *» Produktionssystem och
processer.

Driva klimatatgarder i var bredare roll i Integrera klimatmoajligheter och risker i Kontinuerlig forbattring

samhallet och fortsatta att transparent var affarsstrategi och vara ledningspro- ar ett centralt begrepp

rapportera mal och resultat pa arsbasis. cesser. inom Probi. Probi driver
flera interna projekt med
betydande inverkan pa
avfallsminimering.

A + All el som anvands pa Probis kontors- + Fortsatta atervin-
IRANSEORTUTSCARE - anlaggning i Lund, Sverige, ar 100 % ningsinsatser under
(tcgjfeg) (tcc‘)’:‘eg) 5(‘:%'1‘:) T fﬁrnybar._En del av elen som forbrukas aret har bidragit till

i produktionsanlaggningen i Redmond, en minskning av
2022 1164 47 1211 1,958 Washington, ar fossilfri. papperskonsumtionen.

Probi i Sverige har antagit en hybrid

sret imol K arbetsmodell pa prov och har darmed
Under aret implementerades ett nytt verk- minskat de utslapp som skulle ha

tyg fér att mé'ta utsléppen fr:én t“ransporter uppkommit genom de anstalldas pend-
och darmed finns det inga jamférelsetal. ling under denna period.

I Lund har Probi startat ett nytt
cykelformansprogram for att uppmun-
tra alla sina anstallda att cykla till

1CO,e ton i relation till koncernens nettoomsattning.

ENERGIKONSUMTION

A AETEES IS S e jobbet, bade for halso- och miljoskal.
L * Probi fortsatter att stodja projekt

e 24Rsin @A 110 70 genom ZeroMission for att kompensera
2020 2283394 67 758 1112 4,590 for sina kO'diOXidUtSlépp fran flygresor.

Las mer pa nasta sida.
2021 2595 441 74326 1288 5812

2022 2768610 81193 1397 7,916

2o, toni relation till producerad probiotikakultur i KG i tillverkningsen-
heterna.

» Probi tar ansvar for sin klimatpaverkan samt atgarder for att minimera dessa (konsumenter, samhaéllet).
+ Efterlevnad av nuvarande och kommande lagar (investerare, riskperspektiv).
+ Okad konkurrenskraft och langsiktig 6verlevnad av verksamheten (kunder, samhallet, anstéllda, investerare).

HALLBARHET

Probi efterstravar att forbattra halsa och
valmaende. For att uppfylla detta mal har
Probi framgangsrikt ingatt ett samarbete
med University of Zimbabwe. Det bérjade
genom ett utbytesprogram for medicin-
studenter mellan Lunds universitet och
University of Zimbabwe, som pagatt i dver
ett decennium och nu har blivit till ett
formellt donationsavtal.

En av Probis grundare, Professor
Emeritus Bengt Jeppsson, som har varit
involverad i utbytesprogrammet har sam-

arbetat med kollegor for att fa detta avtal
till stand. Tillsammans med Professor

Muguti, har en éverenskommelse gjorts
som i huvudsak tacker utbildningsandamal,
mediciner, sjukhusutrustning och material.

En del av donationen bidrar aven till att
bygga och underhalla sjukhusets infra-
struktur, samt aven stotta projektet Univer-
sity of Zimbabwe International Centre for
Surgical Simulation (UZICSS). Projektet
stoder utbildning av kirurger, kirurgi-
studenter och medicinstudenter fran Zim-
babwe och Subsahariska Afrika.

Probis engagemang att
bidra till Parisavtalets
1.5 C-ambition

Energi- och vattenkonsumtion samt
vaxthusgasutslapp och avfall

Probi utvarderar kontinuerligt verksamhetens processer och
malet &r att fortsatta effektivisera och digitalisera olika funk-
tioner i verksamheten. Vi tar initiativ till digitala moten nar
fysiska moéten inte &r nddvandiga. Under 2020 samt 2021 blev
merparten av moétena digitala pa grund av Covid-19. Under
2022 fortsatte vi med utbildning och vara nya goda rutiner for
digitala moten dar det varit mest effektivt. Probis interna-
tionella verksamhet som B2B-féretag innebar dock en del
affarsresor med flyg till kundmoten, men aven flygresor till
utstallningar och méassor, da de ar en viktig del av verksam-
heten. For att kompensera for utslappen bidrar Probi till
projektet Hallbara betesmarker i Mongoliet i samarbete med
ZeroMission, i enlighet med Plan Vivo-standarden. Klimat-
kompenseringen avser koldioxidutslapp som harrér fran
affarsrelaterade flygresor.

For produkttransporter till vara kunder anlitar vi profes-
sionella godstransportérer med effektiva transportsystem
och pa sa satt kan bolaget fa tillgdng till resurseffektiva trans-
portmetoder och darmed hélla nere miljopaverkan.

Probis produktionsanlaggningar i Redmond, Washington,
och Lafayette, Colorado, ar GMP-certifierade och innehar alla
licenser som kravs enligt amerikansk miljdlagstiftning. For
resursforbrukning &r det primart elektricitet och gas som
anvands i produktionen. Vatten anvands framst i fermenter-
ingsprocessen i tillverkningsenheten i Redmond.

Som en forlangning av Probis standiga forbattringskultur
laggs stor vikt pa att ytterligare effektivisera produktionen,
minimera avfall samt minska pa resursanvandningen. Uppgra-
deringsprogrammet i Redmond har gett en positiv effekt pa
vattenkonsumtionen samt sankt kostnader for varor och
andra omkostnader. | Seattle-omradet, dar var fermentering-
sanlaggning ligger, ar vatten inte direkt en bristvara. Men eft-
ersom detta ar en viktig del i produktionen av probiotika, ar
det sarskilt viktigt for Probi att fokusera pa just vatten. Med
ett Okat fokus pa vattenreduktion minskades forbrukningen
med cirka 60 % tack vare installationen av ett nytt kylsystem.
Uppgraderingen ar mycket effektivare an de gamla kylsyste-
men. Den moderna kyltekniken mojliggor kontroll av ferment-
eringen med en ¢kad precision, vilket i sin tur forbattrar pro-
duktionsavkastningen. Det nya kylsystemet minskar inte bara
mangden vatten som anvands, utan ger oss dven fordelar i
fermenteringsprocessen. Med andra ord ar det fordelaktigt
bade nar det galler paverkan pa& miljon och ur ett
kvalitetsperspektiv.
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HALLBARHET

HALLBARHET

Probi och dess vardekedja

Probis atagande i hela vardekedjan

Probi ar en vertikalt integrerad global probiotikakoncern med
kontroll éver hela vardekedjan; fran forskning och utveckling,
formulering och produktion till marknadsféring och forsal-
jning. Pa Probi ar héllbarhet karnan i vilka vi &ar och vad vi gor.
Viarbetar kontinuerligt for att sakerstalla att vi fattar de basta
besluten for vara intressenter och for planeten i varje steg i
var vardekedja. Det finns omrdden dar Probi har storre gen-
omslagskraft och omrdden dér Probi har mindre paverkan for
att dstadkomma forandring.

Eftersom vi ar nischade inom probiotika finns det bara en
handfull aktorer som Probi kan kopa sina ravaror fran.

Vi arbetar med att Oka var tillverkningskapacitet for att
producera mer internt for att i sin tur sakerstalla att vi kan
tillhandahalla bra kvalitetsprodukter till vara kunder samtidigt
som vi dvervakar goda arbetsforhallanden.

Probi accepterar inte brott mot manskliga rattigheter,
slosaktig forbrukning av naturresurser, brott mot arbetslagar
och oetiska affarsmetoder. Vi férvantar oss att vara anstéllda,
men dven vara leverantorer, foljer denna affarsfilosofi och pa
sd satt minimerar riskerna for vara kunder, vara aktiedgare
och dvriga intressenter.

Vi ar rattvisa i var affarspraxis och trovardiga i hur vi sakrar
goda relationer med vara kunder. Vara séljare och vart FoU-
team har nara samarbete med vara kunder for att ge detal-
jerad och korrekt helhetssyn pa vad vara produkter kan bidra
med fér manniskors halsa.

Alla vara kundinriktade medarbetare genomfér arligen en
utbildning i antikorruption for att sékerstalla etisk affars-
verksamhet. Utvalda anstdllda genomfor dven utbildning i han-
delssanktioner (Trade Sanctions) samt insiderregler. 83 % av
vara anstallda har signerat Probis interna uppforandekod.

Vivéljer noggrant ut vara samarbetspartners samtidigt
som vi sdkerstaller att det finns rattvisa villkor i de avtal vi
tecknar. Om man 6nskar samarbeta med Probi, bor foretagets
varderingar matcha véara.

Probi bidrar dven till vardeskapande i samhallet; vi expan-
derar och ¢kar darmed tillgdngen till kvalitetssakrad, kliniskt
provad probiotika som bidrar till battre halsa i olika segment.
Probi &r en ldrande organisation, vi stravar standigt efter for-
battring och innovation i bdde processer och produktion.

LEVERANTORSLED PROBI

Leverantorers

Leverantorer Produktion R&D

underleverantorer

Bidra till ett halso-
sammare liv

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Agera
ansvarsfullt

Minimerad resursanvandning

Socialt och miljdmassigt ansvarstagande i vardekedjan

12 HALLBAR
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Stoppa klimat-
forandringarna

Antikorruption

Reducerat CO2-avtryck i hela vardekedjan
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Minskat avfall

KUNDLED

Samarbetspartners

Forbattrad halsa av probiotika

Distributorer Slutkunder Samhallet

Okad tillgdng pa probiotika
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AKTIEN AKTIEN
Aktien
Notering betalkurs. OMX Stockholm PI minskade under aret med 23 %. AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Probi ar sedan 2004 noterat pd Nasdag Stockholm och hand- Probis hogsta och lagsta kurs under 2022 var 411,00 SEK Forandringav  Totaltantal Kvotvirdeper Férandringav  Aktiekapi-
las under kortnamnet PROB. Probi hor till segmentet "Mid (660,00) respektive 190,00 SEK (297,00). Det totala borsvardet i Handelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier aktie aktiekapitalet talet
Cap”som omfatt?r bolag med béfsvérije mellan 1.50 och 1000  Probiuppgick den 31 december 2022 till 2 324 I\/IS'EK (40 529). Bildande 1991 500 500 100,00 50 000 50 000
MEUR. Probi tillhdr sektorerna "hdlsovard” och "bioteknik”. Under 2022 omsattes 986 307 (87.7 792) Pro@akper pa . Fondemission 1:1 1997 500 1000 100,00 20000 100 000

Nasdaq Stockholm. Den genomsnittliga omsattningen av aktier
Aktiekapital per borsdag var 3 883 (3 470) Riktad emission’ 1997 150 1150 100,00 15 000 115 000
Probis aktiekapital uppgick vid utgdngen av 2022 till 58 220 Split frén 100 till 1 1997 113 850 115000 1,00 - 115000
625 SEK (58 220 625), fordelat pa 11394 125 aktier (11394 125). Utdelningspolicy Fondemission 34:1 1998 3910000 4025 000 1,00 3910 000 4025 000
Aktiens kvotvérde ar 511 S“EK (.5’11)' \/arje aktie ger réEt tillen Proobis utdelningsp‘olicy ar att h.? en aktieu.tdeln.ing pa .10—30 % Riktad emission? 1998 1006 250 5031 250 1,00 1006 250 5031 250
rost och medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och av arets resultat, forutsatt att foretagets finansiella stallning -

e Fondemission 15:10 1998 7 546 875 12578125 1,00 7 546 875 12578125
resultat. tilldter detta.

Riktad emission? 1998 12 1721875 14300 000 1,00 1721875 14300 000

Agande Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar drsstamman Fondemission 13:10 1998 18 590 000 32890 000 1,00 18590000 32890000
Antalet registrerade aktiedgare var 3 729 per 31 december 2023 att bolaget lamnar en utdelning om 1,30 SEK per aktie Nyemission med foretradesratt 2000 10 8222 500 41112 500 1,00 8222500 41112500
2022, qufort med 3767 per 31december 2021. Andelen (1,30). Det innebar en total utdelning pa 14,8 MSEK (14,8), och Omvand split 5:1 2004 _ 8222 500 5,00 i 41112 500
institutionella dgare representerar 91,7 % (91,7) av det totala att moderbolagets resterande balanserade vinstmedel om —
antalet aktier, privata aktiedgare representerar 8,3 % (8,3) och 1182,7 MSEK balanseras i ny rékning. Nyemission 2004 1142800 9365300 >00 5714000 46826500
utlandska égare 77,0 % (66,7). Den storsta andelen aktier Nyemission med foretradesratt 2016 264 2278 825 11644125 5,00 11394125 58 220 625
bland utlandska agare finns i Europa, motsvarande 75,5 % Optionsprogram Indragning av egna aktier 2021 -250 000 11394125 511 - 58220625

(65,1) av det totala antalet aktier. Probis huvuddagare, Symrise
AG, dgde 67,6 % av kapitalet och rosterna vid arets slut.
Symrise AG hanterar Probi AB som ett dotterbolag i sin
koncernredovisning och gor full konsolidering av bolaget.

Aktiens utveckling

Probis aktiekurs minskade under 2022 med 49 % och
noterades vid utgangen av dret till 204,00 SEK (397,50), sista

Aktien 2018-2022
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! Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2 Emissionen riktades till Skanemejeriers &garkrets och till Probi AB.

3 Emissionen riktades till andelsagarna i Skanemejerier, personal i Probi AB och Skanemejerier samt vissa andra narstadende.

AKTIEAGARNA

Andel av kapital och

Antal aktier roster (%)
Symrise AG 7 702 366 67,6 %
Fjarde AP-fonden 1057 188 93%
Caceis bank. W-8IMY 645 000 57 %
Swedbank Robur fonder 206 737 1,8 %
Societe Generale securities service 86 266 0,8%
SEB 85 654 0,8 %
Avanza pension 75761 0,7%
JP Morgan Chase bank 75216 0,7%
Nordea Innovation Stars fund 74 000 0,7 %
BNY Mellon NA, W9 59 558 0,5 %
Ovriga 1326379 11,4 %
Totalt antal aktier 11394125 100,0 %
AKTIEINNEHAV PER AKTIEAGARE

Antal

Aktiefordelning aktiedgare Antal aktier Antal aktier %
1-500 3267 301 327 2,6 %
501 - 1 000 258 194 402 1.7 %
1001 -5 000 156 338731 3,0%
5001 -10000 17 113328 1,0 %
10001 - 15 000 9 113187 1,0 %
15001 - 20 000 3 52532 0,5 %
20001 - 19 10280618 90,2 %
Totalt 3729 11394125 100,0 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren :
fér Probi Aktiebolag (publ) med sate )
1 Lund, Sverige, organisationsnummer
556417-7540 avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for 2022.

Probi grundades av forskare i Lund 1991. Idag ar Probi ett av de
storsta och ledande globala probiotikabolagen med totalt fyra
enheter i USA, Sverige och Singapore. Bolaget har en stark och .
bred produktportfolj, i forsta hand inom omradena maghalsa

och immunfdrsvar. Probi har egen kapacitet for fermentering,
formulering och produktion, vilket sker i GMP-certifierade .
anlaggningar. Bolaget utvecklar, tillverkar, marknadsfoér och

saljer probiotika i form av bland annat pulver, kapslar, tabletter
eller fruktdrycker i nara samarbete med ledande halso-,
lakemedels- och livsmedelsforetag. Probi ar ledande inom
innovation och utveckling och satsar stora resurser pa ett kom-
mersiellt baserat och strukturerat forsknings- och utvecklings-
arbete. Alla projekt utgar fran kundens behov. Probi har éver

400 patent.

Vasentliga hdndelser 2022 .

46

| februariinitierade Ryssland en invasion av Ukraina. Probis
exponering mot Ryssland och Ukraina var begransad, men
innebar att nagra kunder fick justera sina lanseringsplaner

for aret.

I borjan av aret producerades den férsta kommersiella .
batchen av BLIS K12 som ar en produkt inom munhalsa. Som

en deliett langsiktigt strategiskt samarbete ingick Probi i

juli 2021 ett strategiskt partnerskap med nyzeeldndska Blis .
Technologies Ltd. Inom ramen for detta partnerskap
undertecknade Probi® och Blis ett licens- och distributions-
avtal. Probi tillverkar nu BLIS®-stammar i sin fermenterings-
anlaggning i Redmond, Washington. Under aret har de tva
foretagen fortsatt sitt samarbete kring ytterligare forskning
och utveckling samt vidare kommersialisering av produk-

terna.

Ett nyttlaboratorium har fardigstallts i Lund, med syfte att

Oka kapaciteten och méjliggéra anvandande av nya

metoder inom preklinisk forskning, produktutveckling och
kvalitetskontroll.
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Anita Johansen rekryterades som ny Vice President
Research & Development med tilltrade 1 april 2022.

Under aret har den forsta leveransen av SymFerment® skett
som ar resultatet av en produktutveckling tillsammans med
Symrise AG. Produkten &r baserad pa en biprodukt fran
produktionsprocessen och ingar i en hudvardsprodukt som
Symrise lanserade i april. Genom att dteranvanda material
frdn den ordinarie fermenteringsprocessen, minskas bade
miljébelastningen och kostnaden samtidigt som intakter
genereras.

Omfattande pilotstudie inom mental halsa avslutades.
Studien omfattade 132 deltagare med fokus pa att skapa
nya kunderbjudanden.

Probi meddelade att bolaget fran den 1april 2023 tar éver
distributionen av varumarket Probi® i Sverige som séljs pa
apotek och i halsofackhandel. Probi har sedan 2009 haft ett
distributionsavtal med en extern distributér avseende
forsaljningen av Probi®i Sverige. | samband med att avtalet
|6pte ut har Probi valt att avsluta samarbetet och bygga upp
en egen marknadsorganisation med malsattningen att
utveckla varumarket och 6ka forsaljningen pa den svenska
marknaden. Varumarket Probi® ar marknadsledande inom
probiotiska kosttillskott i Sverige.

I slutet pa aret koptes rattigheten till en stam fran amerikan-
ska samarbetspartners fér snabbare kommersialisering av
sporer. Sporer ar ett omrade med stor kommersiell
potential bland annat i USA och lansering planeras ske
under 2023.

Fortsatta investeringar har under aret skett i tillverknings-
enheten i Redmond, Washington. Under 2023 kommer
fokus vara pa att vidare optimera produktionsprocesserna.
Probis styrelse utsag den 8 december Anita Johansen till
tillférordnad VD samtidigt som Tom Rénnlund avgick.
Rekrytering av en ny VD paborjades.

Omsattning och resultat

Probis nettoomsattning uppgick till 618,3 MSEK (658,2). Den
totala minskningen var 39,9 MSEK eller 6 % jamfort med
foregdende ar. Vid oférandrade valutakurser hade nettoom-
sattningen for helaret varit 70,0 MSEK lagre.

Nettoomsattningen pa Probis storsta marknad, Americas
(Nord- och Sydamerika), uppgick till 454,5 MSEK (484,6), vilket
motsvarade 74 % av Probis totala nettoomsattning.
Minskningen med 30,1 MSEK (6 %), berodde till storsta delen pa
en 6kad forsiktighet pa den amerikanska marknaden men aven
pa minskade volymer till tva storre kunder. Forsaljningen i
EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) minskade med 12 %
jamfort med foregaende ar, till 109,6 MSEK (124,1). Minskningen
ar hanforlig till Perrigos férandrade strategi, vilket inneburit en
minskad forsaljning under aret. Regionen APAC (Asien- och
Stillahavsomradet) hade en nettoomsattning om 54,2 MSEK
(49,5), en 6kning med 9 % till foljd av 6kade volymer till kunder
framforallt pa den kinesiska marknaden.

Bruttomarginalen minskade till 41 % (44) av nettoomsatt-
ningen, vilket framforallt berodde pa lagre forsaljningsvolymer
jamfort med foregaende ar.

Forsaljnings- och marknadsféringskostnaderna uppgick till
100,9 MSEK (88,9) dar den storsta delen av 6kningen kom fran
férandrade valutakurser men dven mer kundaktivitet i
samband med att restriktionerna avtog under aret.
Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 38,3 MSEK
(37,1) och var i nivd med foregaende ar.
Administrationskostnaderna uppgick till 65,9 MSEK (54,4) vilket
var 11,5 MSEK hégre &n féregéende &r. Okningen férklaras av
personalrelaterade omstruktureringskostnader i samband
med VDs avgang samtidigt som kostnaderna for affarsutveck-
ling var hogre an aret innan.

Rorelseresultatet i koncernen for aret uppgick till 50,6 MSEK
(109,2). Justerat for valutaeffekter uppgick rorelseresultatet till
35,5 MSEK (119, 2).

Det finansiella resultatet i koncernen for aret uppgick till 1,4
MSEK (-1,8). De finansiella intakterna uppgick till 1,7 MSEK (0,2)
och avsag intaktsrantor. De finansiella kostnaderna uppgick till
-2,5 MSEK (-1,9) och avsag huvudsakligen kostnadsrantor pa
leasingkontrakt. Ett valutakursresultat om 2,2 MSEK (-0,1)
uppkom under aret, vilket avsdg omrakning av likvida medel i
utldndsk valuta.

Skattekostnaden uppgick till 11,4 MSEK (24,3), vilket
motsvarade en effektiv skattesats om 21,8 % (22,6 %).

Arets resultat uppgick till 40,6 MSEK (83,1) och resultat per
aktie uppgick till 3,57 SEK (7,30).

Kassafléde och finansiell stallning

Likvida medel 6kade under aret med 72,7 MSEK till 323,7
MSEK (251,0). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
okade med 1,9 MSEK jamfort med foregdende ar, dar ett lagre
rorelseresultat kompenserades med lagre rorelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-64,6 MSEK (-97,5). Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till -12,2 MSEK (-7,4) varav -3,4 MSEK (-0,5) avser
programvaror, -3,9 MSEK (-4,1) avser patent, -3,1 MSEK (-2,8)
avser utvecklingsutgifter som har aktiverats och -1,8 MSEK (0,0)
avser 6vriga immateriella anlaggningstillgangar. Aktiverade
utvecklingsutgifter under aret avser huvudsakligen kliniska
studier inom mag- och immunhalsa samt naringsupptag.
Investeringar i andelar i andra féretag uppgick till 0,0 MSEK
(-55,9 MSEK) men avsag 2021 investeringar i andelar i Blis
Technologies Ltd. Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till -52,4 MSEK (-35,1) och avser huvudsakligen
investeringar i tillverkningsenheten i Redmond, Washington
men dven av en ombyggnad av laboratorieti Lund.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-29,3 (-28,0 MSEK). | beloppet ingér erhallen ranta om 1,7 MSEK
(0,2), betald ranta om -2,5 MSEK (-3,2) samt betalda leasinga-
taganden om -13,7 MSEK (-12,4). Utdelningen uppgick till -14,8
MSEK (-12,5).

Segmentsinformation

Probis affarsverksamhet ar organisad i tre rérelsesegment dar
segmenten baseras pa en geografisk indelning och utgors av
regionerna Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa,
Mellanostern och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsomra-
det). Samtliga segment saljer probiotika till akemedels- och
halsobolag samt kunder specialiserade pa probiotika och
egenvardsprodukter. Intékterna genereras genom varuforsalj-
ning i alltifran ravaror i bulk till fardigproducerade produkter

i slutlig konsumentférpackning. Dessutom utvecklas livsmedel
som innehaller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med
ledande livsmedelsforetag. Intakterna kommer fran bade varu-
forsaljning och royalty. | Americas finns tva egna tillverknings-
enheter varav en fermenteringsenhet i Redmond, Washington
och en produktions- och forpackningsenhet i Lafayette,
Colorado. Ingen uppfdljning gors avseende foretagets
tillgangar pa segmentniva.

Americas

Nettoomsattningen for Americas uppgick under 2022 till 454,5
MSEK (484,6), vilket motsvarar en minskning om 6 %. Rensat
for valutakurser uppgick forsaljningsminskningen till 20 %.
Den amerikanska marknaden var under 2022 mer avvaktande
samtidigt som ordrar fran tva storre kunder uteblev, vilket var
de huvudsakliga férklaringarna till den minskade nettoomsatt-
ningen. Nettoomsattningen fér Americas motsvarade 73 % av
koncernens nettoomsattning. Bruttomarginalen for aret
uppgick till 37 % (40), vilket var nagot lagre an foregdende ar
som féljd av minskade forsaljningsvolymer. Under aret har
arbetet fortsatt med att uppgradera tillverkningsenheten i
Redmond. Under 2023 kommer fokus fortsatt vara att vidare
optimera produktionsprocesserna.

EMEA

Under 2022 uppgick nettoomsattningen for EMEA till 109,6
MSEK (124,1). Minskningen ar framforallt hanforlig till kunden
Perrigo som avbrot sin lansering. Regionens nettoomsattning
motsvarade 18 % av koncernens nettoomsattning. For helaret
uppgick bruttomarginalen till 52 % (54) dar minskningen
forklaras av lagre forsaljningsvolymer. Under aret sades
avtalet med den svenska distributéren upp och fran och med
april 2023 kommer distributionen och varumarket hanteras i
egen regi.

APAC

Nettoomsattningen for APAC uppgick under aret till 54,2 MSEK
(49,5). Okningen &r framférallt hanforlig till okad forséljning pa
den kinesiska marknaden trots att denna varit starkt paverkad
av covidrestriktioner. Regionens nettoomsattning motsvarade
9 % av koncernens nettoomsattning. For heldret uppgick
bruttomarginalen till 58 % (56) dar 6kningen férklaras av 6kade
forsaljningsvolymer.
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Risker och osdkerhetsfaktorer
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En 6vergripande samhallstrend bland konsumenter pa
manga geografiska marknader &r ett fortsatt okande
intresse for halsa, halsoprodukter och en sund livsforing.
Den rédande hélsotrenden har paverkat konsumenters
efterfragan pa bland annat probiotika positivt. Om den
radande halsotrenden avtar eller férandras och leder till
andrade konsumtionsménster och forandringar i konsu-
menttrender skulle detta kunna medféra att efterfragan pa
Probis produkter avstannar eller minskar, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Probis verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Probi har avtal med ett antal kunder i olika lander som
marknadsfor Probis produkter och teknologi eller planerar
att gora detta. Skulle nagot eller ndgra av dessa samarbeten
upphora eller inte leda till lanseringar kommer det att ha
negativ inverkan pa Probis intakter, resultat och finansiella
stallning.

En del av Probis affarsstrategi ar att vaxa genom forvarv.
Majligheten till detta &r beroende av bolagets formaga att
identifiera lampliga forvarvsobjekt, genomfora forvarven
pa for Probi gynnsamma villkor och integrera forvarvad
verksamhet framgangsrikt i koncernen. Om forvarv inte kan
genomforas kan bolagets formaga till framtida tillvaxt
minska. Vidare kan genomforda forvarv medfora ett antal
risker bland annat om de due-diligence-processer som
genomfors infor ett forvarv inte varit tillrackliga eller har
brister. Sadana felaktigheter kan exempelvis medféra att
forvantade forvarvssynergier inte uppnas eller att det
uppstar oférutsedda kostnader i integrationsarbetet.

Det tilltagande intresset for probiotika innebar att Probi
moter storre internationell konkurrens med bland annat
en 6kad prispress fran etablerade samt nya aktorer pa
marknaden. Konkurrensen kommer dven fran andra
produkter som ger motsvarande héalsoeffekter. Pa sikt kan
detta innebara ett hot mot Probis marknadsstallning och
tillvaxt.

Kraven och reglerna for anvandande av halsopastaenden
for bland annat probiotiska produkter skarps kontinuerligt.
Sedan den 1juli 2007 regleras narings- och halsopastaenden
av en EG-forordning (nr 1924/2006) i alla EU-lander, vilket
inneburit stora restriktioner i moéjligheterna att kommuni-
cera halsomassiga produktférdelar till konsumenter.

En skarpning av regulatoriska processer pagar aven pa
andra geografiska marknader. D& Probis fortsatta
expansion forutsatter produktlanseringar pa ett 6kat antal
geografiska marknader kan en skarpning av regulatoriska
processer pa olika marknader medféra risk for 6kade
kostnader och senarelagda lanseringar for Probi.

Probis fortsatta utveckling ar till stor del beroende av
fortsatt framgéangsrik forskning och formagan att skydda
framtida intaktsfloden genom forséljning av produkter med
ett omfattande patentskydd. Darmed ar det viktigt att
beviljade patent kan vidmakthallas och att nyutvecklade
produkter och tillampningar kan patenteras eller skyddas
pa annat satt. Det finns en risk att befintliga och framtida
patent, varumarken och évriga immateriella rattigheter som
innehas av Probi inte kommer att utgora ett fullgott skydd
mot intrang och konkurrens. Vidare kan andra aktérers
patent komma att begréansa mojligheterna for eller hindra
Probi och dess licenstagare att fritt anvanda en viss produkt
eller produktionsmetod pa specifika marknader.
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Probi bidrar till den globala hdlsan genom att erbjuda
valdokumenterad probiotika med en rad olika halsoférdelar.
Verksamheten évervakar trender, konsumentbeteenden och
efterfragan pa produktinnehall. Probi medverkar i och
presenterar sig pa olika massor och utstallningar runt om
ivarlden (fysiskt eller digitalt). For att halla verksamheten
ajour med samhallstrender képer Probi in olika marknads-
rapporter och analyser. Genom IPA (International Probiotics
Association), dar Probi ar medlem, drivs en aktiv agenda for
att framhava fordelarna med probiotika. IPA driver
innovation och forséker 6ka anvandandet av probiotika.

Ett av Probis fokusomraden for att né en fordubblad omsatt-
ning ar att 6ka antalet nyckelkunder, for att battre kunna
balansera svangningar. Probi for en standig dialog med
kunden for att kunna férsta och méta kundens behov. Med en
kompetent och professionell séljorganisation, med stod fran
andra funktioner, skapar Probi bra férutsattningar fér goda
och langsiktiga affarsrelationer, som i kombination med lang-
siktiga kundavtal minskar risken att samarbeten upphor.

Probi har utsett en transaktionskommitté samt ett
transaktionsteam for att hantera forvarvsprocesser.

I transaktionsteamet finns olika funktioner representerade
sa att eventuella risker kan identifieras och beaktas. Bolaget
tar aven vid behov in extern expertis vid genomférandet av
due-diligence.

Innovation och utveckling ar en central del i Probis verk-
samhet. Fortroendet for Probis varumarke och produkter
har en essentiell betydelse for bolagets marknadsposition
och den langsiktiga utvecklingen. Kliniska studier med hog
kvalitet och tillforlitlighet pa Probis bakteriestammar skapar
trovardighet for produkterna, som ar en viktig del i att skapa
tillvaxt. Med standig utveckling, innovation och férbattrings-
initiativ 6kar forutsattningarna att vinna och behalla
fortroende samt férbattra bolagets marknadsstallning.

Probi har en dedikerad avdelning som hanterar regulatoriska
arenden och bevakar géllande regelverk. For att minska de
regulatoriska riskerna arbetar Probi tatt med kunder,
leverantorer och olika myndigheter. Probis regulatoriska
team finns representerade i olika regioner for att sakerstalla
att verksamheten har ratt kompetens for den aktuella
marknaden och dérmed kundens behov.

Probi samarbetar med en extern part som hjalper till att
forvalta, granska, évervaka och skydda verksamhetens
patent och varumarken. Detta arbete utférs i enlighet med
Probis internationella patentstrategi.

OMRADE

RISKBESKRIVNING

RISKHANTERING

Tillstandspliktig
verksamhet

Varuférsorjning

Produktansvar

Strategisk forskning
och utveckling

Nyckelpersoner
och medarbetare

Informations-
teknologi

Finansiella risker

Pandemier

Hallbarhetsrisker

Probi bedriver verksamhet som kraver vissa tillstand enligt
gallande miljélagstiftningar. Eventuella férandringar i miljo-
lagstiftningen skulle kunna paverka Probis verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

En betydande del av Probis framtida tillvaxt baseras pa
leverans av fardig produktiform av pulver, kapslar och
tabletter. Probi har tva egna tillverkningsenheter i USA, varav
en fermenteringsenhetiRedmond, Washington samten
produktions- och férpackningsenhetiLafayette, Colorado.
Ett oplanerat produktionsavbrott kan fa paverkan pa leveran-
sertill kund, d& den storsta delen av produktionen sker mot
order. Endel av tillverkningen gors av leverantdrer dar Probi
ar beroende av att de kan leva upp till éverenskomna villkor
gallande bland annat kvalitet, volymer och leveranstid.

Probi kan bli foremal for produktansvarskrav om bolagets
produkter pastas ha orsakat person- eller egendomsskada.
Probis forsakringsprogram innehaller produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov till skadestands-
ansprak som inte tacks av forsakringarna, vilket skulle
kunna ge negativ inverkan pa Probis resultat och finansiella
stallning.

Probis forskning och utveckling samt produktutveckling
omfattar bade egna insatser och samarbeten med externa
svenska och internationella forskare och organisationer.
Det finns dock inga garantier for att dessa insatser eller
samarbeten resulterar i nya lanseringsbara produkter eller
att Probi far ensamrétt till eventuella resultat.

Probis framtida utveckling ar beroende av att kunna behalla
medarbetare samt att rekrytera och introducera nya med-
arbetare med efterfragad kompetens. Probis viktigaste
tillgang ar de anstallda och darfor &r verksamheten
beroende av att bibehalla samt attrahera nya talanger.

En saker IT-miljo med hog tillganglighet ar en forutsattning
for att bedriva verksamheten effektivt. Externa eller interna
forsok till intrang som medfor begréansad tillganglighet eller
forlust av féretagsinformation skulle kunna ge negativ
inverkan pa Probis resultat och finansiella stallning.

Probi ar exponerad for ett flertal finansiella risker som

i huvudsak uppkommer vid kép och forsaljning av produkter
i utlandsk valuta. Valutakurser och rantenivaer paverkar
koncernens resultat och kassafléden. Koncernen exponeras
aven for likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.

En pandemi kan paverka efterfragan pa Probis produkter
bade positivt och negativt beroende pa pandemins
karaktar. Vid en pandemi kan aven varuférsorjningen
paverkas da Probi till viss del 4r beroende av externa
leverantorer fran andra lander. De séljkanaler som ar
beroende av fysiska méten kan ocksa paverkas negativt
medan exempelvis onlineférsaljning kan fa en positiv effekt.
Om manga anstallda skulle bli sjuka samtidigt finns en risk
for att verksamheten kan paverkas negativt.

For hallbarhetsrisker hanvisas till sida 32, 34-35, 38.

Probis kvalitetsavdelning arbetar standigt och dedikerat
med kvalitet och utveckling av verksamheten, samtidigt som
verksamheten ser till att relevanta lagar, riktlinjer och praxis
efterféljs for att bibehalla och inférskaffa nya nédvéandiga
tillstand fran myndigheter, certifieringar och licenser.

Probis varuférsérjning bestar bade av intern och extern
tillverkning. Detta innebar att det finns mojlighet att moéta
férandringar i orderflédet genom att justera balansen
mellan intern och extern tillverkning. Avseende den externa
tillverkningen tillampas en dual sourcing-strategi for att
minska beroendet av enstaka leverantérer.

Produktion av levande och aktiv probiotika ar en mycket
komplex process och Probi fokuserar pa att sakerstalla att
produkterna ar av hogsta kvalitet. Kvalitetsavdelningen utfor
revisioner pa Probis kontraktsleverantérer och sakerstaller
attleverantdrerna uppfyller uppsatta standarder och krav.
Verksamheten gor aven omfattande och konsekventa
analyser av alla ingredienser och komponenter. Probi har en
kvalitetsavdelning med laboratorium som har processer for
kvalitetskontroller. Tillverkningsanlaggningarna har lang
erfarenhet av att producera probiotika dar kvalitet ar en
forutsattning for néjda kunder.

Det ar styrelsen som godkanner den strategiska inriktningen
pa forskning och utveckling. Probi har etablerat en intern
styrgrupp som sakerstaller att projekt ligger i linje med den
faststallda strategin samt dven att de kommersiella
intressena beaktas. De anstalldas kompetens och erfarenhet
spelar enviktig roll i att planera insatser och samarbeten
inom forskning och utveckling. Probi har dven ett natverk
med internationella forskare och organisationer.

Probi lagger stor vikt pa att skapa en god fysisk och psykisk
arbetsmiljo for alla anstallda. Genom attimplementera en
halsosam, inkluderande och stimulerande féretagskultur
med bra ledarskap varnar Probi om sitt varumarke som
arbetsgivare. Probi genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar dar bland annat forbattringsfoérslag kring
arbetsplatsen adresseras. For att sakerstalla den personliga
utvecklingen halls obligatoriska utvecklingssamtal. For mer
information hanvisas till sida 37.

Bolaget har antagit en IT-policy och det dvergripande malet
ar att uppna en saker hantering inom koncernen. Policyn
innehaller riktlinjer for acceptabel anvandning, inkop,
beskrivningar av hur koncernen hanterar integritet, informa-
tion och IT-sdkerhet. Probi arbetar standigt med att utveckla
IT-sdkerheten for att skydda verksamheten. Probi stravar
efter hogsta rimliga sdkerhet mot interna samt externa hot
och obehérig atkomst genom fortsatta forbattringar.

Bolagets finanspolicy faststalls av styrelsen och innehaller
riktlinjer for hantering av finansiell riskexponering av olika
slag. Den centrala finansfunktionen i koncernen ansvarar for
attidentifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens
finansiella risker. For mer information hanvisas till not 3.

Se riskhantering for Férandrade konsumenttrender och
Varuférsorjning. Med egen tillverkning kan Probi snabbt ta
fram ett koncept och leverera en fardig konsumentforpack-
ning efter kundens férandrade behov. For att sakerstalla
medarbetarnas sakerhet har organisationen tekniska
I6sningar sa att kontorsanstallda kan utféra sitt arbete utan
fysiska moten. Produktionsanlaggningarna har strikta
rutiner kring skyddsutrustning, sakerhet samt att fysiskt
avstand hélls vid behov.

For hantering av hallbarhetsrisker hanvisas till sida 32,
34-35, 38.
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Forskning och utveckling

Probis forskningsprogram har under 2022 genererat
lovande resultat, som starkt bolagets produkterbjudanden
samt gynnat lanseringen av produkter inom olika hadlsoomra-
den. Kliniska studier som har slutférts under aret forvantas
bidra ytterligare till en fortsatt solid och innovativ produkt-
portfélj. Totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till
41,4 MSEK (39,9) varav 3,1 MSEK (2,8) avser aktiverade projekt-
kostnader.

Under aret genomférdes en studie inom mental hélsa.
Studien, som var av explorativ karaktar, hade fokus pa olika
mentalt relaterade symtom. Over 130 deltagare deltog i den
placebokontrollerade studien dar den upplevda halsoeffekter
av HEAL9® undersoktes. De preliminara resultaten har visat sig
positiva och hela studien kommer att publiceras under 2023.
Mental hélsa spanner 6ver flera omraden som stress, sémn
och kognitiva férmagor. Probi har sedan flera ar drivit forsk-
ning kring kopplingen mellan den gastrointestinala microbio-
tan och mental halsa ("gut-brain”).

En studie inom benhalsa har visat att Probi® Osteo ar
effektiv aven for aldrande man och motverkar benférlust vid
stigande alder. Broskskador pa knaet hammades signifikant
genom tillskott av Probi® Osteo samtidigt som benmassan och
bentjockleken 6kade i den probiotiska forsoksgruppen.

Ett forskningssamarbete inleddes inom oral halsa med Blis
Technologies under aret.

Medarbetare
Probi hade vid arets utgang 154 (175) anstallda, varav 52 % (50)
kvinnor. Medelantalet anstallda har under aret varit 168 (178).

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ar att bedriva forskning och
utveckling, patentera och dokumentera probiotiska bakterier
samt utveckla och producera fardiga probiotiska konsument-
produkter. Bolagets langsiktiga malsattning ar att fortsatta
skapa l6nsam tillvaxt genom att utvidga och utveckla forsalj-
ningen pa varldsmarknaden av produkter. Varldsmarknaden
for probiotika bedoms fortsatta att vaxa de kommande aren.
Mot bakgrund av detta bedomer Probi att det finns forutsatt-
ningar for fortsatt tillvaxt och att saval resultat som kassaflode
fran den I6pande verksamheten kommer att vara positivt
under nastkommande ar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om
riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare. Vid drsstamman den 13 maj 2020 faststalldes riktlinjer.
Nagra avvikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts. Rikt-
linjerna forvantas bidra till genomférandet av strategin,
inklusive Probis langsiktiga intressen och hallbarhet, genom
att de mojliggor for Probi att kunna erbjuda en marknads-
massig och konkurrenskraftig totalkompensation i syfte att
rekrytera och behalla ledande befattningshavare samt genom
att de underlattar for ledande befattningshavare att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Betraffande anstallningsférhallanden
som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och far besta av
fast kontantlén (grundlén), rorlig kontantldn (bonus), pension
och 6vriga formaner, samt ytterligare kontantersattning vid
vissa extraordinara omstandigheter. Bolagsstamman kan dar-
utdver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempel-
vis langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program.

Den fasta kontantlénen (grundlénen) ska beakta den
anstalldes potential, ansvarsomraden och erfarenhet.

Den arliga rorliga kontantlonen for VD far uppga till hogst
60% av den fasta arslénen och for évriga ledande befattnings-
havare far den rorliga kontantlonen uppga till hogst 50% av
den fasta arslonen. For ledande befattningshavare anstallda
i den amerikanska organisationen far arlig rorlig kontantlon
uppga till hogst 100 % av den fasta arslénen. Arlig rorlig
kontantlén ska vara beroende av den ledande befattnings-
havarens uppfyllelse av férutbestamda kvantitativa och
kvalitativa mal. Malen kan vara finansiella genom att exempel-
vis relatera till resultat eller nettoomsattning och icke-finan-
siella genom att exempelvis relatera till hur individen bidrar till
Probis mangfaldsarbete samt uppratthallandet och byggandet
av Probis kultur. Malen ska bland annat syfta till att sakerstélla
ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling, varigenom
de forvantas bidra till uppfyllandet av Probis afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av arlig rorlig kontantlon ska matas arligen.

Utover fast kontantlon och den arliga rérliga kontantersatt-
ningen kan ledande befattningshavare och andra utvalda
nyckelpersoner (upp till tio personer) varje ar erhélla en rorlig
langsiktig kontant bonus (LTI-bonus). LTI-bonusen ska beléna
tillvaxt i vinst per aktie under implementeringsaret, vilket
ocksa ar prestationsar (ar 1). Det initialt tilldelade beloppet ska
baseras pa uppfyllelse av prestationsmal och ska uppga till
maximalt

7,5-37,5 % av arslonen under implementeringsaret for
respektive deltagare beroende pa befattning. Det initialt
tilldelade beloppet ska intjanas under de efterféljande tre aren
(ar 2-4), och ska darefter vid utbetalning indexeras i forhal-
lande till aktiekursutvecklingen under intjanandeperioden, det
vill sdga om aktiekursen under intjdnandeperioden har 6kat
med 25 %, ska det initialt tilldelade beloppet vid utbetalning av
LTl-bonusen 6kas med 25 %. Om aktiekursen under intjanan-
deperioden har minskat med mer dn 33 % ska det finnas ett
garanterat minimum pa 67 % pa det initialt tilldelade beloppet.
Om aktiekursen har 6kat med mer an 50 % under intjdnande-
perioden, ska LTI-bonusen som utbetalas vara maximerad till
150 % av det initialt tilldelade beloppet. Om det initialt
tilldelade beloppet uppgar till maximalt 37,5 % av arslénen och
aktiekursutvecklingen under intjdnandeperioden uppgar till
mer an 50 %, skulle den maximala utbetalningen for respektive
individuell LTI-bonus uppga till 56,25 % av arslénen under
implementeringsaret. Utbetalning av LTI-bonusen &r villkorad
av fortsatt anstallning vid utgangen av intjanandeperioden
(med vissa sedvanliga undantag). Kostnaderna for LTI-bonusen
ar sedvanliga personalkostnader i samband med kontanter-
sattning. Vid rakenskapsarets utgang hade inga ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner inkluderats i
LTI-programmet.

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 30% av den fasta arslénen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbaserade. Rorlig
kontantldn ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for avgiftsbaserad pension ska félja ITP1-planen och uppga till
hogst 4,5 % av den pensionsgrundande inkomsten upp till
7,5 inkomstbasbelopp, och hégst 30 % pa overstigande
I6nedelar. Darutover kan, enligt tillampliga kollektivavtal,
en del avledande befattningshavares pensionsgrundande
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inkomst avsattas som en komplettering till den ledande
befattningshavarens avtalspension (deltidspensionspremie).

Ovriga férméner far innefatta bland annat livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman, och ska kunna utga i den
utstrackning detta beddms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbets-
marknad dar befattningshavaren ar verksam. Sadana férma-
ner far sammanlagt uppga till hogst 10 % av den fasta arslo-
nen.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare.
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader for VD och hogst nio manader for évriga
ledande befattningshavare. Fast grundlon under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta grundlénen for 18 manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och ska endast utga i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren inte erhaller
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 % av
den fasta grundldnen vid tidpunkten fér uppsagningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegrans-
ning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstéalining-
ens upphdrande.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna om styrelsen
beddmer att deti ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Probis langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla Probis ekonomiska barkraft. Det ingar i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens besluti
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Hallbarhetsrapportering

Probi harienlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11 § valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
pa sidorna 28-41.

Agarférhallanden och aktiekapital

Probis aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2004.
Probi tillhér sedan 1januari 2017 segmentet "Mid Cap” som
omfattar bolag med bdérsvarde mellan 150 miljoner euro och en
miljard euro. Den 31 december 2022 hade Probi 3729 (3 767)
aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB. Vid denna tidpunkt
hade Probi en dgare med aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget:
Symrise AG, Tyskland med 67,6 % av rosterna. Probis aktiekapi-
tal uppgick vid utgangen av 2022 till 58 220 625 SEK (58 220
625), fordelat pa 11394 125 aktier (11 394 125) motsvarande ett
kvotvarde om 5,11 SEK per aktie. Samtliga aktier ar av samma
aktieslag och ger ratt till en rést och lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och resultat. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar gallande aktiernas 6verlatbarhet.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

Balanserat resultat 543200113
Overkursfond 579064 772
Arets resultat 75294 580
Totalt 1197 559 465

Baserat pa en bedémning av Probis affarsverksamhet och
strategiska investeringsbeslut under 2022 foreslar styrelsen
att arsstamman 2023 beslutar att en utdelning om 1,30 SEK per
aktie, motsvarande en utdelning om totalt 14 812 363 SEK,
l&mnas for rakenskapsaret 2022 och att balanserade vinstme-
del om totalt 1182 747 102 SEK balanseras i ny rakning.
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Bolagsstyrningsrapport

Probi AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag vars aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt
bolagsordningen utveckla, framstalla och
marknadsfora produkter som kan verka
tillvaxtstimulerande och/eller reglerande av
den naturliga mikrofloran hos manniskor
samt darmed sammanhangande
verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgar fran gallande lagstiftning,
stammobeslut, bolagsordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden") samt styrelsens och ledningens
arbete. For information om Kodens innehall hanvisas till
www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser rakenskapsaret
2022 och har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Kodens bestammelser. Probis bolagsordning och ytterli-
gare information om Probis bolagsstyrning finns pa
www.probi.com under "Investor Relations”.

Tilldampning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning. Inga avvikelser har gjorts fran Kodens
regler.

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande dver bolaget vid bolagsstam-

man, som ar Probis hégsta beslutande organ. Arsstdmman

halls inom sex manader fran rékenskapsarets utgang. Kallelse
till denna gors tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift av
aktieboken och som anmalt deltagande har ratt att delta pa
stamman och rosta. Varje aktie ger ratt till en rost.

Arsstamma hélls i Lund den 5 maj 2022. Vid drsstamman
genomfdrdes val av styrelse, revisorer och valberedning.
Vidare bemyndigades styrelsen att, under tiden intill arsstam-
man 2023, vid ett eller flera tillfallen:

+ fatta beslut om nyemission av upp till sammanlagt 1165 000
aktier. Bemyndigandet omfattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt liksom att
betalning ska ske kontant eller genom kvittning eller apport.
Vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska emis-
sionskursen faststallas pa marknadsmassigt satt.
Bemyndigandet motsvarade ca 10 % av aktiekapitalet och
rostantalet vid tidpunkten for beslutet. Styrelsen har under
2022 inte utnyttjat detta bemyndigande.

Protokoll fran arsstamman 2022 finns pa www.probi.com
under "Investor Relations”.

Valberedning

Valberedningen valjs vid arsstamman och dess huvudsakliga

arbetsuppgifter ar att:

+ utvardera styrelsens sammansattning och arbete

+ tafram forslag till stdmman for val av styrelse och styrelse-
ordférande samt arvode for dessa

+ tafram forslag till stamman for val av revisor samt arvode
for denne

Arsstdamman den 5 maj 2022 beslutade att valberedningen ska
bestd av fyra dgarrepresentanter. Till ledamoter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram (CEO Symrise AG)
(sammankallande), Bengt Jeppsson (Professor pa enheten for
kirurgi vid Lunds Universitet), Monica Asmyr (Swedbank Robur
fonder) samt Marianne Flink (4:e AP-fonden). Valberedningens
forslag presenteras i samband med kallelse till arsstamman.
Aktiedgare som Onskar kontakta valberedningen kan goéra
detta enligt information pa Probis hemsida www.probi.com
under "Investor Relations”.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter som utses av
arsstamman. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelsele-
damoter samt om &ndring av bolagsordningen. Vid arsstam-
man den 5 maj 2022 beslots att vélja en styrelse bestaende av
fem ordinarie ledamoter utan suppleanter. | enlighet med
valberedningens férslag beslutade stamman om omval av
styrelseledamoterna Jean-Yves Parisot, Jorn Andreas, Charlotte
Hansson, Iréne Corthésy Malnoé och Malin Ruijsenaars. Till
styrelsens ordférande omvaldes Jean-Yves Parisot.
Presentation av styrelsens ledamoter finns pa bolagets
hemsida www.probi.com och pa sidorna 88-89.

Arsstdmman beslutar om principer och beloppsgranser fér
styrelsearvoden. For ar 2022 faststalldes styrelsearvodet till 1
840 TSEK, varav 540 TSEK fordelas till ordféranden och 270
TSEK fordelas till var och en av de 6vriga fyra ledamoterna.
Vidare beslutades om ersattning fér utskottsarbete.
Ordféranden i revisionsutskottet ska erhalla 120 TSEK och
ledamot 50 TSEK. Ordféranden i ersattningsutskottet ska
erhalla 30 TSEK och ledamot 20 TSEK.

For information om ersattningar till styrelsen se not 10.

Verkstéllande direktér
Presentation av verkstallande direktor finns pa bolagets
hemsida www.probi.com och pa sidan 90.

Revisorer

Vid arsstdamman 2022 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Peter
Gunnarsson som huvudansvarig revisor for tiden till och med
arsstamman 2023.
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Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Probis organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen beslutar om
tillsattande och entledigande av verkstallande direktor samt
om stdrre organisations- och verksamhetsférandringar.
Styrelsens uppgifter omfattar vidare att utvardera och
faststalla strategier, affarsplaner och budget. Delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning faststalls av styrelsen.

Varje ar genomfor styrelsen en utvardering av VD:s
prestationer jamfort med faststallda lang- och kortsiktiga mal.
I samband med detta faststalls VD:s mal for det kommande
verksamhetsaret. Ingen representant fran foretagsledningen
deltar vid denna utvardering.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar
arbetsférdelning och ansvar mellan styrelse, ordférande och
verkstallande direktor. Arbetsordningen definierar ocksa
revisions- och ersattningsutskottens ansvarsomraden. Denna
arbetsordning faststalls vid styrelsens konstituerande
sammantrade som halls i direkt anslutning till arsstamman.

Styrelsens ordférande ansvarar for att kontinuerligt folja
bolaget och se till att samtliga styrelseledaméter I6pande far
nddvandig och relevant information for att bedéma och
utvardera Probi och dess verksamhet. Ordférande ska
samrada med verkstallande direktor i strategiska fragor, leda
styrelsemotena samt se till att styrelsearenden inte handlaggs
i strid med aktiebolagslagens javsregler. Styrelsen faststaller
arligen en instruktion for verkstallande direktéren. Denna
omfattar riktlinjer for den I6pande férvaltningen, bokféringen
och medelsforvaltningen samtinterna kontrollen i bolaget. |
instruktionen definieras aven verkstallande direktérens
befogenheter samtinformationsskyldighet gentemot styrel-
sen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordinarie méten jamnt
fordelade 6ver aret samt ett konstituerande méte. Styrelsens
ordinarie mdten under 2022 har, utéver fasta punkter,
huvudsakligen fokuserat pa strategi- och strukturfragor
gallande Probis langsiktiga utveckling och tillvaxt. Utover detta
har styrelsen haft ytterligare sju protokollforda méten under
2022. Dessa moten har bland annat behandlat fragor i
samband med strategiska investeringsbeslut, kommersiella
avtalsforhandlingar samt faststallande av kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullféljandet av
styrelsens dvervakande ansvar avseende intern kontroll,
revision, eventuell internrevision, riskhantering, redovisning
och finansiell rapportering, bereda fragor om upphandling av
revision och andra tjanster fran revisorn samt bereda vissa
redovisnings- och revisionsfragor som ska behandlas av
styrelsen. Revisionsutskottets ansvarsomrade definieras i
styrelsens arbetsordning och i revisionsutskottets instruktion.
Revisionsutskottet haller kontinuerlig kontakt med bolagets
revisorer, som personligen avrapporterar sin granskning och
sina iakttagelser minst tva ganger per ar. Revisorerna informe-
rar dven om de prioriterade granskningsomraden som den
kommande revisionen ska omfatta, medan revisionsutskottet
informerar revisorerna om fragestallningar eller omraden som
de dnskar sarskilt belysta.

Charlotte Hansson utsags till ordférande i revisionsutskot-
tet och Jorn Andreas till ledamot. Bolagets revisor och CFO
deltar regelbundet i revisionsutskottets méten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i ersatt-
ningsfragor samt I6pande folja och utvardera ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer for verkstallande direktéren
och andra befattningshavare i bolagets hégsta ledning.
Utskottets arbete omfattar ockséa att bereda forslag till
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktdren och ledande befattningshavare som
ska beslutas av drsstamman. Ersattningsutskottets ansvars-
omrade definieras i styrelsens arbetsordning och i ersattnings-
utskottets instruktion. For information om I6n och ersatt-
ningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare se not 10.
Jean-Yves Parisot utsags till ordférande i ersattningsutskottet
och Malin Ruijsenaars utsags till ledamot.
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STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2022

Oberoende Oberoende till Narvaro Narvaro Narvaro
Namn Invald ar till bolaget storre aktieagare styrelseméten revisionsutskott ersattningsutskott
Jean-Yves Parisot 2015 Ja Nej 1/1 m”m
Charlotte Hansson 2017 Ja Ja (Al 8/8
Iréne Corthésy Malnoé 2018 Ja Ja 11/M
Jorn Andreas 2019 Ja Nej 11/M 7/8
Malin Ruijsenaars 2020 Ja Ja (VAN 71

Styrelsens rapport om den interna kontrollen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport ar begransad till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Befogenheter och ansvar ar dokumenterade och kommuni-
cerade iinterna riktlinjer och instruktioner. Detta omfattar
bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen, revisions-
utskottet, ersattningsutskottet och verkstallande direktoren,
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner samt attest-
instruktion for moderbolag och dotterbolag. Syftet med
instruktionernai dessa dokument ar att ge rimlig sdkerhet
avseende kvalitet och tillforlitlighet i bolagets externa finan-
siella rapportering samt minimera risken for oegentligheter
och otillborligt gynnande av annan part pa foretagets
bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella utveckling genom
rapportering vid styrelsemoten och I6pande finansiell
rapportering. Verkstallande direktdren ansvarar for att
forbereda och framlagga rapport med féljande huvudsakliga
innehall for aktuell period vid varje styrelseméte:

+ FoOrsaljnings- och marknadsutveckling samt
status for forskningsprojekt

+ Balans- och resultatrakningar samt
kassaflodesanalys

+ Investeringar och kapitalbindning

*  Nyckeltal

+ Prognos for innevarande kvartal samt helar

Utover detta ska verkstallande direktoren enligt faststalld
tidplan tillstalla styrelsens ledamaéter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar for att kvaliteten i bolagets finansiella
rapportering sakerstalls. Den information som bolagsled-
ningen lamnar utvarderas kontinuerligt av styrelsen och
revisionsutskottet. Det centrala i denna utvardering ar att
sakerstalla att atgarder vidtas rorande de eventuella brister
som identifierats samt att beslutade kvalitetsforbattringar
genomfors. Revisionsutskottet haller i detta arbete I6pande
kontakt med bolagets revisorer. Det har, med hansyn till
bolagets storlek och riskexponering samt de rutiner som finns
for uppféljning och kontroll, inte bedomts vara motiverat att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Fragan om en
sarskild internrevisionsfunktion prévas av styrelsen arligen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststallt en kommunikationspolicy som anger
rutiner och system som syftar till att sakerstalla att Probi
férser marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om bolagets utveckling och finansiella stallning.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 6,7 618 285 658 180
Rérelsens kostnader
Kostnader for salda varor 8,10, 11,30 -362 840 -370173
Bruttovinst 6 255 445 288 007
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10, 11 -100 936 -88 931
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10, 11 -38 348 -37 082
Administrationskostnader 8,9,10, 11 -65 909 -54 443
Ovriga rorelseintakter 322 1692
Rorelseresultat 50 574 109 243
Finansiella intakter 1705 154
Finansiella kostnader (N -2 492 -1 882
Valutakursresultat fran finansieringsverksamheten 2187 -76
Finansiellt resultat 12 1400 -1804
Resultat fore skatt 51974 107 439
Skatt 13 -11 352 -24 294
Arets resultat 40 622 83 145
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakning

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 139908 87 448

Kassaflédessakringar - -

Skatt att betala pa dessa komponenter - -
Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatrdakning 139 908 87 448
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdakning

Aktier till verkligt vérde via totalresultatet -20 691 -7721
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdakning -20 691 -7721
Summa ovrigt totalresultat 119 217 79727
Summa totalresultat for aret 159 839 162 872
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,57 7,30
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 24782 32096
Kundrelationer 15 248 452 239 887
Teknologier och évriga immateriella tillgdngar 16 109 251 108 138
Goodwill 17 353 887 307 011
Aktiverad ersattning till kund 18 - 3274
Summa immateriella anlaggningstillgangar 736 372 690 406
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 19934 7 002
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 64 606 38899
Inventarier, verktyg och installationer 21 8999 7 306
Pagéende arbete 22 53267 38732
Nyttjanderatter 11 65 546 74739
Summa materiella anlaggningstillgangar 212 352 166 678
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i andra foretag 24,26 80510 101 201
Uppskjuten skattefordran 13 357 301
Summa finansiella anldggningstillgangar 80 867 101 502
Summa anléggningstillgangar 1029 591 958 586
Omsattningstillgangar

Varulager 25 116 245 93822
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,27 89295 119 060
Skattefordringar 781 -
Ovriga kortfristiga fordringar 26, 30 3941 3705
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 6329 5979
Summa kortfristiga fordringar 100 346 128 744
Likvida medel 26 323706 251017
Summa omsattningstillgangar 540 297 473 583
Summa tillgangar 1569 888 1432169
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Eget kapital

Aktiekapital 58 221 58 221
Ovrigt tillskjutet kapital 600 205 600 205
Ackumulerade omrékningsdifferenser och évriga reserver 140 909 21693
Balanserat resultat inklusive arets resultat 611232 585 422
Summa eget kapital 1410567 1265 541
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 13 13833 13359
Summa avsattningar 13 833 13 359
Langfristiga skulder

Leasingskulder 11,26 53601 62733
Ovriga langfristiga skulder 5480 4748
Summa langfristiga skulder 59 081 67 481
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 26 34424 46 244
Skatteskulder 114 1612
Leasingskulder 11,26 16 667 14 856
Ovriga kortfristiga skulder 26, 30 5052 4 496
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 30150 18 580
Summa kortfristiga skulder 86 407 85788
Summa eget kapital och skulder 1569 888 1432169

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 57



FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver kassafloden

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Arets resultat 40 622 83 145
Differenser mellan arets resultat och kassaflode fran I6pande verksamhet
Skatt 11352 24294
Ranteresultat 714 1612
Avskrivningar och utrangeringar 85 682 73285
Ovriga ej kassaflddespaverkande intékter och kostnader 4036 2274
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 142 406 184610
Forandringar i kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgangar 42 091 -24 653
Férandringar i varulager -8 936 13300
Férandringar i leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder -4 400 -4 561
Betald skatt -15 067 -14 501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 156 094 154 195
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14,15,16,17,18 -12180 -7416
Investeringar i andelar i andra foretag 24 - -55 891
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 19, 20, 21, 22 -52 429 -35 147
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 21 20 973
Kassafléde fran investeringsverksamheten -64 589 -97 481
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -2 458 -3190
Erhallen rénta 1705 154
Betalda leasingataganden -13743 -12418
Utdelning -14 812 -12534
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 308 -27 988
Férandring netto av likvida medel 62 197 28726
Effekt fran forandrade valutakurser 10 492 6739
Forandring av likvida medel 72 689 35465
Likvida medel 1 januari 251017 215552
Likvida medel 31 december 323706 251017
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Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Ackumulerade

Ovrigt till- omraknings- Verkligt- Balanserat Summa eget
Valuta: TSEK Aktiekapital skjutet kapital differenser  vardereserv resultat kapital
Ingadende balans 2021-01-01 58 221 600 205 -58 034 - 514 811 1115203
Arets resultat - - - - 83145 83145
Ovrigt totalresultat - - 87 448 -7721 - 79727
Summa totalresultat - - 87 448 7721 83145 162 872
Utdelning - - - - -12534 -12534
Indragning av egna aktier -1 250 - - - 1250 -
Fondemission 1250 - - - -1250 -
Summa transaktioner med
aktieagare - - - - -12 534 -12 534
Utgaende balans 2021-12-31 58 221 600 205 29414 -7721 585 422 1265 541
Ingadende balans 2022-01-01 58 221 600 205 29414 7721 585422 1265541
Arets resultat - - - - 40 622 40 622
Ovrigt totalresultat - - 139 908 -20 691 - 119217
Summa totalresultat - - 139 908 -20 691 40 622 159 839
Utdelning - - - - -14 812 -14 812
Summa transaktioner med
aktieagare - - - - -14 812 -14 812
Utgaende balans 2022-12-31 58 221 600 205 169 322 -28412 611232 1410567
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Moderbolagets resultatrakning

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 263 303 276 027
Ovriga intakter 13599 9337
Summa rorelsens intakter 276 902 285 364
Kostnader for salda varor 8,10,11,30 -79 694 -84 514
Bruttovinst 197 208 200 850
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10, 11 -49 610 -46 817
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10, 11 -38139 -37 094
Administrationskostnader 8,9,10, 11 -52 895 -41 542
Roérelseresultat 56 564 75 397
Intakter fran andelar i koncernforetag 49 944 42 364
Ovriga ranteintékter och liknande intékter 5305 1486
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -20 691 -7722
Réntekostnader och liknande kostnader -2 990 -1527
Resultat fran finansiella intakter och kostnader 12 31568 34601
Resultat fore skatt 88 132 109 998
Skatt 13 -12 838 -15756
Arets resultat 75294 94 242
Ovrigt totalresultat
Valuta: TSEK 2022 2021
Arets resultat 75 294 94242
Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakning

Kassaflodessakringar - -

Skatt att betala pa dessa komponenter - -
Summa dvrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret 75 294 94 242
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 24782 32096
Teknologier och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 16 18 855 17 410
Aktiverad ersattning till kund 18 - 3274
Summa immateriella anlaggningstillgangar 43 637 52780
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 5239 -
Inventarier, verktyg och installationer 21 7 470 6 146
Summa materiella anlaggningstillgangar 12709 6 146
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 905 289 905 289
Andelar i andra foretag 24,26 80510 101 201
Uppskjuten skattefordran 219 219
Summa finansiella anlaggningstillgangar 986 018 1006 709
Summa anlaggningstillgangar 1042 364 1065 635
Omsattningstillgangar

Varulager 25 8 446 7 989
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,27 26713 30 541
Skattefordringar 611 -
Ovriga kortfristiga fordringar 26, 30 1323 2554
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 4702 5299
Summa kortfristiga fordringar 33349 38 394
Kassa och bank 26 258 185 167 830
Summa omsattningstillgangar 299 980 214213
Summa tillgangar 1342344 1279 848
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Moderbolagets balansrakning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Bundet eget kapital

Aktiekapital (antal aktier: 11 394 125) 58 221 58 221
Reservfond 21140 21140
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter 23611 28 804
Summa bundet eget kapital 102 972 108 165
Fritt eget kapital

Overkursfond 579 065 579 065
Balanserat resultat 543 200 458 578
Arets resultat 75294 94 242
Summa fritt eget kapital 1197 559 1131885
Summa eget kapital 1300 531 1240 050
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 18 670 26 046
Skuld till koncernforetag 1128 1002
Skatteskulder - 1534
Ovriga kortfristiga skulder 26, 30 3503 3995
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 18512 7221
Summa kortfristiga skulder 41813 39798
Summa eget kapital och skulder 1342344 1279 848
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Valuta: TSEK Not 2022 2021
Arets resultat 75295 94242
Differenser mellan arets resultat och kassaflode fran I6pande verksamhet
Skatt 12838 15756
Ranteresultat -846 -35
Avskrivningar och utrangeringar 16 094 15035
Ovriga ej kassaflédespaverkande intdkter och kostnader 24 668 10991
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 128 049 135 989
Forandringar i kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgangar 5772 -13352
Forandringar i varulager -458 -27
Forandringar i leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 3433 3222
Betald skatt -14 983 -14 471
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 121813 111 361
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 14,16, 18 -8 786 -7 415
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19, 21 -8726 -5619
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 24,26 - -55 891
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 21 20 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -17 492 -68 925
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -83 -119
Erhéllen ranta 929 154
Utdelning -14 812 -12 534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 966 -12499
Féréndring av likvida medel 90 355 29937
Likvida medel 1 januari 167 830 137 893
Likvida medel 31 december 258 185 167 830
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NOTER

Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Fond fér
aktiverade B
Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserat Summa
Valuta: TSEK Aktiekapital fond utgifter fond resultat eget kapital
Ingdende balans 2021-01-01 58 221 21140 33406 579 065 466 509 1158 341
Arets resultat - - - - 94 242 94 242
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 94 242 94 242
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter - - -4 602 - 4602 -
Summa omféring mellan kategorier inom
Eget kapital -4 602 - 4602 -
Utdelning - - - - -12 533 -12533
Indragning av egna aktier -1 250 - - - 1250 -
Fondemission 1250 - - - -1 250 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -12 533 -12533
Utgaende balans 2021-12-31 58 221 21140 28 804 579 065 552 820 1240 050
Ingadende balans 2022-01-01 58 221 21140 28 804 579 065 552820 1240050
Arets resultat - - - - 75 294 75294
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 75 294 75 294
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter - - -5193 - 5193 -
Summa omforing mellan kategorier inom
Eget kapital -5193 - 5193 -
Utdelning - - - - -14 813 -14813
Summa transaktioner med aktieagare - - - - -14 813 -14 813
Utgaende balans 2022-12-31 58 221 21140 23611 579 065 618 494 1300 531
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Noter

Not1l. Allman information

Probi Aktiebolag (publ) med satei Lund, Sverige, grundades
1991. Idag ar Probi ett av de storsta och ledande globala probioti-
kabolagen med totalt fyra enheter i USA, Sverige och Singapore.
Probihar enstark och bred produktportféljiférstahand inom
omradena maghalsa ochimmunférsvar. Probi har egen kapaci-
tet for fermentering, formulering och produktion, vilket sker i
GMP-certifierade anlaggningar. Probi utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och séljer probiotika i form av bland annat pulver, kaps-
lar, tabletter eller fruktdryckerindra samarbete med ledande
halso-, Iakemedels- och livsmedelsforetag. Probi ar ledande
inom innovation och utveckling och satsar stora resurser pa ett
kommersiellt baserat och strukturerat forsknings- och utveck-
lingsarbete. Alla projekt utgar fran kundens behov. Under de
senaste aren har Probi presenterat ett flertal studier med resul-
tatsom ar viktiga for Probis framtida utveckling. Probi har dver
400 patent.

Koncernen bestar avmoderbolaget Probi AB samt tva dotter-
bolag: Probi Asia-Pacific Pte. Ltd. och Probi USA Inc. Probi AB ari
sintur ett dotterbolag till Symrise AG, org. nr. HRB 200436, med
sateiHolzminden, Tyskland. Koncernredovisningen fér Symrise
AG finnstillganglig pd www.symrise.com.

Probi AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm, MidCap.

Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utgang upp-
gick till 11394125 (11394 125). Antal utestaende aktier i genom-
snitt uppgick till 11394125 (11394 125). Nagon utspadningseffekt
forekommer inte, da bolagetinte har nagra utestaende konver-
teringslan eller teckningsoptioner.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for publicering av styrelsen den 30 mars 2023 och forelaggs ars-
stdmman den 4 maj2023.

. __________________________________________________________________________|
Not 2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) godkanda for tilldmpning inom EU.
Attupprattarapporterienlighet med IFRS kraver anvandning
avendelviktiga beddmningar och uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs det att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tilldampningen av koncernens redovisningsprinciper.
Omraden som innefattar en hog grad avbedémning, som ar
komplexa eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar
avvasentlig betydelse for koncernredovisningen angesinot4.

Nya och éndrade standarder
Forrakenskapsaret 2022 har inga nya standarder tratti kraft
som paverkat bolagets redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som

dnnu inte trdtt ikraft

Inga kommande nya eller andrade standarder har identifierats
som kommer att paverka bolagets redovisning.

2.1 Forutsdttningar vid upprdttande av koncernens

finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som ocksa
arrapporteringsvalutan for saval moderbolaget som
koncernen.

Samtliga belopp som anges ar, ominget annatanges, avrun-
dadetillnarmaste tusental. Varderingsgrunden ar anskaffnings-
varde ominget annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa

principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper med
undantag for IFRS 16 Leasing och de tillagg som stipuleras av"RFR
2 Redovisning for juridiska personer”. Redovisningsprinciperna for
moderbolagetangesiavsnittet 2.16 "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dot-
terbolag. Dotterbolag ar alla de foretag dar koncernen har ett
bestdmmande inflytandeienlighet med IFRS 10 och dessa inklu-
derasikoncernredovisningen. Dotterbolaginkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande infly-
tandet Overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Balansrakning for utlandska dotterbolag varderas till balans-
dagens kurs och resultatrakning till genomsnittskurs. Valutakur-
ser hamtas fran Sveriges Riksbank.

2.3 Segmentsrapportering

Koncernledningen har analyserat koncernensinternarapporte-
ring och faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarde-
ras baserat pa en geografisk indelning som utgérs av regionerna
Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern
och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Samtliga segment saljer probiotika till lakemedels- och halso-
bolag samt kunder specialiserade pa probiotika och egenvards-
produkter. Intékterna genereras genom varuférsaljning i alltifran
ravaror i bulk till fardigproducerade produkter i slutlig konsu-
mentférpackning. Dessutom utvecklas livsmedel som innehaller
Probis probiotika, vilket sker i samarbete med ledande livsmed-
elsforetag. Intakterna fran detta kommer fran varuforsaljning
men dven genom royalty. | Americas finns tva egna tillverknings-
enhetervarav en fermenteringsenheti Redmond, Washington
och en produktions- och forpackningsenhetiLafayette,
Colorado.

For ovanstaende segment redovisas forsaljning och bruttore-
sultat, vilket féljs upp regelbundet av verkstallande direktéren
(som ansesvara hogste verkstallande beslutsfattare) tillsam-
mans med ledningen. Ingen uppféljning sker avseende foreta-
gets totala tillgangar mot segmentens tillgadngar. Se not 6 for
ytterligare upplysningar om segmentsrapportering.

2.4 Nettoomsdttning

Probis nettoomsattning omfattar intakter fran forsaljning av

egnavaror och royaltyintdkter fran samarbetspartners som sél-

jervaror med Probis produkter pé licens. Probi redovisar en
intakt nar prestationsatagande har uppfyllts for var och en av
bolagets verksamheter och beskrivs perintaktskategori nedan.

Prestationsatagandet utgors av den faktiska varan eller royaltyn

och intaktsfors for den period den tillhandahalls. Probis betal-

ningsvillkor stracker sig fran forskottsbetalningar upp till 90

dagars kredit beroende pa leveransspecifika faktorer. For ytterli-

gare upplysningar om koncernens fordelning avintakter, se not 7.

+ Varuintadkter: Varuintdkter intdktsredovisas vid den tidpunkt
da kunden far kontroll dver varan, i enlighet med avtalat leve-
ransvillkor. Eventuella kundrabatter reducerar intakten i mot-
svarande period.

* Royaltyintakter: Royaltyintakter ar kopplade till produktdistri-
bution pa en avgransad marknad och dessa avtal for med sig
ataganden over tiden och intakten redovisas i takt med att
prestationsataganden ar uppfyllda. Royaltyintakter redovisas
huvudsakligen som en procentsats utifran licenstagarens
redovisning av forsaljningsvardet avkonsumentprodukter
innehallande Probis produkter och ingredienser.
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2.5 Inkomstskatter
Aktuellainkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemas-
sigavarden patillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisasiden utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot éverskottvid framtida beskattning.
Vardering av samtliga skattefordringar och skatteskulder
sker tillnominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststallas. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skattenidvrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.6 Immateriellatiligangar

+  Goodwill: Vardet pa goodwill testas minst en gang arligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlustvid avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill férdelas pa minsta kassagenererande
enhetervid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

+ Balanserade utgifter for utvecklingsarbete: Forskningsutgifter
kostnadsfors Iopande. Utvecklingsutgifter redovisas som till-
gang fran den tidpunkt da det projekt eller den aktivitet till vil-
ken utgiften hor bedéms kunna leda till en tekniskt och kom-
mersielltlanseringsbar produkt eller pa annat satt ge framtida
ekonomisk nytta for bolaget. Nar Probi gér beddmningen att
kriterierna avseende identifierbarhet, kontroll, framtida eko-
nomisk nytta och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillfredsstallande satt uppfylls, aktiverar Probi dessa utveck-
lingsutgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter bestar av direkta
kostnader for material och tjanster samt personalkostnader
med paslag for en skalig andel avindirekta kostnader. Utveck-
lingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs avunder sin
beddmda nyttjandeperiod, vilket normalt &r 5 ar. Avskrivning-
arna paborjas nar tillgangen ar fardig att nyttjas och belastar
kostnad séld vara. Vardet av aktiverade tillgdngar som annu
inte ar fardiga for anvandning provas arligen. Sadan prévning
kan leda till nedskrivning av tillgangen. Tillgdngens redovisade
varde reduceras da och minskningen redovisas i rérelseresul-
tatet som nedskrivning. Aktiverade tillgangar kan vidare
utrangeras. Tillgdngens hela redovisade varde tas da bort fran
rapporten dver finansiell stallning och redovisasirérelseresul-
tatet som utrangering.

+ Kundrelationer: Kundrelationer utgdr en del avde immate-
riella tillgangar som identifierats i forvarvet av Nutraceutix
som genomférdes den 3 oktober 2016. Avskrivningstiden for
kundrelationer ar 15 ar. Tillgdngen testas minst en gang arli-
gen for attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

+ Teknologier och 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar:
Teknologier och 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar
utgor en del avde immateriella tillgdngar som identifierats i
forvarvet av Nutraceutix som genomfordes den 3 oktober
2016. Avskrivningstiden for teknologier ar 15 ar. | vriga
immateriella tillgdngar ingar ocksa utgifter for patent med en
avskrivningstid pa 10 ar samt licenser och programvaror med
en avskrivningstid pa 3-5 ar. Arsavgifter och andra tillkom-
mande utgifter kostnadsfors [6pande. Tillgdngarna testas
minst en gang arligen for attidentifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

+ Aktiverad ersattning till kund: Avskrivning gérs 6ver kontrak-
tetslangd.

2.7 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardetingar

utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar gors linjart

enligt foljande:

+ Byggnader och mark, somiProbis fall omfattar nyttjanderat-
ter och nedlagda utgifter pa annans fastighet, skrivs avunder
den kvarvarande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

+ Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar.

+ Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar.

Vid avyttring av materiella anldggningstillgangar redovisas en
vinstsom dvrig rorelseintdkt och en forlust som rérelsekostnad.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indike-
rar attdet redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovi-
sade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar detfinns separataidentifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter).

2.9 Lleasing

Leasetagare

I enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal éver balansrak-
ningen med undantag fér korttidsleasingavtal och leasingavtal
forvilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde. Dessa
undantag redovisas linjart éver leasingperioden som en opera-
tionell kostnad.

Leasingskulden varderas till nuvardet av aterstaende leasing-
betalningar med hjalp avden marginellalanerantan per 1januari
varje ar.Vidare varderas tillgangen till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, justerat for forutbetalda leasingavgifter. Probi
har beraknat en genomsnittligmarginell ldnerdnta om 3,2 % som
baseras pa en upplaningsranta justerad med riskfaktor for den
ekonomiska miljo i vilken affaren genomfors. Se not 11 for ytterli-
gare information.

2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument klassificeras och redovisasi

balansrakningenienlighet med IFRS 9 och inkluderar likvida

medel, kundfordringar, leverantdrsskulder, andelariandra fore-
tag och valutaterminskontrakt.

+ Likvida medel: I likvida medel ingar kassa och banktillgodoha-
vanden. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

+ Kundfordringar: Kundfordringar uppstar nar koncernen till-
handahaller varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
atthandla med uppkommen fordran. Kundfordringar redovi-
sastillnominellt varde med avdrag for eventuell vardeminsk-
ning. Koncernentilldmpar den férenklade metoden for berak-
ning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar att for-
vantade forluster under fordrans hela loptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar. De forvantade kreditfor-
lustnivderna baseras pa kvalitativa bedémningar, kundernas
betalningshistorik och antal dagars dréjsmal. Kundfordringar
skrivs bort nar detinte finns nagon rimlig férvantan om betal-
ning. Kreditforluster pa kundfordringar redovisasinom rorel-
seresultatet. For ytterligare information hanvisas till not 27.

+ Leverantdrsskulder: Leverantdrsskulder ar forpliktelser att
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betala forvaror eller tjanster somiden |6pande verksamhe-
ten har forvarvats fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfallerinom ett
ar,iannatfall redovisas de som langfristiga skulder.

+ Fordringar och skulderiutlandsk valuta: Fordringar och skul-
deriutlandskvalutaredovisas enligt balansdagens kurs.
Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisasirorelseresultatet medan valu-
takursférandringar avseende finansiella fordringar och skul-
der redovisasidetfinansiella resultatet.

« Andelariandraforetag: Andelariandraforetagvarderastill
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Vid fall med otillracklig
information for att mata verkligt varde, eller om det finns ett
brett spektrum av maéjliga varderingar till verkligt varde och
anskaffningskostnaden representerar den basta uppskatt-
ningen av verkligt varde inom detintervallet, kan anskaff-
ningskostnaden anvandas som en uppskattning av verkligt
varde.

+ Valutaterminskontrakt: Sakringsredovisning tillampas for
valutaexponeringen till féljd av kundinbetalningar och leve-
rantOrsbetalningariutlandsk valuta och redovisas initialt och
[6pandetill verkligt varde i balansrakningen. Vid tillampning
av sakringsredovisning dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Vidare doku-
menteras en bedomning av sakringens effektivitet, bade vid
ingangen av transaktionen och l6pande. Med effektivitet
avses till vilken grad sakringsinstrumentet motverkar varde-
forandringenisakrad posts verkliga varde och kassafléde.
Om kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda redovi-
sas den effektiva delen avférandringiverkligt varde vid
omvarderingen av derivat avsedda for kassaflédesakringari
Ovrigt totalresultat och ackumulerasisakringsreservenieget
kapital. De ackumulerade vinsterna eller férlusterna som
redovisats i sakringsreserven aterfors till resultatetisamma
period som det sédkrade kassaflodet paverkar resultatet.
Resultat fran varderingar av finansiella derivatinstrument
kommer att omklassificeras till forsaljning eller kostnad fér
saldavaror beroende pa den underliggande transaktionen
(kundfordringar eller leverantdrsskulder i utlandsk valuta).
Efter omklassificering kommer dessa vinster och forluster att
balanseras motrealiserade valutavinster och valutaférluster
fran I6pande verksamhetinom kostnad for salda varor.
Resultat fran varderingar redovisas i det finansiella resultatet
iden utstrackning som valutasakringar anvands for att sakra
finansiella aktiviteter. Eventuell ineffektiv delivardeférand-
ringen redovisas direktiresultatet. Om sakringsrelationen
avbryts och kassaflddet anda forvantas intraffa redovisas
ackumulerad vardeférandringisakringsreserven tills kassa-
flodet som ligger till grund fér sakringstransaktionen inte
langre foérvantas intraffa overfors den ackumulerade varde-
férandringen som redovisats i sakringsreserven direkt till
resultatet. For derivat som syftar till att sdkra finansiella
fordringar och skulder har sédkringsredovisning inte tillam-
pats. For ytterligare information om finansiella derivatinstru-
ment hanvisas till not 30.

2.11 Varulager

Varulagretvarderastill detlagsta avanskaffningsvardet, medtill-
[dmpning av forstin, forst ut-metoden (FIFU), och nettofdrsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga
varor bestar avramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hanforbara indirekta tillverkningskostnader baserade pa
normal tillverkningskapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade férsaljningsprisetidenldpande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningsomkostnader.
Nodvandiga reserveringar for inkuransrisker sker kontinuerligt.

2.12 Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar Probi har, eller kan anses ha, en legal
ellerinformell forpliktelse som ettresultat avintréffade handel-
seroch detarsannoliktatt utbetalningar kommer att kravas for

attfullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att
gora entillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad
och formell plan for dtgarderna har faststallts.

2.13  Ersdttning till anstdllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestamda eller formansbe-
stdmda planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestdmda pla-
nerna fullgérs genom premier till fristdende myndigheter eller
féretag vilka administrerar planerna. Huvuddelen av Probis
anstalldaiSverige har ITP-plan 1med fortldpande utbetalningar
till Collectum. Denna klassificeras som en avgiftsbestamd plan.
Huvuddelen av Probis medarbetare i USA omfattas av en 401(k)-
plan, som ar en avgiftsbestamd plan. Samtliga pensionsplaner
redovisas som avgiftsbestamda planer under den period nar de
anstallda utfort de tjdnster avgiften avser.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar ett anstallningsavtal sagts
upp av Probifére normal pensionstidpunkteller da en anstalld
accepterar frivilligavgang i utbyte mot sadan ersattning. Avgangs-
vederlagredovisas nar det finns en forpliktelse attantingen saga
upp anstéllda enligt en formell plan utan mojlighet till aterkal-
lande eller attlamna ersattningar vid uppsagning baserat pa ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner och rérliga ersdttningar

Probiredovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och ror-
liga ersattningar nar det finns en legal forpliktelse enligt anstall-
ningsavtal eller efter sarskilt besluti Ersattningsutskottet.

2.14  Forvdrvoch férsdljning av egna aktier

Vid forvarv och forséljning av egna aktier redovisas likviden
inklusive avgifter som en minskning respektive 6kning av det
egna kapitalet. Aterképta aktier redovisas inte som en tillgdng i
balansrakningen och eventuell vinst eller férlust redovisas intei
resultatrakningen.

2.15  Rapport éver kassaflode

Rapport dver kassaflode upprattas enligtindirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfértin-

eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgodo-
havande pa bank.

2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag och tilldagg som stipuleras av”"RFR 2
Redovisning for juridiska personer” och arsredovisningslagen.
Dettainnebar att moderbolagetisinafinansiella rapporter till-
lampar samtliga av EU antagna IFRS, nar detta ar mojligtinom
ramen fér ARL, samt med hénsyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolaget gér avsattning till
fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital, i enlighet med
arsredovisningslagen.

Moderbolaget provar nedskrivningsbehovet fér andelaridot-
terbolag arligen baserat pa analys av framtida kassafléden i dot-
terbolagen. Om det finns handelser eller férandringar av
omstandigheter somindikerar ett eventuellt behov av nedskriv-
ning genomfors testerna oftare.

Moderbolaget redovisar intakter fran sekundéara aktiviteter
som dvriga intakter.

Andrade redovisningsprinciper
Forrakenskapsaret 2022 har inga nya standarder tratti kraft som
paverkat moderbolagets redovisning.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som

dnnu inte trétt ikraft

Inga kommande nya eller andrade standarder har identifierats
som kommer att paverka moderbolagets redovisning.
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Not 3. Finansiellariskfaktorer

Probiar genom sinverksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker. Dessa kan delas inimarknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Probis finanspolicy,
som beskriver hanteringen av finansiella risker, revideras och
faststalls arligen av styrelsen.

3.1 Marknadsrisk
Valutarisk
Probi ar exponerat for ett flertal finansiella risker som i huvud-
sak uppkommer vid kép och forsaljning av produkter i utlandsk
valuta. Valutakurser paverkar koncernens resultat och kassaflo-
den.Under 2022 fakturerades 93 % av Probis intakter i utlandsk
valuta, varav78 % i USD och 15 % i EUR. Bolagets finanspolicy
faststalls av styrelsen och innehéller riktlinjer for hantering av
finansiell riskexponering av olika slag. Malsattningen ar atti
storsta mojliga utstrackning Il6pande minimera valutaexponering
och darigenom valutarisk. | enlighet med bolagets finanspolicy
ska den genomsnittliga sékringskvoten, detvill sdga den sdkrade
exponeringen som andel av total exponering, uppga till 75 %.

Styrelsen har godkantvalutasakring med terminskontrakt
med maximal |6ptid pa tolv manader, under forutsattning att
dessa kvalificerar sig for sakringsredovisning. Den centrala
finansfunktionenikoncernen ansvarar for attidentifiera och pa
etteffektivtsatt begransakoncernensfinansiella risker. For mer
information hanvisas till not 30.

En kanslighetsanalys visar att effekten pa rorelseresultatet
2022 vid 5% férandring av valutakursen USD/SEK skulle ha varit +
5,4 MSEK och effekten pa eget kapital hade varit + 50,5 MSEK.

Rdnterisk
Probikoncernen har vid rakenskapsarets utgang inga externa
lan och déarmed foreligger ingen ranterisk.

3.2 Kreditrisk

Kundkreditrisk hanteras genom att kreditupplysningar av kun-
derinhamtas fran kreditvarderingsinstituti enlighet med bola-
gets finanspolicy. Kreditgranser satts och utvarderas |6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som kan férvantas
betalas baserat pa en individuell bedémning av varje kund.
Kreditforsakring kan anvandas for att minska risk, men huvud-
regeln ar att kreditrisk hanteras genom erforderligbedémning
och utvardering avkunden. Se not 27 for ytterligare
information.

Motpartskreditriskifinansiella transaktioner avser Probis
exponering enligt finansiella kontrakt, vilken uppstar genom
férsamring av motparters finansiella stallning. Risken minimeras
genom att transaktioner endastingas med ledande finansiella
institutioner och med industriella féretag med hog kreditvar-
dighet (BBB+eller h6gre) samt attinvesteringarilikvida kassa-
medel endast sker hos finansiellt stabila institutioner och foretag
(BBB+eller hogre).

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas regelbundet for att sakerstalla
attkoncernen hartillrackligt med kassamedel for att méta
behovetidenlépande verksamheten. Fér den del avlikvida
medel som ejbehdvsidenldépande verksamheten kan alternativa
placeringar 6vervagas om detta kan foérvantas leda till en battre
avkastning pa placerade medel.

1 ——
Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedéomningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som kan ansesvara rimliga under
radande forhallanden. De uppskattningar och antaganden som
kaninnebara risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden
fortillgangar och skulder under kommande rakenskapsar
behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomforde nedskrivningstester under ar 2022 for att
faststalla atervinningsvardet for de projekt som aktiverats per
den 31december 2022. Nyttjandevardet, nuvardet av férvan-
tade framtida kassafloden for de produkter som omfattas avde
aktiverade utvecklingsutgifterna, indikerade att detinte forelig-
ger nagot nedskrivningsbehov.

Préovning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill testas minst arligen for nedskrivning och redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterforsinte. Vinst eller forlust vid
avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill allo-
keras tillde minsta kassagenererande enheternavid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Eventuell goodwill fran forvarv
allokeras per forvarvsdagen till de kassagenererande enheter
som férvantas gynnas av synergierna som foljer av forvarvet. |
samband med att de kassagenererande enheternas varde fast-
stalls, gor bolaget bedomningar av marknadstrender, kon-
sumentpreferenser och utvecklingeniolika produktkategorier.
Mer information om dessa beddmningar finnsinot17.

Virdering av andelariandra foretag

Probibeddmer minst kvartalsvis varderingen avandelariandra
foretag. Vid fall med otillracklig information for att mata verkligt
varde, eller om detfinns ett brett spektrum av mojliga varder-
ingar till verkligt varde, beddms anskaffningskostnaden repre-
sentera den basta uppskattningen.

Intdktsredovisning

Foravtal med arsbaserade volymrabatter gérs enlopande
uppskattning av rabattens storlek under aret, vilken sedan fast-
stélls vid rakenskapsarets utgang. Uppskattningen baseras pa
levererad och prognostiserad arsvolym. Det finns inga 6vriga
vasentliga beddmningar kopplade till intaktsflodet.
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Not5. Hantering av kapital

Malsattningen for Probis hantering av kapitalstrukturen ar att
kunna fullgéra koncernens forpliktelser pa kort och lang sikt och
attgenerera avkastning till aktiedgarna. Det ar vidare viktigt att
uppratthalla en kapitalstruktur som gor att kostnaderna for
kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framover skulle
behodva justeras kan detta komma att géras exempelvis genom
extern upplaning, emission av nya aktier, aterkdp av egna aktier
eller forandring av den utdelning som betalas till aktiedgarna.

Probis finansiella mal:

Tillvaxt

Malet ar att den arliga organiska forsaljningstillvaxten ska over-
stiga 7 %. Probis tillvaxt under 2022 var -6 % (-8).

Marginal

Tillvaxten ska kombineras med envinstmarginal (EBITDA) som ska
uppgatill eller 6verstiga 29 %. Probis EBITDA-marginal for 2022
uppgick till 22 % (28).

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
imoderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 543200113
Overkursfond 579 064 772
Arets resultat 75 294 580
Totalt 1197 559 465

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande staende
vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per

utestaende aktie 14812 363
att i ny rakning balanseras 1182747102
Totalt 1197 559 465

Koncernens balanserade resultat enligt koncernens rapport
éver finansiell stalining uppgar till 611232 TSEK och Ovrigt till-
skjutet kapital uppgar till 600 205 TSEK.

1 —
Not 6. Segmentsinformation

Koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pa en
geografisk indelning som utgors av regionerna Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) samt
APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Samtliga segmentsaljer probiotika till lakemedels- och hal-
sobolag samt kunder specialiserade pa probiotika och egenvard-
sprodukter. Intdkterna genereras genom varuforsaljning i allti-
franravaroribulk till fardigproducerade produkter i slutlig kon-
sumentfoérpackning. Dessutom utvecklas livsmedel sominne-
haller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med ledande livs-
medelsforetag. Intakterna fran detta kommer fran varuforsal-
jning men dven genom royalty. | Americas finns tva egna
tillverkningsenheter varav en fermenteringsenhetiRedmond,
Washington och en produktions- och forpackningsenheti
Lafayette, Colorado.

For ovanstaende segment redovisas forsaljning och brutto-
resultat, vilket foljs upp regelbundet av verkstallande direktéren
(som ansesvara hogste verkstallande beslutsfattare) tillsam-
mans med ledningen. Ingen uppfoljning sker avseende fore-
tagets totala tillgangar mot segmentens tillgdngar. Det férekom-
mer ingen forsaljning eller andra transaktioner mellan de olika
segmenten.

BRUTTOVINST PER REGION

2022 Americas EMEA APAC Totalt
Nettoomsattning 454 534 109 570 54181 618 285
Kostnader for

salda varor -287 140 -53043 -22 657 -362 840
Bruttovinst 167 394 56 527 31524 255 445
2021 Americas EMEA APAC Totalt
Nettoomsattning 484 560 124 146 49 474 658 180
Kostnader for

salda varor -291 383 -57 217 -21573 -370 173
Bruttovinst 193177 66 929 27901 288 007

NETTOOMSATTNING FORDELAT PA GEOGRAFISKA OMRADEN

2022 2021
USA 448 412 478 026
Americas, exklusive USA 6122 6534
Sverige 35790 39479
EMEA, exklusive Sverige 73780 84 667
APAC 54181 49 474
Nettoomsattning 618 285 658 180

Probis fem storsta kunder star for 56 % av koncernens
omsattning, eller 349 MSEK, varav 290 MSEK inom segment
Americas och 59 MSEKinom EMEA.

1 —
Not 7. Intdkternas fordelning

INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen 2022 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 448 507 106 434 54181 609122
Royalty 6027 3136 - 9163
Nettoomsattning 454534 109 570 54181 618 285
Koncernen 2021 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 478 668 114587 49474 642729
Royalty 5892 9559 - 15 451
Nettoomsattning 484560 124 146 49474 658 180
Moderbolaget 2022 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 11399 104688 35114 151201
Royalty 108 966 3136 - 112102
Nettoomsattning 120365 107 824 35114 263303
Ovriga intakter 13245 66 288 13 599
Summa intékter 133610 107 890 35402 276902
Moderbolaget 2021 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 11148 112860 34704 158712
Royalty 107 756 9559 - 117315
Nettoomsattning 118904 122419 34704 276027
Ovriga intakter 9154 68 115 9337
Summa intékter 128058 122487 34819 285364
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Not 8. Kostnadernas fordelning

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Varukostnader -187963  -225528 -63 793 -67 467
Valutaférandringar fran
den [6pande verksamheten 1982 475 1982 475
Kostnader for ersattning
till anstallda -165473  -147195 -66 421 -62 336

Ovriga externa kostnader -129870 -103 405 -75 308 -65 604

Avskrivningar och
utrangeringar av

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Sociala kostnader totalt: 29 694 27 387 20917 20 067
Varav pensionskostnader: 9017 9043 7 365 7 385
Styrelseledaméter - - - -
VD och ledningsgrupp 3488 3081 3373 2998
Ovriga anstallda 5529 5962 3992 4387

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL
STYRELSELEDAMOTER

Moderbolaget 2022

anlaggningstillgangar -86 386 -73 285 -16 798 -15 035 Ers.- Rev.-
Summa kostnader 567710 -548938 -220338 -209 967 Styrelse  utskott utskott Totalt
Jorn Andreas 268 - 50 318
e Charlotte Hansson 268 - 120 388
Not 9. Ersattning till revisorer Iréne Corthésy Malnoé 268 - - 268
Koncernen Moderbolaget Jean-Yves Parisot 265 13 - 278
2022 2021 2022 2021 Malin Ruijsenaars 268 23 - 290
Ernst & Young Summa 1335 35 170 1540
Revisionsuppdrag 1033 966 693 678 Moderbolaget 2021
Revisionsverksamhet Ers.- Rev.-
utdver revisionsuppdraget - 100 - 100 Styrelse utskott utskott Totalt
Ovriga tjanster 76 18 76 18 |6rn Andreas 258 _ 50 308
Summa 1109 1084 769 796 Charlotte Hansson 258 - 115 373
Iréne Corthésy Malnoé 258 - - 258
Med revilgionsgppdraog a\./se.s den Iag;tadgade revisione? samt Jean-Yves Parisot 515 20 ) 535
arvpdefor revisionsradgivning. Rey|5|0n5\{erksamhet utdver Malin Ruijsenaars 258 30 . 288
revisionsuppdraget avser granskning av férvaltning och ekono-
Summa 1545 50 165 1760

misk information som féljer av férfattning, bolagsordning, stad-
garoch avtal som utmynnarirapportellerannan handling som
aravsedd attvara bedémningsunderlag fér annan &n radgiva-
ren. Ovriga tjanster &r de som inte kan hanféras till ndgon av de
andratva rubrikerna.

1 ——
Not 10. Medelantal anstallda, l6ner, andra
ersattningar och sociala kostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Sverige 45 49 45 49
varav kvinnor 31 33 31 33
Utomlands
Singapore 4 4 - -
USA 119 125 - -
Summa utomlands 123 129 - -
varav kvinnor 56 58 - -
Totalt 168 178 45 49
varav kvinnor 87 91 31 33

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
I STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING

2022 2021
Kvinnor ~ Man Kvinnor  Man
Styrelseledamaéter 3 2 3 2
VD och ledningsgrupp 2 4 1 5
LONER OCH ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Styrelseledamaéter 1540 1760 1540 1760
VD och ledningsgrupp 17 258 13118 12476 10482
Ovriga anstllda 102 213 94 980 26 968 27 951
Summa 121012 109 859 40 984 40 193

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL VD OCH LEDNING

2022 Grund- Rérlig Ovr. Pensions-

I6n  ers. formaner kostn. Totalt
Tom Rénnlund, VD 5982 711 97 1851 8641
Anita Johansen, tf VD 146 - 3 24 173
Ovrig ledning, medelantal
7 st 9200 - 1119 1613 11931
Summa 15328 711 1219 3488 20745
2021 Grund- Rorlig Ovr. Pensions-

16n  ers. férmaner kostn. Totalt
Tom Rénnlund, VD 2956 779 98 1185 5018
Ovrig ledning, medelantal
5st 8344 492 450 1896 11182
Summa 11300 1271 548 3081 16200

Verkstéllande direktor var berattigad till bonus som kan uppga
till hégst 50 % av den fasta arslénen. Ovrig ledning var berétti-
gad tillbonus som kan uppga till hégst 40 % av den fasta arslo-
nen. Bonusreservering for 6vriga anstallda inklusive sociala
avgifter uppgick till 1,5 MSEK (4,3). Utfallet baseras pa uppfyl-
lelse av kvantitativa och kvalitativa mal som faststalls av styrel-
senarligen. Ersattningsutskottet ager ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att deti ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Uppsagningstid for verkstallande direktor ar fyra manader
fran verkstallande direktorens sida. Fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden tolv manader. Pensionsalder for verkstallande
direktor ar 65 ar. Det finns inga andra avgangsvederlag eller
pensionsavtalibolaget an ovan redovisade.

Verkstallande direktors ersattning bestams av styrelsen och
ovrig lednings ersattning bestams av verkstallande direktér och
styrelseordférande. Bolaget haringa utestadende och ej redo-
visade pensionsforpliktelser, da samtliga pensioner for ledande
befattningshavare ar avgiftsbaserade.

8 december 2022 utsags Anita Johansen till tillférordnad VD
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ochisamband med detta avgick Tom Ronnlund. Ersattningar
hanforliga till avgaende VD:s uppsagningstid pa tolv ménader
uppgick till 3,9 MSEK varav 3,1 MSEK avser upplupen [6n och

0,8 MSEK avser pension. Beloppet har kostnadsfortsisin helhet
2022.

Under aret har styrelseordférande Jean-Yves Parisot avsagt
sig sittstyrelsearvode och inget styrelsearvode har betalats ut
under andra halvaret. Ej utbetalt, men beslutat, arvode uppgar till
285 tsek.

Not11. Leasingavtal

Leasingavtal innefattar hyresavtal for lokal, produktionsutrust-
ning, kontorsutrustning samt fordon. Koncernens kostnader for
korttidsleasingavtal och leasingavtal med lagt varde uppgick for
2022till 0,7 MSEK (0,8).

KOSTNADSFORDELNING IFRS 16 LEASINGKONTRAKT

Koncernen

2022 2021
Avskrivningar leasingkontrakt
Byggnader och mark -14 605 -12 870
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -166 -141
Inventarier, verktyg och installationer -336 -484
Summa avskrivningar leasingkontrakt -15 107 -13 495
Finansiella kostnader leasingkontrakt
Byggnader och mark -2 389 -1732
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -17 -20
Inventarier, verktyg och installationer -4 -12
Summa finansiella kostnader leasingkontrakt -2 409 -1764
Summa kostnader hanfarliga till
leasingkontrakt -17 516 -15 259
IFRS 16 LEASINGAVTAL | BALANSRAKNINGEN

Koncernen

Byggnader och mark 2022 2021
Ingdende varde 73363 41428
Anskaffningar - 40 589
Avyttringar -1 305 -
Arets avskrivningar -14 605 -12 870
Omrakningsdifferenser 7472 4216
Utgaende restvarde 64925 73363
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2022 2021
Ingaende varde 457 548
Arets avskrivningar -166 -141
Omrakningsdifferenser 65 50
Utgaende restvarde 357 457
Inventarier, verktyg och installationer 2022 2021
Ingédende virde 919 1042
Anskaffningar -319 362
Arets avskrivningar -336 -485
Utgaende restvarde 264 919
Total leasingavtal i balansrdakningen 65 546 74739

LEASINGSKULDER

Koncernen

2022 2021
Ingaende varde 77 589 44 448
Tillkommande leasingskulder -1617 40 951
Rantekostnader 2410 1763
Betalda leasingskulder -16 191 -14121
Omrakningsdifferenser 8078 4 548
Utgaende leasingskulder 70 268 77 589

IFRS 16 tillampas inte av moderbolaget. Leasingavtal redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden. Nominella vardet av
framtida minimileasingavgifter, avseende operationella leasing-
avtal fordelar sig enligt féljande:

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Moderbolaget

2022 2021
Arets leasingavgifter 5794 5371
Forfaller till betalning inom ett ar 5886 5203
Forfaller till betalning senare an ett,
men inom fem ar 22 467 18 495
Forfaller till betalning senare an fem ar 4588 8109

|
Not12. Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 1705 154 929 154
Kursvinster 5095 1332 4376 1332
Kursforluster -2907 -1408 -2907 -1 407
Rantekostnader -2419 -1766 -10 -3
Ovriga finansiella kostnader -73 -116 -73 -116
Utdelning fran dotterbolag - - 49944 42 363
Nedskrivning av andelar i
andra foretag - - -20 691 -7722
Summa 1400 -1804 31568 34601

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 71



NOTER
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Not13. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt for aret -12945  -15984  -12838  -15975  Arets férdndring av
Uppskjuten skatt 2413 8185 - 219  uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av forandrad Temporéra skillnader i
skattesats -820 -125 - . uppskjuten skatt -10 362 718 - 219
Férandring uppskjuten Skatteeffekt av forandrad
skatt 1593  -8310 - 219  skattesats 520 15
Summa inkomstskatt 11352 -24294  -12838  -15756 ’ ’ ’ ’
Uppskjuten skattefordran i
aktiverat underskottsavdrag 11238 -319 - -
Avstamning av effektiv
skattesats Omrakningsdifferenser -2011 0 - -
Resultat fore skatt 51974 107 439 88132 109998 summa arets forandring av
Skatt enligt moderbolagets uppskjuten skattefordran 56 274 - 219
skattesats 20,6 % -10707 -22132 -18 155 -22 660
Justering av skatt hanforlig A Lo
e . rets forandring av
till tidigare ar -151 70 -144 5 uppskjuten skatteskuld
Skatteeffekt av ej avdrags- Temporra skillnader i
gilla kostnader och intékter -910 -629 5461 6899 uppskjuten skatt a7 9454 ) .
Effekt av andra skattesatser Summa &rets féréndring av
fér utlandska doft?rbolag 393 -1226 - " uppskjuten skatteskuld 474 9454 B )
Skatteeffekt av forandrad
skattesats -820 -125 - -
Ovriga skatter 843 252 R _ Summa arets férandring
] uppskjuten skatt -418 -9 180 - 219
Summa effektiv skatt -11 352 -24 294 -12 838 -15 756
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD, 2022
Koncernen Moderbolaget
Netto Netto
Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella tillgangar 6915 -35 604 -28 689 - - -
Byggnader, inventarier, verktyg och
installationer 219 -24121 -23902 219 - 219
Varulager - -14 -14 - - -
Ovriga avsattningar och kortfristiga skulder 17 847 -426 17 421 - - -
Underskottsavdrag 21708 - 21708 - - -
Delsumma 46 689 -60 165 -13 476 219 - 219
Kvittning -46 332 46 332 - - - -
Summa 357 -13 833 -13 476 219 - 219
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD, 2021
Koncernen Moderbolaget
Netto Netto
Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella tillgangar 5817 -25950 -20133 - - -
Byggnader, inventarier, verktyg och
installationer 219 -23 233 -23014 219 - 219
Varulager 180 - 180 - - -
Ovriga avsattningar och kortfristiga skulder 19 809 -370 19439 - - -
Underskottsavdrag 10470 - 10470 - - -
Delsumma 36 495 -49 553 -13 058 219 - 219
Kvittning -36 194 36 194 - - - -
Summa 301 -13 359 -13 058 219 - 219

Koncernens underskottsavdrag avseende federal skatti USA uppgick den 31december 2022 till 89,1 MSEK (40,4). Inklusive under-
skottsavdrag avseende delstatsskatt i USA motsvarar koncernens totala underskottsavdrag en uppskjuten skattefordran pa 21,7
MSEK (10,5) per 31december 2022. Samtliga underskottsavdrag var aktiverade per bokslutsdatum. Féretagsledningen bedomer att
forutsattningen att utnyttja underskottet ar val underbyggd med hansyn till den forvantade framtida utvecklingen.
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Not 14. Balanserade utgifter for

Not17. Goodwill

utveCkhngsarbeten Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 Ingdende anskaffnings-
Ingédende anskaffningsvarden 88 543 85753 88543 85753 varde 307011 278238 - -
Anskaffningar 2611 2790 2611 2790 Omrakningsdifferenser 46 876 28772 - -
Utgaende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 91154 88543 91154 88543 anskaffningsvarden 353887 307011 - -
Ingdende avskrivningar 45396 -35082 45396  -35082 |enlighet med IAS 36 testas goodwill fér ett eventuellt nedskriv-
Arets avskrivningar 9925 10314 9925  -10314  ningsbehovminsten gdng om dret. Om det finns handelser eller
Utgaende ackumulerade férandringar avomstandigheter som indikerar ett eventuellt
avskrivningar 55321 45396 -55321 45396 behovav nedskrivning genomfors testerna oftare.
Denstérsta andelen goodwill, om 33,6 MUSD, harror fran
Ingdende nedskrivningar -11051 11051 11051 -11051  fgrvarvet av Nutraceutix 2016 och utgérs huvudsakligen av de
Utgdende ackumulerade synergieffekter och skalférdelar franintegrationen av verksam-
nedskrivningar -11 051 -11 051 -11 051 -11051  heternaiProbioch Nutraceutix.
Forattkunna gora tester av nedskrivningsbehovet ska good-
Utgaende restvarde 24782 32096 24782 32096

|
Not 15. Kundrelationer

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 369057 334161 - -
Omrakningsdifferenser 56 861 34896 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 425918 369 057 - -
Ingdende avskrivningar -129170  -94679 - -
Arets avskrivningar -27 544 -23 346 - -
Omrakningsdifferenser -20752  -11145 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -177 466 -129 170 - -
Utgaende restvarde 248452 239887 - -

Kundrelationer utgor en del avde immateriella tillgangar som
identifieratsiforvarvetav Nutraceutix som genomférdes den
3 oktober 2016.

. __________________________________________________________________________|
Not 16. Teknologier och 6vrigaimmateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 247248 227 889 91422 86 797
Anskaffningar 6175 4625 6175 4625
Utrangeringar -4358 - -4 358 -
Omrakningsdifferenser 24008 14734 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 273073 247248 93 239 91422
Ingéende avskrivningar -139 111 -117 833 -74012 70117
Arets avskrivningar -17 933 -15 661 -4 052 -3895
Utrangeringar 3680 - 3680 -
Omrakningsdifferenser -10 458 -5617 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -163822 139111 -74384  -74012
Utgaende restvarde 109 251 108 138 18 855 17 410

Teknologi och 6vrigaimmateriella anlaggningstillgdngar utgor
endel avdeimmateriella tillgdngar som identifierats i forvarvet
av Nutraceutix som genomférdes den 3 oktober 2016. Under
denna post redovisas ocksa aktiverade patent, licenser och pro-
gramvaror till ett utgdende restvarde om 18,9 MSEK (17,4).

will allokeras till de kassagenererande enheter i koncernen som
aravsedda att gynnas av synergieffekterna fran forvarvet.
Samtliga enheter till vilka goodwill har allokerats representerar
denlagsta nivanikoncernen for vilken goodwill 6vervakas for
ledningens interna syften. Enheterna ar inte stérre én ett
rorelsesegment enligt definitionen i IFRS 8. Probis lagsta kas-
sagenererande enheter for vilka goodwill 6vervakas baserat paen
geografiskindelning som utgors av regionerna Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) samt
APAC (Asien och Stillahavsomradet). Goodwill avseende férvarvet
av Nutraceutix allokeras i sin helhet till segmentet Americas, da
Overvardetihuvudsak ar hanforligttill dennaregion.

Koncernens totala goodwill vid utgdngen av 2022 uppgick till
353,9 MSEK (307,0). Okningen jamfért med foregadende ar beror
pa forandrade valutakurser.

Probi genomfor sitt arliga nedskrivningstest for den kassage-
nererande enheten Americas under det fjarde kvartalet.

Atervinningsvérdet utgérs av nyttjandevéardet och faststélls
som nuvardet av framtida kassafléden. De framtida kassa-
flodena hamtades fran Probikoncernens budget och affarsplan.
Berakningen av nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
grundar sig huvudsakligen pa antaganden avseende framtida
forsaljningspriser och/eller forsaljningsvolymer och kostnader
samtidigt som eventuellt forandrade ekonomiska forhallanden
tasibeaktande.

Vid tillampning av nyttjandevardet varderas den kassagener-
erande enheten sdsom den for ndrvarande anvéands. Kassa-
floden utanfor planeringsperioden faststalls pa basis av langsik-
tiga verksamhetsforvantningar med tillampning avindividuella
tillvaxtnivaer som inhdmtas fran respektive marknad.

Affarsplanen grundar sig pa ett detaljerat planeringspers-
pektiv for ar 2023-2026. En tillvaxttakt om 2,0 % antogs for
berdkningen av evig 16ptid. Kassaflédena som faststalldes pa
detta satt diskonterades med en viktad genomsnittlig kapi-
talkostnad (WACC) fore skatt om 9,44 % for Americas. Kapi-
talkostnader och ldanekostnader viktades med en kapitalstruk-
tur baserad pa en grupp med jamforbara bolag. Kapitalmark-
nadsdata och data fran jamférbara bolag anvéndes for att fast-
stalla kapitalkostnader och ldnekostnader. Inget nedskrivnings-
behov identifierades for rakenskapsaret.

Probisledning bedémer attinga rimligt mojliga férandringar i
de ovan beskrivna antagandena skulle medfora att atervin-
ningsvardet fér Americas skulle understiga det redovisade vardet.
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Not18. Aktiverad ersattning till kund

|
Not 20. Maskiner och andra tekniska

Koncernen Moderbolaget anlaggnlngar
2022 2021 2022 2021 Koncernen Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvérden 9822 9822 9822 9822 2022 2021 2022 2021
Utrangeringar 9822 - 9822 - Ingéende anskaffnings-
Utgdende ackumulerade varden 75910 46267 ) )
anskaffningsvarden - 9822 - 9822 Omklassificering 28999 26073 - -
Utrangeringar - -2529 - -
Ingdende avskrivningar -6548  -3274  -6548 -3274  Omrakningsdifferenser 12591 6099 - -
Arets avskrivningar 3274 -3274 3274  -3274 Utgdende ackumulerade
Utrangeringar 9822 9822 anskaffningsvarden 117 500 75910 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -6 548 - 6548 Ingaende avskrivningar -37 011 -28 281 - -
Arets avskrivningar -9 876 -8010 - -
Utgaende restvarde - 3274 - 3274  Avskrivningar utrangerade
inventarier - 2529 - -
Omrakningsdifferenser -6 007 -3249 - -
I jtg3ende ackumulerade
Not19. Byggnader och mark avskrivningar 52894  -37011 - -
Koncernen Moderbolaget B
2022 2021 2022 2021 Utgdende restvérde 64 606 38 899 - -
Ingaende anskaffnings-
varden 15242 7511 3588 3588
AnSkaffn,'r?gaf 2677 ] 2677 " Not21. Inventarier, verktyg och installationer
Omklassificering 8919 6947 -
Omrakningsdifferenser 2071 784 - - Koncernen Moderbolaget
Utgaende ackumulerade 2022 2021 2022 2021
anskaffningsvérden 31908 15242 9 265 3588 Ingdende anskaffningsvarde 17 387 11399 15275 9939
Anskaffningar 3049 5619 3049 5619
Ingédende avskrivningar -8 240 -6 572 -3 588 -3588  Awyttringar -146 -283 -146 -283
Arets avskrivningar -2940 -1287 -438 - Omklassificering 861 473 - -
Omrakningsdifferenser -794 -381 - - Omrakningsdifferenser 352 178 - -
Utgéende ackumulerade Utgéende ackumulerade
avskrivningar -11975 -8 240 4026  -3588 anskaffningsvirden 21502 17387 18178 15275
Utgdende restvérde 19934 7002 5239 - Ingdende avskrivningar -10 080 9119 9129 -8 586
Arets avskrivningar -2 356 -1170 -1 680 -826
Utgiften i moderbolaget avser férbattringar i samband med Avyttringar 101 283 101 283
renovering och utékning av Probis forhyrda lokaleriLund, Sve- Omrakningsdifferenser -168 74 - -
rige. l koncerneningar aven forbattringsutgifter for de forhyrda  Utgéende ackumulerade
lokalernaiRedmond, Washington och Lafayette, Colorado. avskrivningar -12503  -10080  -10708 9129
Utgaende restvarde 8999 7 306 7 470 6146

Not 22. Pagaende arbete

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 38732 38853 - -

Anskaffningar 47 089 29529 - -
Omklassificering -38 778  -33493 - -
Omrakningsdifferenser 6224 3844 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 53 267 38732 - -

Pagdende arbete avser huvudsakligen uppgraderings-
programmetvid tillverkningsenheten i Redmond, Washington.
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Not 23. Andelarikoncernbolag

1 —
Not 26. Finansiella tillgangar och skulder

2022 2021 Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde 905289 905289 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag Derivat identifierade som
Kapital- Roést- Antal Bokfort Eget Sakringsinstrument
andel andel aktier viarde kapital Valutaterminskontrakt
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd varderade till verkligt varde
) T via resultatrdkningen - 115 - -
201537643C, Singapore 100% 100% 50000 298 3638
Probi USA Inc . . P
Finansiella tillgangar
81-2766100, Delaware 100% 100 % 100 904991 1009478  yirderade till verkligt vérde
via resultatet
Andelar i andra foretag - - 27 478 48 169
]
Not 24. Andelariandra foretag L
Finansiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget vérderade till verkligt varde
2022 2021 2022 2021 via ovrigt totalresultat
Ingdende anskaffningsvirde 108923 53032 108923 53032 Andelariandra foretag 80510 101201 53032 53032
Anskaffningar - 55 891 - 55891 . . .
Utgdende ackumulerade Finansiella tillgangar
anskaffningsvarden 108923 108923 108923 108923 Vvarderadeftill upplupet
anskaffningsvarde
i . ) Andelar i koncernféretag - - 905289 905289
Ingaende omvarderingar 7722 -7 * Kundfordringar 89295 119060 26713 30541
Arets omvarderingar 20691 7722 20891 7722 jkida medel 323706 251017 258185 167830
gfj;&i‘ii‘:‘fg';‘:m“'erade 28413 7722 28413 7722 Totalafinansiellatillgingar 493511 471393 1270697 1204861
Utgaende restvirde 80510 101201 80510 101201 | rnansiellaskulder

Eninvesteringom 53 MSEK gjordes i oktober 2020 och avser
andelaridetamerikanska bolaget Vital Nutrients Holdings, LLC
vilket ger ett dgande om nagot mindre &n 10 % av aktiernaibola-
get.ljuli2021gjordes eninvestering om 56 MSEK och avser
andelaridet nyzeelandska bolaget Blis Technologies Ltd vilket
gavettagande omcirka 13 % av aktiernaibolaget.

Not 25. Varulager

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Ravaror och férnédenheter 40 594 40 883 - -
Halvfabrikat 65 805 49 140 - -
Fardigvaror och handelsvaror 9 846 3799 8 446 7989
Summa 116 245 93 822 8 446 7 989

Forvarderingsprinciper gallande varulager, se not 2.11.

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantodrsskulder 34424 46 244 18 670 26 046
Kortfristiga leasingskulder 16 667 14 856 - -
Langfristiga leasingskulder

(1-5ar) 51 656 48 006 - -
Langfristiga leasingskulder

(>5an) 1945 14727 - -
Totala finansiella skulder 104692 123833 18 670 26 046

Derivatidentifierade som sadkringsinstrument reflekterar den
positiva varderingen till verkligt varde av valutaterminskontrakt,
kopplade till sakringar for leverantérsbetalningarieuro. Varde-
ringen av valutaterminskontrakt samt andelariandra foretag
avseende Vital Nutrients Holdings (53,0 MSEK) har faststallts
enligt niva 2 i vardehierarkin. Varderingen av aktiernai Blis Tech-
nologies Ltd har faststallts enligt niva 1ivardehierarkin da
aktierna handlas pa den nyzeelandska borsen.
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Not 27. Kundfordringar

Redovisatvarde motsvarar kundfordringarnas verkliga varde.

Koncernen
Foérfallet Férfallet Férfallet Férfallet

2022-12-31 Ej forfallet <30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Totalt
Estimerade e] fakturerade kundfordringar -5 489 - - - - -5 489
Fakturerade kundfordringar 77 656 13222 3992 43 - 94913
Reserv for osakra kundfordringar -91 -34 -3 -1 - -129
Summa kundfordringar 72076 13188 3989 42 - 89 295
Befarade kundforluster (%) 0,1% 03% 0,1 % 2,7 % - 0,1%
2021-12-31

Estimerade ej fakturerade kundfordringar -4 639 - - - - -4 639
Fakturerade kundfordringar 92 204 27193 1130 3290 27 123 844
Reserv for osakra kundfordringar -88 -27 -1 2 -27 -145
Summa kundfordringar 87 477 27 166 1129 3288 0 119 060
Befarade kundforluster (%) 0,1% 0,1% 0,1% 0,1 % 100,0 % 0,1%
Moderbolaget

Forfallet Férfallet Forfallet Forfallet

2022-12-31 Ej forfallet <30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Totalt
Estimerade ej fakturerade kundfordringar 1672 - - - - 1672
Fakturerade kundfordringar 21333 3401 334 - - 25068
Reserv for osakra kundfordringar -23 -4 - - - -27
Summa kundfordringar 22982 3397 334 - - 26713
Befarade kundforluster (%) 0,1 % 0,1% 0,1 % - - 0,1 %
2021-12-31

Estimerade ej fakturerade kundfordringar 3357 - - - - 3357
Fakturerade kundfordringar 25416 1011 426 361 - 27214
Reserv for osakra kundfordringar -29 -1 - - - -30
Summa kundfordringar 28744 1010 426 361 - 30 541
Befarade kundforluster (%) 0,1% 0,1% 0,0 % 0,0 % - 0,1%

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Ingaende reserv for osakra

kundfordringar 145 565 30 20
Nya avsattningar och 6kning av
befintliga avsattningar 27 40 27 30

lanspraktagna belopp - - - -
Outnyttjade belopp som

aterforts -60 -492 -30 -20
Valutaeffekter 17 32 - -
Utgaende reserv for osakra

kundfordringar 129 145 27 30
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. __________________________________________________________________________|
Not 28. Forutbetalda kostnader och upplupna

Not 31. Stallda sakerheter och

intdkter ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda hyror 531 366 1376 1207  Bankgaranti, Tullverket 268 268 268 268
Forsakringspremier 1156 1176 248 158  Summa stallda sékerheter 268 268 268 268
Marknadsfoérings- och
férsaljningskostnader 1202 524 184 296
IT-kostnader 1087 919 799 684 Bolaget har inga eventualférpliktelser.
Ovriga poster 2353 2993 2095 2954
Summa 6 329 5979 4702 5299

. __________________________________________________________________________|
Not 29. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

|
Not 32. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende redovisatirapport 6ver
totalresultat:

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 Intakter fran Symrlse

Upplupna semesterléner (stt)rstadégafre) S 9061 2830 ) )
h ! | 2 Kostnader fran Symrise
inklusive sociala avgifter 9858 9895 3193 3334 (storsta agare) 303 15 303 15
Upplupna produktions-
kostnader 2057 830 906 - . L . R L
Unplupna administrations- Inkdp och férsaljning avvaror och tjanster till och fran narsta-
ocF)hpfc&EséIjningskostnader 6196 1314 4704 o5 ende parter gors pa normal marknadsmassig basis. Inga évriga
Upplupen erséttning til transaktioner med narstaende forekom under rapportperio-
personal 9903 5515 8 486 2800 den.Forinformation om styrelsearvoden, se not10.
Ovriga poster 2136 1026 1223 135
Summa 30150 18580 18512 e ————

. __________________________________________________________________________|
Not 30. Sakringsredovisning

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Ingdende vardeférandringar 115 - - -
Realiserade sakringsinstrument -115 - - -
Anskaffningar - 115 - -
Utgdende vardeférandringar - 115 - -

Under 2022 har Probi tillampat sakringsredovisning med syfte
attsakraleverantorsbetalningarieuro. Inga utestaende sak-
ringsinstrument finns per 31december 2022.

Not 33. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffats efter balansdagen.
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FEMARSOVERSIKT FEMARSOVERSIKT
FemarscC '
emarsoversikt

Resultatrakning (TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018 Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomséttning 618 285 658 180 717 165 626 192 604117 Bruttomarginal, % 41,3 43,8 43,2 46,6 46,0

Kostnader for salda varor -362 840 -370173 -407 208 -334 546 -326 087 EBITDA, MSEK 136,3 182,5 196,5 183,4 154,9

Bruttovinst 255 445 288 007 309 957 291 646 278 030 EBITDA exkl effekt fran IFRS 16, MSEK 120,2 168,2 181,6 168,7 154,9

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -100 936 -88 931 -95 780 -105113 -91 854 EBITDA-marginal, % 22,0 27.7 27,4 29,3 25,6

Forsknings- och utvecklingskostnader -38 348 -37 082 -36 347 -31 046 -32728 EBITDA-marginal exkl effekt fran IFRS 16, % 19,4 25,5 25,3 26,9 25,6

Administrationskostnader -65 909 -54 443 -54 525 -45 989 -54 700 Medeltal antal anstallda 168 178 170 165 163

Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 322 1692 376 2044 2368

Rérelseresultat 50574 109 243 123 681 111542 101 116 Aktiedata 2022 2021 2020 2019 2018

Finansiellt resultat 1400 -1804 -3594 -2019 -2 556 Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,57 7,30 8,14 7,54 6,69

Resultat fore skatt 51974 107 439 120 087 109 523 98 560 Aktiekurs per balansdagen, SEK 204,00 397,50 422,00 222,00 360,00

Skatt -11 352 -24 294 -27 394 -23636 -22 310 Borsvarde per balansdagen, MSEK 2324 4529 4808 2529 4102

Arets resultat 40 622 83145 92693 85887 76 250 Antalet utestaende aktier per balansdagen 11394 125 11394125 11394125 11394125 11394125
Antalet utestaende aktier i genomsnitt 11394125 11394125 11394125 11394125 11394125

Balansrakning (TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018 For definitioner av nyckeltal se sidan 80-82.

Immateriella anlaggningstillgdngar 736 372 690 406 673 945 797 948 798 456

Materiella anlaggningstillgangar 212 352 166 678 103 076 107 320 29162

Finansiella anlaggningstillgangar 80 867 101 502 53 060 6008 1530

Omséttningstillgangar 216 591 222 566 194 260 171372 180983

Likvida medel 323706 251017 215552 206 960 199 299

Summa tillgangar 1569 888 1432169 1239893 1289 608 1209 430

Eget kapital 1410567 1265 541 1115203 1152126 1028 398

Avsattningar 13833 13359 3906 - -

Langfristiga skulder 59 081 67 481 34874 51564 6772

Kortfristiga skulder 86 407 85788 85910 85918 174 260

Summa eget kapital och skulder 1569 888 1432169 1239893 1289 608 1209 430

Kassaflédesanalys (TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar i rorelsekapital 142 406 184610 197 916 183334 159 849

Férandring av rorelsekapital 13688 -30415 -54 552 -9723 -31983

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 156 094 154 195 143 364 173 611 127 866

Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 589 -97 481 -96 402 -35117 -14 039

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 308 -27 988 -27 687 -133014 -74113

Nettoforandring av likvida medel 62 197 28726 19 275 5480 39714

Effekt av forandrade valutakurser 10 492 6739 -10 683 2181 4038

Férandring av likvida medel 72 689 35465 8592 7 661 43752

Likvida medel per den 1 januari 251017 215552 206 960 199 299 155 547

Likvida medel per den 31 december 323706 251017 215552 206 960 199 299
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Forklaringar till
nyckeltal

Definition av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla foretag beraknar alternativa nyckeltal
pasammasatt, ar dessa inte alltid jamforbara med nyckeltal som anvands av andra foretag. Dessa matt ska emellertid inte
betraktas som en ersattning for finansiella nyckeltal som kravsienlighet med IFRS. F6ljande alternativa nyckeltal redovisas i
arsredovisningen:

Rérelsemarginal
Rorelsemarginal definieras som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning och anvands for att mata bolagets I6nsamhetsgrad.

Berdknas som rérelseresultat dividerat med nettoomsdttning:

2022 2021 2020 2019 2018

Roérelseresultat (EBIT) 50574 109 243 123 681 111542 101116

TSEK om inte annat anges Nettoomsattning 618 285 658 180 717 165 626 192 604 117
Rérelsemarginal 8,2% 16,6 % 17,2 % 17,8 % 16,7 %

Nettoomsattning justerat for valutaeffekter
Nettoomsattning justerat for valutaeffekter definieras som arets nettoomsattning omraknad till foregdende ars EBITDA

valutakurser och anvands for att mata underliggande nettoomsattning. EBITDA definieras som Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och utrangeringar och anvands for att mata bolagets I6nsamhet.

Berdknas som drets nettoomsdttning justerat med valutaeffekten for féregdende drs valutakurser: Berdknas som rérelseresultat 6kat med avskrivningar och utrangeringar:

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 618 285 658 180 717165 626 192 604117 Rérelseresultat (EBIT) 50 574 109 243 123 681 111542 101116
Valutakurseffekt 70014 -35099 -14 551 21280 5487 Avskrivningar och utrangeringar 85 682 73285 72780 71 891 53 821
Nettoomsattning justerat for valutaeffekter 548 271 693 279 731716 604912 598 630 EBITDA 136 256 182528 196 461 183 433 154 937

EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive paverkan frédn implementeringen av IFRS 16 och anvands for
attkunnajamféra EBITDA mellan perioder.

Bruttomarginal
Bruttomarginal definieras som bruttovinst dividerat med nettoomsattning och anvands fér att mata produktlénsamheten.

Berdknas som bruttovinst dividerat med nettoomsdttning:
& Berdknas som EBITDA minskat med pdverkan frdn implementeringen av IFRS 16:

2022 2021 2020 2019 2018
Bruttovinst 255 445 288 008 309 957 291 646 278 030 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 618 285 658 180 717 165 626 192 604 117 EBITDA 136 256 182528 196 461 183433 154 937
Bruttomarginal 41,3% 43,8% 43,2% 46,6 % 46,0 % Paverkan fran implementeringen av IFRS 16 -16 095 -14 374 -14 836 -14 691 B
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 120 161 168 154 181625 168 742 154 937

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) definieras som periodens resultat fére finansiella intakter och kostnader samt skatt for perioden och anvands
for att mata bolagets [6nsamhet.

Berdiknas som drets resultat minskat med finansiellt resultat och skatt:

2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 40 622 83145 92 693 85 887 76 250
Finansiellt resultat -1 400 1804 3594 2019 2556
Skatt 11352 24294 27 394 23636 22 310
Rorelseresultat (EBIT) 50 574 109 243 123 681 111 542 101 116
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

EBITDA-marginal
EBITDA-marginal definieras som EBITDA dividerat med nettoomsattning och anvands for att mata bolagets Ionsamhetsgrad fore
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

Berdknas som EBITDA dividerat med nettoomsdttningen:

2022 2021 2020 2019 2018
EBITDA 136 256 182 528 196 461 183433 154 937
Nettoomsattning 618 285 658 180 717 165 626 192 604 117
EBITDA-marginal 22,0% 27,7% 274% 29,3 % 25,6 %

EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16
EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 dividerat med nettoomsattning
och anvands for att kunna jamféra EBITDA-marginalen mellan perioder.

Berdknas som EBITDA exklusive effekt frén IFRS 16 dividerat med nettoomsdttningen:

2022 2021 2020 2019 2018
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 120161 168 154 181 625 168 742 154 937
Nettoomsattning 618 285 658 180 717 165 626 192 604117
EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16 19,4 % 255% 25,3 % 26,9 % 25,6 %

Borsvéarde per balansdagen
Borsvarde per balansdagen definieras som aktiekursen vid periodens utgang multiplicerat med antalet utestaende aktier och
anvands for att mata bolagets borsvarde vid periodens utgang.

Berdknas som aktiekursen vid periodens utgdng multiplicerat med antalet utestdende aktier:

2022 2021 2020 2019 2018
Aktiekursen vid periodens utgang 204,0 397,5 422,0 222,0 360,0
Antalet utestaende aktier 11394125 11394125 11394125 11394125 11394125
Boérsvarde per balansdagen, MSEK 2324 4529 4808 2529 4102
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Arsredovisningens
undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen den 30 mars 2023. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport dver finansiell stallning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att fore-
ldggas arsstamman den 4 maj 2023 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nellaredovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
ger enrattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-

ningssed och ger enrattvisande bild av moderbolagets stallning
ochresultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
gerenrattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingarikoncernen star infor.

Arsredovisningen innehéller dven den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten enligt arsredovisningslagens krav och aterfinns
pa sidorna 28-41.

Lund den 30 mars 2023

Jean-Yves Parisot
Styrelsens ordférande

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Jorn Andreas
Styrelseledamot

Iréne Corthésy Malnoé
Styrelseledamot

AnitaJohansen
tf VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2023
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Probi AB (publ),
orgnr 556417-7540

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Probi AB (publ) for ar 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-54. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-83 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avse-
endenrattvisande bild avmoderbolagets finansiella stallning
per den 31december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattatsienlighet med arsredovis-ningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernensfinansiella stallning per den 31december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-54. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget samtrappor-
ten Over totalresultat och rapporten dver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den komp-
letterande rapport som har éverlamnats tillmoderbolagets
revisionsutskottienlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden
som enligtvar professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,

arsredovisningen och koncernredovis-ningen som helhet, men
vigoringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omra-
denskalasasidettasammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sornsansvarivar rapportom arsredovisningen ocksainom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for
var revisionsberéattelse.

Balanserade utvecklingsutgifter

Beskrivning avomradet

Balanserade utvecklingsutgifter uppgar till 24,8 Mkr i rapport
over finansiell stallning for koncernen respektive balansrak-
ningen for moderbolaget per 2022-12-31. Utvecklingsutgifter
redovisas som tillgang fran den tidpunkt da det projekt eller den
aktivitet till vilken utgiften hér bedéms kunna leda till en teknisk
och kommersiellt lanseringsbar produkt eller pd annat satt ge
framtida ekonomisk nytta for bolaget. Aktiverade utvecklingsut-
gifter ar foremal for Iopande avskrivningar. Bolaget prévar
regelbundet om handelser eller férandringariforhallanden indi-
kerar att nedskrivningsbehov foreligger. Prévning sker genom
beddmning av projekt med hansyn till framtida kassafloden.
Projekt som ej bedoms tillfora bolaget framtida ekonomiska for-
delar skrivs ner. Prognoser pa framtida kassafléden baseras pa
beddmningar av framtida intakter.

Deninitialaredovisningen av balanserade utvecklings-utgif-
terna och nedskrivningsprovningar som utfors ar baserade pa
bolagets uppskattningar och bedémningar och uppgar till
vasentliga belopp varfor redovisningen av balanserade utveck-
lingsutgifter ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omradei
revisionen.

En beskrivning av redovisningsprinciper samtviktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsandamal framgar
avnot 2 respektive 4.1 not 14 framgar redovisade balanserade
utvecklingsutgifter, arets anskaffningar, samt avskrivningar och
nedskrivningar.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
beddma vilka utgifter som uppfyller kriterierna fér redovisning
som balanserade utvecklingsutgifter. Vi har dven utvarderat och
testat bolagets process for bedomning om indikation pa ned-
skrivningsbehov foreligger samt granskat upprattat nedskriv-
ningstest, bland annat genom att granska rimligheteniantagan-
den om framtida intakter. Vihar granskat attlamnade upplys-
ningariarsredovisningen ar andamalsenliga.

Ovrigaimmateriella tiligdngar och andelar i
koncernféretag

Beskrivning avomradet

Ovrigaimmateriella tillgdngar sdsom kundrelationer, teknolo-
gier och goodwill uppgar till 711,6 Mkr i rapporten 6ver finansiell
stéllning for koncernen och andelar i koncernforetag uppgar till
905,3 Mkr i balansrakningen for moderbolaget per 2022-12-31.
Bolaget provar arligen, och vid indikation pa vardenedgang, att
redovisade varde pa dessa tillgangar inte dverstiger berdknade
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atervinningsvarde for dessatillgangar. Atervinningsvardena
faststalls genom en nuvardesberakning av framtida kassafléde
per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa férvantat
utfall av ett antal antaganden sdsom resultatutveckling, tillvaxt,
investeringsbehov och diskonteringsranta som grundas pa led-
ningens bedémningar.

Férandringar avantaganden far en stor paverkan pa berak-
ningen av atervinningsvardet och de antagandens som bolaget
tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen om ned-
skrivningsbehov foreligger. Vihar dérfor beddomt att redovis-
ningen av 6vrigaimmateriella tillgangar respektive andelar i
koncernforetag ar ett sarskilt betydelsefullt omradei
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar avnot17.1
noterna15-17 avseende 6vriga immateriella tillgangar framgar
redovisade balanserade varden, arets anskaffning, samt
avskrivningar och nedskrivningar. | not 23 framgér redovisade
varden samt specifikation avinnehav. Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal samt redovisnings-
principer framgar av not 2 respektive 4.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Ivar revision har viutvarderat och testat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare ars traffsakerhetiprognoser och antaganden. Vi har
med stod av vara varderingspecialister granskat bolagets metod
och modell fér att genomféra nedskrivningstest. Vi har utvarde-
ratbolagets kanslighetsanalyser samt genomfért egna kanslig-
hetsanalyser av nyckelantaganden. Med stod av véara varde-
ringsspecialister har vi granskat rimligheteniantaganden om
diskonteringsranta och langsiktig tillvéxt. Vi har bedémt huru-
vidalamnade upplysningariarsredovisningen ar
andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-45 samt 88-92. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten somviinhdmtade fore datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
rensom har ansvaret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ardetvart ansvar att ldsa den infor-mation
som identifieras ovan och évervaga ominformationenivasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigtinhamtatunder revisionen samtbedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och attden ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
attuppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for

bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar attuppnaenrimliggrad avsakerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och attlamna en revisions-berattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garantifor att en revision som utférs
enligtISAoch god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktighe-
teriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
ochinhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka envasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffarviossenforstaelse avden del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som arlampliga med hansyn till omstandighe-
terna, meninte for att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

+ utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimlighetenistyrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvienslutsats omlampligheteniattstyrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-redovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nadgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller for-hallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sattaverksamheten. Omvidrar slutsatsen attdetfinns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplys-ningarnaiarsredovis-
ningen om den vasentliga osaker-hetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncern-redovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehélletiarsredovisningen och koncernredovis-ningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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+ inhamtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen for enheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamtansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverkavartoberoende, samtitillampliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fullaomradena. Vibeskriver dessa omradenirevisionsberattel-
sensavidainte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av Probi AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
raken-skapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning avom utdelningen
ar forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annatatt fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktdren ska skéta den |6pande for-

valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medels-forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis

forattmed en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar attmed rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetar en hég grad av sdkerhet, meningen
garanti for atten revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelltomddme och har en professionellt
skeptisk installning under helarevisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunktirisk och vasent-
lighet. Detinnebar att vifokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval avunderlagen for
detta for attkunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vidven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningeniett format som méjliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vardepappers-marknaden for Probi AB (publ) for
ar2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
matsomialltvasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfértgranskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
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dennarekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Probi AB (publ) enligt
god revisorssediSverige och hariovrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattatsienlighet med 16 kap.4 a8
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utanvasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
portenialltvasentligtar upprattadiettformatsom upp-fyller
kravenii6 kap.4 a8lagen(2007:528) om varde-pappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver attvi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
arupprattadiettformatsom uppfyller dessakrav.

Rimlig sakerhetar en hég grad av sakerhet, men dringen
garanti for atten granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses varavasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslutsom anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning av
finansiellarapporter samtandra bestyrkandeuppdrag och nara-
liggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilketinnefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga kravilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarderinhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattatsiett formatsom
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar avdeninternakontrollen som ar relevanta for hur sty-
relsen och verkstadllande direktéren tar fram underlagetisyfte
attutforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn tillomstandigheterna, meninte i syfte att géra ett utta-
lande om effektivitetenideninternakontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten och rim-
lighetenistyrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattatsiett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kas-
saflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRLienlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 52-54 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta

innebar attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har.Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar
samtioverensstammelse med arsredovisnings-lagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Probi AB (publ) revisor av bolagsstémman den 5 maj 2022 och
harvaritbolagets revisor sedan 2 maj 2018.

Lund den 3 april 2023
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 87



STYRELSE

STYRELSE

Styrelse

Jean-Yves Parisot
Styrelseordférande

Jorn Andreas
Styrelseledamot

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Fodd:1964.
Utbildning: Ekonomexamen, HEC Paris, samt veteri-
narsexamen, VetAgro Sup.

Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD Taste,
Nutrition and Health, en division inom Symrise.
Tidigare ledande roller inom Air Liquide, Danisco,
Rhodia, Rhdne-Poulenc, Mérial och Pfizer.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
VetAgroSup

Innehavibolaget: -

Oberoende i forhallande till bolaget:)a
Oberoendeiforhallande till storre dgare: Nej

Fédd: 1980.

Utbildning: PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute of
Technology (KIT), Karlsruhe.

Historik: Styrelseledamot sedan 2019. VD Scent &
Care och styrelsemedlem i Symrise AG.J6rn har erfa-
renhetbade fran ett tidigare uppdrag som styrelse-
ledamot (2014-2016) pa Probi och befattningen som
CFO paforetaget (2017-2018).Jorn har aven arbetat
pa The Boston Consulting Group, Hamburg, och
Bayer AG, Leverkusen, Tyskland.

Ovriga styrelseuppdrag: Blis Technologies
Innehavibolaget: -

Oberoende i forhallande till bolaget:)a

Oberoendeiforhallande till storre dgare: Nej

Fodd:1962.

Utbildning: Cand. Scient i Biokemi, Képenhamns
Universitet och marknadsekonom fran IHM.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017. Agare
Scandinavian Insight Consulting AB. Tidigare VD
MorgonTidig Distribution KB och Jetpak. Ledande
befattningarinom Danzas ASG Eurocargo AB, Carl
Zeiss AB och Beckman Coulter AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférandei Link
Top Holding A/S och vChain AB, styrelseledamot i
Bergman &Beving AB, DistIT AB, Green Cargo AB,
Senergia Nordic AB och Stena Trade & Industri AB.

Innehavibolaget: 500 aktier
Oberoendeiforhallande till bolaget:)a
Oberoende iforhallande till stérre dgare:)a
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Iréne Corthésy

Malnoé
Styrelseledamot

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

F6dd: 1958.

Utbildning: Doktorsexamen i molekylarbiologi,
Lausanne Universitet och Master i teknisk affars-
verksamhet, IMD Business School.

Historik: Styrelseledamot sedan 2018. Tidigare
Chief Scientific Officer och ledamotistyrelsen for
Nestlé Health Science, ledande rollerinom Nestlé
Research Center och avdelningen for gastroentero-
logi pé Lausannes universitetssjukhus.

Ovriga styrelseuppdrag: Mirai Foods
Innehavibolaget: -

Oberoende i forhallande till bolaget:Ja
Oberoendeiférhallande till stérre dgare: Ja

Fodd: 1971.

Utbildning: PA Lund University, business administ-
ration & sociologi fran UC Berkeley (University of
California), Master of European Studies fran Brygge

Historik: Styrelseledamot sedan 2020. Ansvarig

for talent management och bolagsutveckling pa
Grenspecialisten AB. Mer &n 20 ar lang internationell
erfarenhetinom HR, bolagsstyrning,
koncernledning, tillvaxtfragor, strategi, CSR, etable-
ring pa nya marknader och kommunikation.

Ovriga styrelseuppdrag: Lime Technologies AB
Innehavibolaget: -

Oberoende i férhallande till bolaget:]a
Oberoendeiforhallande till storre dgare:Ja
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LEDNING

LEDNING

Ledning

Anita Johansen
tf VD och VP R&D

Henrik

Lundkvist
CFO

Fodd: 1972.

Utbildning: M. Sc. Pharmacy, PhD Pharma-
ceutical Technology, University of Copenha-
gen, School of Pharmaceutical Sciences

Historik: AnitaJohansen anstalldes som Vice
President R&D iapril 2022 och ar sedan
december 2022 aven tillférordnad VD pa
foretaget. Innan Anita borjade pa Probi, har
hon haft olika chefspositionerinom Ferro-
san, Pfizer Consumer Healthcare, Novo-
zymes OneHealth och USP Zdrowie. Anita
har omfattande erfarenhet av produktut-
vecklinginom vetenskapligt baserade kost-
tillskott innehallande probiotika for
konsumenter.

Innehavibolaget: 15 aktier

Fodd: 1977.

Utbildning: M.Sc. Business and Economics,
Lund University.

Historik: Henrik Lundkvist anstalldes som
CFO 2019. Henrik kommer narmast fran GCE
Group, ett globalt gasutrustningsbolag, dar
hanvarit CFO sedan 2015. Tidigare har han
innehaft ledande ekonomibefattningar pa
E.ON Sverige AB samtvaritrevisor hos Ernst
&Young.

Innehavibolaget: 150 aktier
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Shane Judge

VP Global Sales & Marketing

Basudha Bhattarai-

Johansson
VP HR & Sustainability
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Fodd: 1968.

Utbildning: B.Sc. Chemical Engineering,
lowa State University.

Historik: Shane Judge anstalldes pa Probi
2020 som ansvarig for Global Sales & Market-
ing. Shane har internationellt omfattande
farmaceutisk och bioteknisk erfarenhetinom
férsaljning och marknadsféring, med tidig-
areledande roll dver team som lanserade
olika varumarken. Innan han kom till Probi
arbetade Shane pa Eli Lilly, The Medicines
Company och Sunovion Pharmaceuticals.

Innehavibolaget: -

Fodd: 1983.
Utbildning: B.Sc. Psychology, Hood College.

Historik: Basudha Bhattarai-Johansson
anstalldes 2020 som Vice President HR.
Basudha kommer narmast fran Bristol-
Myers Squibb, ett globalt biopharmabolag,
dar honvar HR-direktdr for Norden. Tidigare
har hon haft olika nordeuropeiska HR-roller
hos IQVIA (tidigare IMS Health).

Innehavibolaget: -
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ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Arsstamma

Arsstimma halls torsdagen den 4 maj
2023 kl. 15.00 pa Elite Hotel, Ideon Gate-
way, Scheelevagen 27, Lund.

Ratt till deltagande och postréstning
Rattattdeltaistamman har den som, dels upptagits som
aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 25 april 2023, dels
senasttorsdagen den 27 april 2023 till bolaget anmaler sin
avsikt att deltaistdmman. En aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktiernai
egetnamn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaistam-
man. Sadan registrering maste vara verkstalld senast torsda-
genden 27 april 2023. Detta innebar att aktiedgaren i god tid
fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till
forvaltaren.

Styrelsen harienlighet med féreskrifternaibolagsordningen
beslutat att aktiedgare i Probi ska kunna utéva sin réstratt vid
arsstamman 2023 dven genom postrostning. Aktiedgare som
villutnyttja mojligheten till postréstning ska, utéver att vara

Kalendarium

upptagen i bolagsstammoaktieboken och ha anmalt sitt delta-
gande enligt ovan, anvanda ett formular fér postréstning som
finns tillgangligt pa Probis hemsida, www.probi.com. Formula-
ret for postrostning maste vara Probitillhanda senast torsdagen
den 27 april 2023.

Om aktiedgare avser att lata sig foretradas avombud bor full-
makt och 6vriga behorighetshandlingar bilaggas anmalan.
Namn pa ombud maste uppges. Fullmaktsformular tillhanda-
halles pa bolagets hemsida, www.probi.com.

Vidare information om arsstdmman och anmaélningsférfarandet
till stamman framgar av kallelsen till drsstamman.

Delarsrapport kvartal 1, 2023 26 april 2023

Arsstamma avseende 2022 4 maj 2023

Avstamningsdag fér utdelning 8 maj 2023

Utbetalningsdag for utdelning 11 maj 2023

Delarsrapport kvartal 2, 2023 18 juli 2023

Delarsrapport kvartal 3, 2023 24 oktober 2023

Bokslutskommuniké 2023 26 januari 2024

European Single Electronic Format (ESEF) — element som ingar i den obligatoriska listan 6ver taggar

Element Information

Namn pa detrapporterande foretaget ProbiAktiebolag
ellerannanidentifiering avdetta

Foretagets huvudsakliga verksamhet Lund
Registreringsland Sverige
Foretagets rattsliga form Aktiebolag

Beskrivning avverksamhetens karaktar Utveckla, framstalla och marknadsféra produkter som kan verka tillvaxtstimulerande och/eller
och huvudsakliga aktiviteter reglerande avden naturliga mikrofloran hos manniskor samt darmed sammanhangande verksamhet

Namn payttersta moderféretag for koncernen Symrise AG
Foretagets hemvist Lund, Sverige
Namn pa moderforetag Symrise AG

Adresstill féretagets huvudkontor Ideongatan1A, 22370 Lund

Forklaring avférandringen avnamnet pa detrapporterande N/A
foretagetellerenannantyp avidentifiering sedan den
féregdende rapportperiodensslut.
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Produktion: Korp Kommunikation AB
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